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Об издании ПедагогиУм 
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педагогам всех категорий образования Российской Федерации. Основная цель 
нашей деятельности - повышение качества образовательных услуг, а также оказание 
технической помощи работникам всех образовательных учреждений. Издание 
ПедагогиУм поможет вам опубликовать любые свои авторские материалы, позволит 
вам принять участие в различных всероссийских и международных конкурсных 
мероприятиях, а также поспособствует вашему скорейшему развитию и 
профессиональному росту. Публикуйтесь, участвуйте в конкурсах, проходите 
обучение, смотрите вебинары, читайте семинары и повышайте свою квалификацию. 
Всё, что вам нужно в рамках образовательной деятельности, вы найдёте на сайте 
ПедагогиУм. 

 
 
 

Желаем успешной работы и рассчитываем на сотрудничество! 
С уважением, редакция издания ПедагогиУм 
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Автор: Агали Екатерина Владимировна 
Должность: воспитатель 
Учреждение: СПб ГАДОУ детский сад №18 Калининского района 
СПб 
Населённый пункт: Санкт-Петербург 
Тема: Капризы и их предупреждение у детей 1,5-2 лет. 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Капризы у детей в возрасте 1,5–2 лет являются распространённым 

явлением, которое часто вызывает беспокойство у родителей. Однако это 
естественная часть развития, связанная с эмоциональным и когнитивным 
ростом малыша. Консультация поможет понять причины капризов и 
предложит практические стратегии для их предупреждения, способствуя 
гармоничному воспитанию и укреплению связи с ребёнком. 

Что такое капризы в этом возрасте? 
Капризы — это проявления недовольства, плача или истерик, 

которые возникают, когда ребёнок не может выразить свои чувства 
словами. В 1,5–2 года дети активно развивают речь, но она ещё 
несовершенна, поэтому эмоции выливаются в поведенческие реакции. 
Это не манипуляция, а способ коммуникации. Капризы помогают ребёнку 
учиться саморегуляции и границам, но могут быть утомительными для 
родителей. Важно помнить, что с развитием речи и навыков 
самоконтроля капризы постепенно уменьшаются. 

Причины капризов у малышей 
Понимание причин помогает предотвратить вспышки. Основные 

факторы: 
§ Физиологические нужды: Голод, усталость, недосып или 

дискомфорт (например, мокрые штаны) часто провоцируют капризы. 
§ Эмоциональный рост: Ребёнок стремится к независимости, но не 

может всё делать сам, что вызывает фрустрацию. 

https://pedagogium.ru/
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§ Изменения в окружении: Переход в детский сад, новые люди или 
рутины могут вызвать стресс. 

§ Недостаток внимания: Капризы иногда возникают, когда ребёнок 
хочет привлечь внимание родителей. Эти причины связаны с развитием 
мозга: в этом возрасте формируются эмоции и воля, но самоконтроль ещё 
слаб. 

Как предупреждать капризы: практические стратегии 
Предупреждение капризов требует предсказуемости и поддержки. 

Вот ключевые подходы: 
§ Установите режим дня: Регулярное питание, сон и прогулки 

снижают риск переутомления. Например, придерживайтесь графика, 
чтобы ребёнок знал, что ожидать. 

§ Создайте предсказуемую среду: Используйте визуальные 
подсказки, такие как картинки или расписание, чтобы ребёнок понимал 
последовательность событий. 

§ Предлагайте выборы: Дайте малышу иллюзию контроля, например, 
"Хочешь яблоко или банан?" Это снижает чувство беспомощности. 

§ Моделируйте спокойствие: Родители должны оставаться 
спокойными, чтобы ребёнок учился на примере. Избегайте криков, 
которые усиливают эмоции. 

§ Поощряйте позитивное поведение: Хвалите за хорошее поведение 
и используйте отвлечение (например, игрушку или песенку) во время 
начинающегося каприза. 

Советы для родителей в моменты капризов 
Когда каприз уже начался, действуйте спокойно и последовательно: 
§ Не игнорируйте, но и не потакайте: Узнайте причину (голод, боль?), 

но не уступайте требованиям, если они неразумны. 
§ Используйте технику "тайм-аут": Кратковременное отделение (на 

1–2 минуты) помогает ребёнку успокоиться, но не оставляйте надолго. 
§ Общайтесь просто: Говорите: "Я понимаю, ты расстроен, но мы не 

кричим". Это учит эмпатии. 

https://pedagogium.ru/
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§ Заботьтесь о себе: Родителям важно отдыхать, чтобы не 
реагировать раздражённо. Если капризы часты, проконсультируйтесь с 
педиатром — возможно, есть скрытые причины, как прорезывание зубов. 
Помните, капризы — временный этап, и с поддержкой они пройдут 
быстрее. 

Заключение 
Капризы у детей 1,5–2 лет — это нормальная реакция на развитие, а 

не признак плохого воспитания. Понимая причины и применяя стратегии 
предупреждения, родители могут сделать этот период легче для всей 
семьи. Регулярность, внимание и терпение помогут ребёнку развить 
эмоциональную устойчивость, укрепляя доверие и любовь. Если капризы 
не проходят или усиливаются, обратитесь к специалисту для 
индивидуальной консультации. Воспитание — это процесс взаимного 
роста!  

https://pedagogium.ru/
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Автор: Аджимухаммедова Ираида Ивановна 
Должность: учитель начальных классов, биологии, старший вожатый 
Учреждение: МБОУ "Основная общеобразовательная Крутовская 
школа" 
Населённый пункт: Крутое, Старооскольский район, Белгородская 
область 
Тема: Сценарий торжественной линейки, посвящённой Дню знаний. 
Раздел образования: Общеобразовательная организация 

 
(Звучит музыка) 
1 ученик: И снова в позолоте тополя, 
А школа как кораблик у причала, 
Где ждут учеников учителя, 
Чтоб новой жизни положить начало. 
2 ученик: Золотые листья под ноги ложатся, 
Первый день осенний в вальсе закружил. 
Нам пришлось на время со школой расстаться, 
А сентябрь снова нас соединил. 
3 ученик: Здесь по нам скучают, с радостью встречают, 
Теплых дней осенних с нетерпеньем ждут. 
Нам родная школа двери открывает, 
И промчалось лето, словно пять минут. 
4 ученик: Длинные уроки, сложные задачи, 
И учитель строго так глядит на нас. 
Мы сюда приходим каждый день, и значит 
Это наша школа, наш любимый класс. 
5 ученик: Улыбается прохожий, 
Видя праздничных ребят: 
В школе он учился тоже, 
Только много лет назад. 
6 ученик: Много летних дней веселых 

https://pedagogium.ru/


Электронный журнал образовательного центра ПедагогиУм ⏤ PedagogiUm.ru 

 11 

Провели мы без забот. 
Здравствуй, осень! 
Здравствуй, школа! 
Впереди учебный год. 
Ведущий 1. Доброе утро, школа! Здравствуйте, дорогие ребята, 

родители, гости! Сегодня по всей стране прозвенят школьные звонки и 
начнётся новый учебный год.  

Ведущий 2. Поздравляем всех с праздником – с Днём знаний! День 
знаний – праздник особый, хотя каждый год он повторяется вновь и 
вновь. Первое сентябрьское утро несёт с собой что-то новое, ведя нас по 
неизведанным дорогам знаний.   

Ведущий 1. Наша школа – добрый дом! 
А жильцов немного в нём. 
Здесь все весело живут: 
Тут рисуют, там поют, 
Здесь читают и считают, 
Там дорожки подметают. 
Ведущий 2. Вот второй, вот третий класс! 
Где же меньшие из вас? 
Пусть сюда сейчас выходит 
Самый младший – первый класс! 
Пусть прозвучат аплодисменты 
В честь этого прекрасного момента! 
Входит первоклассник 
Ведущий 1. На первую ступень волшебной лестницы знаний сегодня 

вступает новый ученик нашей школы! И пусть он у нас один 
единственный, мы очень рады, что он у нас есть!  

Ведущий 2. Пусть фанфарно звучит,  
Но зависит от нас вся Россия.  
Любовь к ней взаимна. 
И не просто мелодия грянет сейчас – 
Мощь и гордость российского Гимна! 
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Ведущий 1. Школа смирно! Равнение на флаг! Флаг внести! 
(Исполняют гимн) 

Ведущий 2. Торжественную линейку, посвящённую Дню Знаний, 
объявляем открытой. 

Ведущий 1. Сегодня в праздник, перед дальней дорогой в страну 
Знаний со словами напутственной речи ко всем учащимся, учителям, 
родителям обращается директор нашей школы Мыцын Г.П. 

Ведущий 2: У нас гостей сегодня много 
Открыта всем сюда дорога 
Почётный гость спешит сейчас 
Поздравить с праздником всех вас! 
(слово предоставляется гостям) 
Ведущий 1. Дорогой первоклассник! С сегодняшнего дня ты делаешь 

первые шаги, чтобы стать тем, кем ты мечтаешь – учителем, юристом или 
врачом! Много есть дорог в жизни, но все они начинаются со школьной 
парты и с почетного звания ученик! Слово тебе, дорогой первоклассник. 

(Выступление первоклассника) 
Я долго в школу собирался, 
Подбирал себе наряд! 
Только видно зря старался: 
В моде форма говорят! 
Мне исполнилось 7 лет, 
И меня счастливей нет! 
Посмотрите, что за чудо 
Первоклассный мой букет! 
Здравствуй, дорогая школа! 
Открывай пошире дверь! 
Я пришел сюда учиться, 
Я школьник теперь. 
Ведущий 2. А теперь слово для поздравления первоклассника 

предоставляется ученикам 2 и 3 классов. 
1 ученик: Встретились снова друзья и подруги, 
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Наверное, много расскажем друг другу: 
О том, что увидели, где побывали, 
И что с кем случилось, пока отдыхали, 
О том, что соскучились очень, 
О том, что за лето испортился почерк. 
2 ученик: Десятком и сотней других новостей 
Надо порадовать срочно друзей. 
Я тоже порадуюсь - повод же есть - 
Тому, что за лето мы повзрослели, 
Выросли, сил набрались, загорели. 
3 ученик: Теперь же позвольте нам обратиться к тем, кто лишь 

начинает учиться. 
Тебя, первоклассник, мы поздравляем! 
Отличных успехов в учёбе желаем! 
4 ученик: Желаем найти в школе новых друзей 
И здесь провести много радостных дней. 
Дружи ты со школой и с учителями, 
И скоро ты станешь выпускником! 
5 ученик: Сегодня школа первый раз 
Поведёт тебя дорогой знаний. 
Прими поздравления от нас 
И много добрых пожеланий. 
6 ученик: Здесь тебя научат множеству премудростей: 
Решать задачи, правильно писать. 
Научат не бояться трудностей 
И книги умные читать.  
Мы очень верим: всё у тебя получится! 
Так в добрый час! Счастливого пути! 
Песня (на мотив песни «Голубой вагон») исполняют 2-3 классы 
1. Летние денёчки уплывают вдаль, 
Осень принесла свои дожди. 
И, хотя каникул нам немного жаль, 
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Год весёлый ждёт нас впереди! 
Припев: 
Скатертью, скатертью 
В школу путь стелется. 
В ней хорошо учись и не унывай! 
Каждому, каждому 
В школе друг встретится, 
Четверть за четвертью – и наступит май! 
2. В школе жизнь покажется вам сказкою, 
Для ребят, кто снова к нам придёт, 
Мы одарим вас любовью-ласкою, 
Радость вам учёба принесёт. 
Припев. 
3. Время вдаль уносится отчаянно, 
Школьный наш вагон летит стрелой 
От весёлой станции «Начальная» 
К станции далёкой «Выпускной» 
Припев. 
Ведущий 1. Сегодня все первоклассники нашей страны переступили 

порог школы, который станет для них домом впервые, а для 
девятиклассников, этот год будет последним годом учебы в нем. 

Ведущий 2. Слово для поздравления предоставляется нашим 
будущим выпускникам. 

Выпускники: Женя, тебе посчастливилось попасть в замечательную 
школу - теперь она будет твоим вторым домом! Мы принимаем тебя в 
нашу дружную семью! 

И в подарок от нас всех эти разноцветные шары, не простые – 
волшебные! 

БЕЛЫЙ ШАР – это знания и интеллект. Пускай твои знания будут 
прочными. 

ЖЁЛТЫЙ ШАР – творчество и фантазия. Пусть твоя школьная жизнь 
будет яркой и интересной! 
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ЗЕЛЁНЫЙ ШАР – лидерство. Стремись к вершинам в учёбе, спорте и 
творчестве.  

СИНИЙ ШАР – это мир. Пусть счастье будет в каждом доме, в том 
числе, и нашем, школьном! 

КРАСНЫЙ ШАР – это чувства и эмоции. 
Мы дарим тебе тепло наших сердец и с любовью встречаем в нашей 

дружной семье. Шары, конечно, волшебные, но станет ли сказка былью, 
зависит от тебя! Мы хотим, чтобы ты полюбил нашу школу так же, как и 
все наши ученики любят ее!  

Желаем тебе светлой дороги 
В мир знаний, чудес и открытий! 
Пусть будет успешной учёба 
И много счастливых событий! 
(Дарят шары и подарки, звучит музыка) 
1 ученик: В нашей школе, лучшей в мире 
Что учитель, то звезда, 
И во всей России лучше 
Не найдете никогда! 
Понимают наши души, 
Не бояться нас любить, 
Доброту свою не глушат, 
Сердце могут подарить! 
2 ученик: Вы - великие таланты, 
Но понятны и просты, 
Вам сегодня мы подарим 
Все осенние цветы. 
Очень ценим Вас и любим, 
Никому не отдадим, 
Вы несете радость людям, 
Мы такими ж быть хотим. 
(Дарят цветы учителям) 
Ведущий 1. Друзья, снова праздник на школьном дворе! 
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Пусть первый звонок прозвенит в сентябре! 
Ведущий 2. Друзья, снова праздник, День знаний у нас! 
Звени же, звонок, в добрый путь, в добрый час! 
Ведущий 1. Право дать первый звонок предоставляется ученице 9 

класса и ученику 1 класса (звенит звонок) 
Ведущий 2. Звенит звонок, нам много лет подряд. 
Его, услышав, люди улыбаются. 
И расцветают лица у ребят. 
Пришла пора - уроки начинаются! 
Ведущий 1. В школу, в школу – Родина зовет, 
В школу, в школу – ветер нам поет. 
Пусть хорошим будет, пусть веселым будет, 
Пусть счастливым будет – школьный год! 
Ведущий 2. Дорогие друзья, учителя, родители, гости! 

Торжественная линейка, посвященная началу нового учебного года, 
подходит к завершению. 

Ведущий 1. Право первым уйти с линейки предоставляется нашему 
первокласснику в сопровождении девятиклассников. 

(первоклассник уходит) 
Ведущий 2. Линейка, посвященная началу нового учебного года, 

считается закрытой. Мы приглашаем всех на первый урок!  
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Автор: Аскерова Елена Матвеевна, Кузнецова Татьяна Юрьевна, 
Аскерова Ольга Николаевна, Ротермель Анастасия Сергеевна 
Должность: учитель-логопед, учитель-логопед, воспитатель, 
воспитатель 
Учреждение: МБДОУ "Атамановский детский сад" 
комбинированного вида 
Населённый пункт: Атаманово, Новокузнецкий район, Кемеровская 
область 
Тема: Конспект ООД для детей старшего дошкольного возраста 
"Мама - это счастье!" 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Образовательная область: познавательное развитие 
Интеграция образовательных областей: социально-

коммуникативное, речевое, физическое развитие 
Вид занятия: комбинированное 
Цель: расширение знаний детей о празднике «День матери». 
Задачи:  
Образовательные: 
- закрепить представление детей о роли мамы, как хранительницы 

очага, защитницы детей; 
Развивающие: 
- развивать логическое мышление, слуховую и зрительную память; 
Воспитательные: 
- воспитывать у детей любовь, уважение, заботливое отношение к 

мамам не только в праздничный день, но и повседневно. 
Методы и приемы руководства: объяснения, вопросы, прямые 

указания к действию, поощрение. 
Материал: фотографии мам, выставка портретов, рисунков «Наши 

мамы», ларец с предметами (кастрюлька, клубок ниток, спицы, книжка, 
леечка). 
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Подготовка к занятию, предварительная работа: беседа о празднике, 
повторение стихов, пословиц и поговорок о маме, сбор фотографий мам 
и бабушек. 

Ход занятия 
Организационно-мотивационная часть. 
Воспитатель: Ребята, сегодня прекрасный день. Давайте улыбнемся 

друг другу, чтобы наши сердца наполнились добротой и любовью (дети 
улыбаются). 

Деятельностная часть. 
Воспитатель: Ваши маленькие сердечки стучат как часики, положите 

руку на сердце и послушайте его стук. Слышите? (дети прислушиваются). 
- Сердце может чувствовать любовь. Любовь может быть разной: 

любовь к семье, к друзьям, к природе, к солнышку, к своей семье, к 
Родине, любовь к маме. 

- Мама – самый дорогой человек на свете, от маминой улыбки нам 
становится тепло, радостно, спокойно на душе. 

- Послушайте следующие строки: 
На свете добрых слов живет не мало, 
Но всех добрее и важней одно. 
Из двух слогов простое слово 
И нет на свете слов дороже, чем оно. 
- Что же это за слово? (Ответы детей: мама)  
- Очень скоро вся страна будет отмечать «День матери». Поэтому 

сегодня мы поговорим о мамах, вы все их очень любите, и часто их 
называете ласковыми словами. Давайте вспомним эти слова. 

Игра "Назови маму ласково" 
(примерные ответы детей: мама, мамуля, мамочка, мамулечка, 

матушка, мамусенька, маменька, мамуленька.) 
Воспитатель: Наши добрые отношения к мамочке можно выразить 

словом. Почему бы не назвать мамочку солнышком, лапушкой, давайте 
попробуем… (дети добавляют ласковые слова о маме: ягодка, звёздочка, 
золотиночка, картиночка). 
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Воспитатель: Мама — самый дорогой человек на свете для каждого 
из нас. Она дает нам жизнь, заботится и любит нас, какими бы мы не были. 
Она отдает все свое тепло и доброту, чтобы мы были счастливы. 

— Это нежное, бережное отношение к матери народ передавал из 
уст в уста, из поколения в поколение в пословицах и поговорках. 

- А какие пословицы и поговорки о маме вы знаете? 
(дети рассказывают заранее выученные пословицы) 
- При солнышке светло, при матери добро 
- Сердце матери лучше солнца греет 
- Нет роднее дружка, чем родная матушка  
- Для матери плохих детей не бывает. 
- Для матери ребенок до ста лет детенок. 
Воспитатель: Молодцы! Много пословиц знаете. А как можно 

порадовать маму? (Примерные ответы детей: хорошо вести себя, не 
получать замечаний; дарить цветы; спеть песенку, прочитать 
стихотворение; слушаться маму; дарить подарки; обнять, поцеловать, 
сказать «люблю»; помогать по хозяйству.) 

Воспитатель: В праздничные дни, все усердно помогают маме по 
хозяйству. Вот и наши пальчики решили поработать. 

Пальчиковая гимнастика «Как мы маме помогали» 
Раз, два, три, четыре, (Ребенок сжимает и разжимает кулачки). 
Мы посуду маме мыли: (Потереть одной ладошкой о другую). 
Чайник, чашку, ковшик, ложку (Ребенок загибает пальчики, начиная с 

большого). 
И большую поварешку. 
Мы посуду маме мыли, (Потереть одной ладошкой о другую). 
Только чашку мы разбили, (Ребенок загибает пальчики, начиная с 

мизинца). 
Ковшик тоже развалился, 
Носик чайника отбился, 
Ложку мы чуть-чуть сломали. 
Вот как маме помогали! (Ребенок сжимает и разжимает кулачки). 
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Воспитатель: Молодцы ребята, пальчики хорошо размяли, давайте 
теперь поработаем язычком, поиграем в игру «Доскажи словечко». 

Игра «Доскажи словечко» 
1. Не боюсь грозы ни грамма, 
Коль со мною рядом… (мама). 
2. Нет в квартире грязи, хлама, 
Убрала всё чисто… (мама). 
3. Борщ в тарелке вкусный самый, 
Так готовит только… (мама). 
4. Рюкзак с игрушками за плечами 
Сам неси, не вешай… (маме) 
5. Подарки своими руками 
На праздник сделаем мы … (маме) 
6. Песню с добрыми словами 
Сочиним любимой … (маме) 
7. С папой ходим за цветами, 
Любим их дарить мы… (маме) 
Воспитатель: Ребята, «Говорят у мамы руки не простые, говорят, у 

мамы руки золотые. Я смотрю внимательно, глажу подхожу только что-то 
золота я не нахожу». 

- Руки золотые — как вы это слово понимаете? (Примерные ответы 
детей: мамы умелые, трудолюбивые, ласковые, добрые. Они справляются 
с любой работой.)  

Воспитатель: вы правильно отметили, что мамины руки могут 
справиться с любыми делами. И сейчас рассказать о маминых делах 
поможет нам вот этот ларец. 

Игра «Что для чего нужно?» 
(Воспитатель поочерёдно достает предметы из ларца: кастрюлю, 

клубок и спицы, книгу, лейку. Дети рассказывают для чего они нужны 
маме.) 
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Воспитатель: Дети помните, вы приносили фотографии своих мам? 
Эти фотографии вы сейчас увидите на экране. Кто узнает свою маму, тот 
нам о ней и расскажет. 

План рассказа. 
•Как зовут маму? 
•Как ты узнаешь маму среди других? (Какая твоя мама? Рост, волосы, 

глаза, характер). 
•Что любит делать мама дома? 
•Твоя мама любит тебя? Как ты догадался (целует, обнимает, 

хвалит). 
Выслушать 2-3 рассказа. Показать на экране фото всех мам. Рассказы 

об остальных мамах мы послушаем в следующий раз. 
- Мамы очень много делают для вас, но порой вы не слушаете их, 

грубите и обижаете. Прижмите фотографию мамы к груди, закройте глаза 
и мысленно попросите у неё прощения. 

- Давайте будем всегда любить и ценить наших мам за их внимание, 
заботу и ласку. Звучит аудиозапись песни "Больше всех я люблю мамочку 
мою."(слова Людмилы Мельниковой.) 

Рефлексивно-оценочная часть. 
- На этом наше занятие подошло к концу, мне очень понравилось, 

как тепло и ласково вы рассказывали о своей маме, вы большие 
молодцы! 

- О каком празднике мы сегодня говорили?  
- Что особенно запомнилось и понравилось сегодня на занятии? 
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Должность: воспитатель 
Учреждение: ГБДОУ детский сад №122 комбинированного вида 
Населённый пункт: Санкт-Петербург 
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Воспитание интереса детей к родному городу – одна из ведущих 

задач дошкольного образования. На основе познавательного интереса к 
архитектуре, памятникам, паркам, музеям и иным объектам и 
пространствам города у ребенка возникает желание заботиться и 
сохранять его красоту. Чувство любви к родному городу сохраняется на 
протяжении всей жизни и влияет на отношение к нему уже взрослого 
человека. 

Для воспитания интереса к родному городу был разработан проект 
по педагогическому сопровождению ребенка в процессе ознакомления 
детей с культурным наследием Санкт-Петербурга. Культурная среда 
города очень разнообразна и на основе интересов детей была уточнена 
и сформулирована тема проекта: педагогическое сопровождение 
ребенка в процессе ознакомления с героями и образами подводного 
мира Древней Греции в архитектурном пространстве Санкт-Петербурга. 

Основные задачи педагогического сопровождения: развивать 
интерес детей к героям и образам подводного мира, представленных в 
архитектуре Санкт-Петербурга; вызывать положительное эмоциональное 
отношение при ознакомлении с героями и образами подводного мира в 
архитектурном пространстве Санкт-Петербурга. Важным было 
поддержать интерес к самостоятельному нахождению и интерпретации 
образов подводного мира в архитектурном пространстве Санкт-
Петербурга, а также способствовать развитию потребности переносить 
полученные знания в самостоятельную творческую деятельность. 
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В основу проекта были положены следующие культурологические 
идеи и принципы:  

Идея педагогической поддержки (О.С. Газман), которая состоит в 
совместном с ребенком определении его интересов, целей, 
возможностей и путей преодоления препятствий (проблем), мешающих 
ему достигать позитивных результатов в обучении, самовоспитании, 
общении, образе жизни. Педагогическая поддержка предполагает 
внутреннюю свободу, творчество, действительный демократизм и 
гуманизм взаимоотношений взрослого и ребенка. 

Культурологический подход (Е.В. Бондаревская), в котором 
образовательный процесс  рассматривается как культурный процесс, 
осуществляемый в культуросообразной образовательной среде, все 
компоненты которой наполнены человеческими смыслами и служат 
человеку, свободно проявляющему свою индивидуальность, способность 
к культурному саморазвитию и самоопределению в мире культурных 
ценностей. Человек в данной концепции рассматривается, как 
свободная, активная индивидуальность, способная к личностной 
самодетерминации в общении и сотрудничестве с другими людьми, 
самим собой и культурой.  

Идея феномена детской субъектности, представленная в 
исследованиях Петербургской научной школы (Крулехт М.В., 
Гогоберидзе А.Г., Бабаева Т.И., Солнцева О.В., Полякова М.Н., Акулова 
О.В., Деркунская В.А.) выражается в  проявлениях ребенка, как субъекта 
деятельности, которые связаны: с самостоятельностью и творчестве при 
выборе содержания деятельности и средств ее реализации; с процессами 
эмоционально-положительной направленности в общении и стремлении 
к сотрудничеству в детском сообществе.  

Идеи «игровой позиции» и «игрового отношения к жизни» в работах 
Поддъякова Н.Н., которые позволяют повышать гибкость, подвижность 
целей и мотивов деятельности ребенка, их взаимозаменяемости; 
расширяет сферу ожидаемых результатов, что позволяет ребенку-
дошкольнику адекватно оценивать расхождение между своими 
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намерениями и реальным положением дел. Важно и то, что ребенок 
обладает способностью определенным образом трансформировать, 
творчески преобразовывать воспринимаемое содержание реального 
мира. 

Проект реализовывался в несколько этапов.  
Первый этап «Кто живет в подводном мире?» Срок реализации: 2 

недели. Цель: познакомить детей с героями и образами подводного мира. 
Ожидаемые результаты: Обогащенные представления детей об 
обитателях подводного мира; Умение видеть и называть особенности 
подводных обитателей, сравнивать их между собой, выделяя общее и 
различное; Положительное личное отношение (на эмоциональном 
уровне) к обитателям подводного мира, их образам. 

Второй этап проекта «Образы подводного мира в архитектурном 
пространстве Петербурга». Срок реализации:2 недели. Цель: Знакомство 
детей с героями и образами подводного мира Древней Греции в 
архитектурном пространстве Санкт-Петербурга. Ожидаемые результаты: 
Умение самостоятельно находить, узнавать и называть образы 
подводного мира в архитектурном пространстве Петербурга; Интерес к 
самостоятельной или совместной со взрослым интерпретации образов 
подводного мира, представленных в архитектуре Петербурга. 

Третий этап проекта – создание мини-музей «Тайны подводного 
мира». Срок реализации: от 2-3 недель. Пополнение коллекции музея в 
течение года. Цель: способствовать развитию потребности переносить 
полученные знания в самостоятельную творческую деятельность. 
Ожидаемые результаты: Интерес к созданию коллекции музея, 
расширенные знания об обитателях подводного мира, представленных в 
архитектуре Санкт-Петербурга, способность самостоятельно 
использовать образы подводного мира в своей деятельности. 

Для каждого этапа были разработаны методы педагогического 
сопровождения детей  

На первом этапе для мотивации познавательной деятельности детей 
развития интереса используются следующие методы: 
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• Эмоциональное погружение за счет использования разнообразных 
художественных средств, создание визуальных или звуковых эффектов. 

ü Послушайте, что это шумит? (вода, река, море), что там 
происходит? Кто там живет? Чьи звуки вы слышите? 

• Создание ситуации игрового моделирования – создание 
ситуации, которая моделирует реальную ситуацию на основе наглядных 
средств и воображения (Давайте закроем глаза и представим… а теперь 
посмотрим на картинку, давайте представим, что мы идем и 
видим…звуки, запахи…) 

• Метод игрового проживания ситуации. Дети принимают на себя 
роль – к-либо персонажа или неодушевленного объекта, и проживают 
ситуацию  

Методы для усиления эмоционального отклика: 
• Визуальный ряд с использованием красивых панорамных видах 

города. Вид города с воды, Вид рек города с высоты птичьего полета. 
Разные архитектурные изображения рыб, русалок. 

• Метод развивающейся интриги – позволяет поднять завесу над тем, 
чего мы еще не знаем, но что будет интересно узнать. «Нептун 
(русалочка) расскажет, почему так много обитателей подводного мира 
живут в нашем городе?»  «Вы знаете, что рыбы не разговаривают, но вот 
эта рыба, сможет нам рассказать о тайнах гиппокампов». 

Методы, подготавливающие детей к восприятию художественных 
образов города: 

• Рассказывание адаптированных мифов, фрагментов сказок. Чтение 
сказки «Русалочка»    

На втором этапе: Рассказывание дидактической сказки (решает 
определенные задачи обучения и воспитания) или истории. Цель: 
преподнести новые знания на основе одушевления символов и создания 
образов сказочного мира, в котором они живут. У детей есть стремление 
обыгрывать образы города, создавать сюжеты, связанные с образами 
города. Опирается на естественное для дошкольника стремление 
оживлять неодушевленное, придавать неодушевленным предметам 
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мысли, чувства. Сопровождается наглядным образом или визуальным 
рядом. Медиаэкскурсия «Как русалочка друга искала». 

Игровые методы: 
ü Образные этюды и пластические игры – помогают лучшему 

освоению визуальных образов и дают возможность прожить внутреннюю 
жизнь образа. Включение музыки, как сопровождение. Игра с мячом для 
фитбола – повторить движение нимф Адмиралтейства. Русалки держат 
герб Санкт-Петербурга. Нептун в окружении обитателей подводного 
мира.  

ü Пластическая игра. Нева разбушевалась (почему? У Нептуна 
плохое настроение), жители города обеспокоены и просят обитателей 
подводного мира помочь им изменить настроение Нептуна.  

На третьем этапе: 
• Игры-фантазии.  

ü «Придумай историю» Детям предлагается придумать истории 
с опорой на картинки. Истории записываются, создается книга для мини-
музея. Других детей можно попросить нарисовать иллюстрации к этим 
рассказам, причем с использованием различных техник рисования. 

ü «Откуда этот предмет?» Ребенку предлагается выбрать какой-
либо предмет, относящийся к подводному миру: камушек, ракушка, сухая 
веточка водоросли и т.д. Придумай, что это за предмет? Как он сюда 
попал? Где он «родился»? Что случилось с ним, что он стал таким? Какую 
историю он может нам рассказать? Что с ним может случиться дальше? И 
т.д.  

ü Темы детских рассказов: «Важное дело Нептуна», «О чем 
разговаривают русалки на Аничковом мосту», «Как гиппокампы играли с 
морскими коньками». Придумай историю, почему дельфин с решил 
уплыть под воду. 

• Творческие задания, направленные на развитие воображения. 
В процессе разработки проекта были подобраны педагогические 

средства его реализации (иллюстративный, литературный материал, 
электронные ресурсы). 
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• Адаптированная сказка «Русалочка». 
• Просмотр фрагментов разных мультфильмов про русалку, Нептуна 

и др. подводных обитателей. 
• Иллюстрации с героями и образами подводного мира, отраженные 

в архитектурном пространстве СПб, и другие изображения этих героев: 
иллюстрации к сказкам, фильмам, произведения живописи, скульптуры, 
фотографии и т.д. 

• Медиаэкскурсия «Как русалочка друга искала». 
Литература: 
1. Бондаревская Е.В., Кульневич С.В. Педагогика: личность в 

гуманистических теориях и системах воспитания- Ростов-на-Дону, 1999. 
2. Поддьяков Н.Н. Психическое развитие и саморазвитие 

ребенка от рождения до 6 лет. Новый взгляд на дошкольное детство – 
СПб., 2010. 

3. Проблемы дошкольного детства в поликультурном 
пространстве изменяющейся России: от исследования к технологиям 
сопровождения: Сборник научных статей по материалам международной 
научно-практической конференции, 22-24 апреля 2009 г. – СПб., 2009. 

4. Раков Ю.А. Античные стражи Петербурга. - СПб: Химия,1996 
5. Формирование эстетического образа Санкт-Петербурга у 

детей дошкольного возраста (методическое пособие) – СПб, 2009 
Интернет-ресурсы: 
1. http://webstudio.il4u.org.il/projects/_spb/grechspb/sculpture4.html  
2. http://www.peterlife.ru/travel/petersburgbooks/inn-saint-

petersburg-022.html  
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Автор: Бабикова Алёна Алексеевна, Чебеняева Ирина Михайловна 
Должность: преподаватель иностранного языка, преподаватель 
иностранного языка 
Учреждение: ОГАПОУ "Белгородский техникум общественного 
питания" 
Населённый пункт: Белгород, Белгородская область 
Тема: План-конспект урока по теме: "Лучшие изобретения 
британских ученых". 
Раздел образования: Профессиональная образовательная 
организация 

 
Тип занятия: комбинированный 
Цель урока: актуализация знаний обучающихся о выдающимися 

изобретениях и изобретателях Великобритании; совершенствование 
лексических навыков и расширение лексического запаса обучающихся 
по теме; совершенствование навыков чтения и перевода; развитие 
познавательной деятельности учащихся, навыков самостоятельной 
работы; формирование критического мышления. 

Задачи урока: 
Образовательные: развивать навыки монологической устной и 

письменной речи, активизировать ранее изученную лексику по теме, 
осуществлять смысловое чтение,  

Развивающие: развивать интеллектуальные способности учащихся, 
развитие умений делать сообщения, содержащие наиболее важную 
информацию по теме, рассуждать о фактах, приводя примеры и 
высказывая свое мнение, а также развитие умения строить 
предположения относительно хронологии предложенных изобретений, 
развивать умение самостоятельно работать, рационально используя свой 
труд. 

Воспитательные: формирование умений саморегуляции и 
саморегулирования своей учебной деятельности, формировать 
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потребности в практическом использовании языка, прививать навыки 
коллективной учебной деятельности (умение сотрудничать: планировать 
и реализовывать совместную деятельность), воспитывать 
доброжелательность к речевым партнерам, умение работать в группе, 
учить осуществлять контроль деятельности в процессе достижения 
результата. 

Методы обучения: объяснительно-иллюстративный, 
репродуктивный 

Формы работы: фронтальная, коллективная, индивидуальная 
Технологии обучения: личностно-ориентированное обучение 
Прогнозируемый результат: 
По итогам занятия обучающиеся должны освоить следующие 

личностные (ЛР), метапредметные (МР), предметные (ПР) результаты и 
общие компетенции (ОК): 

• ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 
команде; ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 
государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 
социального и культурного контекста;  

• ЛР2. сформированность широкого представления о достижениях 
национальных культур, о роли английского языка и культуры в развитии 
мировой культуры 

• МР1. умение самостоятельно выбирать успешные 
коммуникативные стратегии в различных ситуациях общения 

• ПР2. владение знаниями о социокультурной специфике 
англоговорящих стран и умение строить свое речевое и неречевое 
поведение адекватно этой специфике; умение выделять общее и 
различное в культуре родной страны и англоговорящих стран 

Методическое обеспечение и оборудование: дидактический 
материал (текст статьи, таблица), презентация, проектор, ноутбук  

ХОД УРОКА 
I. Организационный момент.  
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1. Организация внимания обучающихся. Приветствие, отметка 
отсутствующих. Проверка готовности к учебному занятию. 
(Преподаватель приветствует обучающихся. Проверяет 
присутствующих и отсутствующих. Проверяет готовность студентов 
к занятию.) 

Teacher: Hello, everyone. I'm glad to see you. How are you today? 
(Ответы студентов)  

T: Have you prepared everything for the lesson? Do you have your 
exercise books, your pens?  (Ответы студентов. Преподаватель 
проверяет наличие принадлежностей на столах.)  

T: First of all let’s check who is absent today. (Преподаватель 
проверяет присутствующих и отсутствующих) 

T: Tell me, please, what date is it today? (Ответы студентов. S: Today 
….) Is it cold outside? Is it windy, sunny, cloudy…? (Ответы студентов) 

2. Постановка целей и задач урока. Мотивация учебной 
деятельности учащихся. (Преподаватель сообщает студентам цели и 
задачи урока) 

T: Today we are going to talk about inventions of British scientists. We 
will study some useful words and phrases. You will read a text and do some 
lexical exercises to improve your speech.  

II. Основной этап. 
1. Самостоятельная работа над текстом. Развитие навыков 

монологической речи, навыков анализа и умения выделять главное из 
прочитанного. 

T: You have an article which describes top 15 British inventions and 
discoveries that changed the world forever. Read this article, choose 2 
inventions and tell the class about them. 

Top 15 British Inventions That Changed the World Forever  
JAN 13, 2018BY BRIANIN BRITAIN 
Today, doing things is very convenient with the rise of technology. It 

has improved communication, education, business, healthcare, and 
basically, every application in life. Computers, internet, smartphones, cars, 
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and machinery – these technologies helped humans in so many ways. 
Thanks to the brilliant inventors, researchers, and scientists who paved the 
ways to these discoveries, innovations, and inventions. 

Speaking of inventions, British people contributed a lot to the world. 
According to a Japanese research firm, over 40% of the world’s inventions 
originated in the United Kingdom. Some of these are complex inventions. 
Some of them are the simplest of the simplest, but still, you can never 
imagine without these things. 

Here are the top 14 British inventions and discoveries that changed the 
world forever. 

Antibiotics 
In 1928, Scottish biologist Sir Alexander Fleming accidentally 

discovered an antibiotic substance called “penicillin” which saved millions 
of lives. It helped women during childbirth, saved 15% of the wounded 
soldiers in World War II, and eradicated prevalent STDs. Today, there are 34 
million antibiotics registered and prescribed to patients to treat certain 
disorders. 

Chocolate Bar 
Chocolate drink was an all-time favorite even from the earliest 

civilizations. But was only in 1847 when chocolate can actually be ‘eaten’ in 
a form of bar. Joseph Fry mixed cocoa powder and sugar to create a paste 
and molded into a bar. In 1866, Fry’s factory in Bristol began producing 
chocolate bars. 

Soda Water 
English clergyman and scientist Joseph Priestley began series of 

experiments in a brewery in Leeds, England. He placed a bowl of water 
above the fermenting liquor which resulted in the invention of carbonated 
water. In 1772, he announced this discovery through his publication 
“Impregnating Water with Fixed Air”. 

Cement 
In 1824, Leeds bricklayer Joseph Aspdin invented something that 

changed home and construction forever. He tried burning the mixture of 
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limestone and clay and produced a much stronger concrete compound he 
called “Portland Cement”. Today, about three tons of cement are produced 
each year. 70% of the global population also lived in houses made of 
concrete. 

Toothbrush 
William Addis was an English entrepreneur who became popular in the 

world for his invention of…the toothbrush. But the biggest twist was that he 
invented it inside the jail when he was imprisoned in 1770. He decided to 
improve the way prisoners brush their teeth. He used a small bone from his 
meal, made holes and attached bristles. After his release, he produced 
toothbrushes and became a worldwide hit. 

Jet Engine 
English RAF fighter and pilot Frank Whittle invented the turbojet 

engine. When he was 22, he thought that they can use a gas turbine to power 
a plane. He pursued his research without any support for study and 
development. In 1937, he successfully invented the turbojet engine. Modern 
turbojet engines today are used in British and American aircraft. 

Refrigerator 
In 1755, Scottish professor William Cullen conceptualized a small 

refrigerating machine. But it was only in 1856 when British journalist 
developed the first practical vapor compression refrigeration system. He 
introduced this patent to meat processing houses and breweries. Today, 
99% of households have a refrigerator. In fact, over 100 million refrigerators 
are sold annually. 

Telephone 
The device that revolutionized the way people communicate was 

invented by Scottish inventor Alexander Graham Bell. He discovered that 
sounds could transmit telegraphically. This invention was first showcased 
at the Centennial Exhibition in Philadelphia. The telephone inspired the 
invention of the telegraph, television, and of course, smartphones. 

Television 
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Another breakthrough technology that redefined entertainment was 
the television. There are many inventors who can be attributed to its 
invention. But it was Scottish inventor John Logie Baird who successfully 
demonstrated the first working TV system in 1962. Today, most people can’t 
live without TV, spending two to six hours watching entertainment shows. 

World Wide Web 
The most revolutionary invention of the 20th century is the internet. Of 

course, the internet would be useful without the tripled letter W – the WWW 
or Worldwide Web. English engineer and computer scientist Tim Berners-
Lee developed the link between the HTTP and the server which initiated the 
domain system. Today, there are over 1.2 billion websites live now on the 
internet. 

Photography 
Probably, every millennial around the world is addicted to selfies and 

Instagram feed aesthetics. But did you know that photography started in the 
United Kingdom? British scientist William Henry Fox Talbot pioneered 
photography using silver iodide on paper and started contact printing, a 
system before the advent of digital cameras. 

Light Bulb 
Without this invention, everything would be dark. Thanks to British 

physicist and chemist Sir Joseph Wilson Swan who successfully developed 
an incandescent light bulb. He also responsible for supplying electric lights 
that have illuminated houses and buildings up to today. 

Tin Can 
Another simple yet great invention was by a British merchant named 

Peter Durand. He invented something that introduced food preservation – 
the tin can. Yes! The tin can that remains a storage for your favourite 
meatloaf, corned beef, liver spread, etc. He then sold this patent to two 
Englishmen who started its massive production. 

ATM 
Thanks to this invention, getting money from your bank savings is so 

much easy. British inventor John Shepherd-Barron invented the first cash 
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machine widely known as the automated teller machine, in short ATM. The 
first ATM was used by Barclays Bank in Enfield Town in North London. 
People can withdraw up to £10 maximum by inserting special cheques and 
keying-in 4-digit PIN number which is still used today. 

Those were just some of the greatest inventions done by British people. 
Other great British masterpieces include steam engine, lawnmower, 
automatic kettle, sewage system, and so much more. Can you imagine life 
without these inventions? Of course, not! 

2. Послетекстовый этап. Закрепление ЛЕ посредством 
выполнения упражнений 

Ex. 1. Choose one of the inventions above and tell to the group about 
it. 

Ex.2. Translate the following words and make a sentence with them.  
1) convenient  
2) technology 
3) improve 
4) brilliant  
5) inventor 
6) researcher 
7) scientist 
8) discovery 
9) innovation 
10) invention 
11) antibiotic  
12) chocolate bar 
13) carbonated water 
14) construction  
15) toothbrush 
16) jet engine 
17) refrigerator 
18) light bulb 
19) tin can 
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20) cash machine  
Ex.3. Complete the senteces with the words above. 
1. Modern … has opened our eyes to many things. 
2. The aircraft is powered by a …. 
3. She is drawing out cash from a …. 
4. The machine is named after its …. 
5. Einstein was a great …. 
6. The city needs to … its public transportation 
7. Don't forget to pack your …! 
8. Technical … is instrumental in improving the qualities of 

products. 
9. They expect the … products to be exported to Southeast Asia 

and Africa. 
10. It doesn't contain any alcohol, or even …. 
11. I find the new system much more …. 
12. We have a … in our kitchen. 
13. How did Edison make the …? 
14. The … sets up experiments to test the hypothesis. 
15. She was a … public speaker. 
16. The … of America is generally referred to Columbus. 
17. And the coffee in a … is always terrible. 
18. What is your favourite …? 
19. The building is under …. 
Ex. 4. Fill in the chart 

Data Inventor Innovation/discovery Simple description 
    
    
    
    

III. Заключительный этап.  
Домашнее задание: подготовить презентацию по теме 
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Подведение итогов урока. Выставление оценок. (Преподаватель 
подводит итоги урока и оценивает работу обучающихся.) 

T: Let`s sum it up. You worked hard and your marks are...  
Рефлексия. Please continue the phrase. (Преподаватель просит 

студентов продолжить фразу) 
Now I can talk about…  
I studied new … 
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Автор: Бабикова Алёна Алексеевна, Чебеняева Ирина Михайловна, 
Зимникова Ирина Юрьевна 
Должность: преподаватель иностранного языка, преподаватель 
иностранного языка, преподаватель русского языка и литературы 
Учреждение: ОГАПОУ "Белгородский техникум общественного 
питания" 
Населённый пункт: Белгород, Белгородская область 
Тема: Сценарий внеклассного мероприятия "Evening with Jane 
Austen". 
Раздел образования: Профессиональная образовательная 
организация 

 
Пояснительная записка 

Данное мероприятие направлено на решение следующих ключевых 
задач: 

• Повышение мотивации к изучению английского языка и литературы 
через погружение в культурный контекст. 

• Расширение кругозора студентов, знакомство с одной из ключевых 
фигур мировой литературы и социально-культурными особенностями 
эпохи Регентства в Англии. 

• Развитие навыков: командной работы, креативного мышления, 
публичных выступлений и быстрой реакции в ходе интерактивных 
форматов. 

Обращение к творчеству Джейн Остин является особенно 
релевантным, так как ее произведения остаются популярными в 
молодежной среде благодаря многочисленным экранизациям, а 
поднимаемые в них темы (социальные нормы, поиск себя) перекликаются 
с интересами современной аудитории. 

Цели мероприятия: 
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Образовательная: систематизировать и углубить знания студентов о 
жизни, творчестве Джейн Остин и историческом периоде, в котором она 
творила. 

Практическая: создать условия для практики английского языка 
(аудирование, говорение, чтение) в неформальной, мотивирующей 
обстановке. 

Воспитательная: способствовать развитию эстетического вкуса, 
интереса к чтению на английском языке и умения вести культурный 
диалог. 

Формат и содержание мероприятия: мероприятие запланировано в 
интерактивно-игровом формате, что наиболее соответствует 
психологическим особенностям студентов 1 курса и способствует их 
активному вовлечению. 

Мероприятие включает следующие блоки: 
1. Вступительная лекция-презентация: краткий, но насыщенный 

рассказ о биографии Джейн Остин, ее эпохе и основных произведениях 
с использованием визуального ряда. 

2. Интерактивная викторина «The Austen Quiz»: Командное 
соревнование, состоящее из раундов на знание цитат, персонажей и 
социальных норм эпохи. 

3. Подведение итогов и награждение победителей. 
Целевая аудитория: студенты 1 курса всех направлений подготовки 

(уровень владения английским языком – Pre-Intermediate/Intermediate). 
Оформление и реквизит: 
• Презентация с визуальным рядом (портреты Джейн Остин, обложки 

книг, кадры из экранизаций, изображения Англии). 
• Музыкальное сопровождение: саундтреки из фильмов по романам 

Остин (например, "Pride and Prejudice" 2005 г.). 
• Реквизит для викторины: бланки для ответов, ручки, колокольчик 

для быстрого раунда. 
Ход мероприятия 

(Звучит элегантная классическая музыка. Ведущие выходят на сцену.) 
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Ведущий 1: Good afternoon, dear freshmen and guests! Welcome to our 
literary soirée dedicated to one of the most brilliant English writers – Jane 
Austen! 

Ведущий 2: Добрый день, дорогие первокурсники и гости! Сегодня 
мы с вами перенесемся в изящную и остроумную эпоху Джейн Остин – 
эпоху Регентства, где царили строгие манеры, тонкий юмор и, конечно 
же, романтика. 

(На экране — презентация. Слайды с видами английской сельской 
местности, Бат, Лондон начала XIX века.) 

Ведущий 1: To truly understand her novels, we must first understand 
the woman herself. Jane Austen's life was quieter than those of her heroines, 
but it was filled with intellectual curiosity, sharp observation, and a quiet 
rebellion against the constraints of her time. 

Ведущий 2: Джейн Остин родилась 16 декабря 1775 года в семье 
приходского священника Джорджа Остина в городке Стивентон, 
графство Хэмпшир. Она была седьмым из восьми детей в семье. Ее дом 
был полон книг, идей – прекрасная среда для будущей писательницы. 

Ведущий 1: She attended boarding schools for a short time, but her real 
education came from reading. Her father had a vast library of over 500 
books, and he encouraged her literary pursuits. Jane and her sister Cassandra 
were inseparable, and their letters later became a treasure trove for 
biographers. 

(Показ слайда с изображением рукописи) 
Ведущий 2: Писать она начала рано, еще в подростковом возрасте. 

Ее ранние работы, известные как «Юношеские сочинения», полны юмора, 
пародии и сатиры на модные тогда сентиментальные романы. Это была 
ее творческая лаборатория, где она оттачивала свой знаменитый острый 
стиль. 

Ведущий 1: In her early twenties, Jane fell in love with a young man 
named Tom Lefroy. However, both families considered the match unsuitable 
– neither had money. They were separated, and Jane never saw him again. 
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This experience of love limited by social and financial circumstances would 
deeply influence her novels. 

Ведущий 2: В 1801 году семья переехала в модный курортный город 
Бат. Джейн не любила светскую и шумную жизнь Бата, и этот период был 
для нее малопродуктивным. После смерти отца в 1805 году семья 
оказалась в трудном финансовом положении и несколько лет 
переезжала с места на место, завися от помощи родственников. 

(Показ слайда с домом в Чотоне) 
Ведущий 1: Finally, in 1809, the family settled in a quiet cottage in 

Chawton, provided by her wealthy brother Edward. This stable environment 
was a turning point. Here, Jane revised her earlier manuscripts and began 
writing new ones at an incredible pace. 

Ведущий 2: И вот пришло время публикаций! Но здесь нас ждет один 
из самых интересных фактов. В то время для женщины было неприлично 
публиковаться под своим именем. Ее первый роман, «Чувство и 
чувствительность», вышел в 1811 году с загадочной пометкой "By a Lady". 
«Гордость и предубеждение» (1813) были подписаны как "By the Author 
of Sense and Sensibility". Ее брат Генри помогал ей в переговорах с 
издателями. 

Ведущий 1: She published four novels during her lifetime: Sense and 
Sensibility (1811), Pride and Prejudice (1813), Mansfield Park (1814), and 
Emma (1815). She was beginning to gain recognition, though her identity 
remained a secret to the public. 

(Краткий рассказ о ключевых романах с показом обложек и кадров из 
фильмов): 

· «Pride and Prejudice» («Гордость и предубеждение»): Элизабет 
Беннет и мистер Дарси 

· «Sense and Sensibility» («Чувство и чувствительность»): Сестры 
Элинор и Марианна Дэшвуд. 

· «Emma» («Эмма»): История молодой девушки, которая любит 
устраивать чужие судьбы. 
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Ведущий 2: К сожалению, ее жизнь была короткой. К 1816 году ее 
здоровье серьезно ухудшилось. Она продолжала писать, но не смогла 
закончить свой последний роман, «Сэндитон». 

Ведущий 1: Jane Austen died on July 18, 1817, in Winchester, at the age 
of 41. She was buried in Winchester Cathedral.  

Ведущий 2: После ее смерти ее брат Генри раскрыл ее авторство. 
Романы «Доводы рассудка» и «Нортенгерское аббатство» были 
опубликованы посмертно, и именно тогда мир по-настоящему узнал имя 
гениальной писательницы.Сегодня ее книги переведены на десятки 
языков, а по ее романам снято бесчисленное количество фильмов и 
сериалов. Она по праву считается одним из величайших писателей не 
только Англии, но и всей мировой литературы. 

Ведущий 1: And now, let's see how well you know this incredible 
woman and the world she created! Letthequizbegin! 

Интерактивная викторина «The Austen Quiz» 
(Студентов делят на 3-4 команды. ДаютназваниявдухеОстин: "The 

Darcys", "The Bennets", "The Sense", "The Sensibility"). 
Раунд 1: «Who Am I?» 
Задание: Командам показывают цитату или описание персонажа. 

Они должны угадать, кто это: 
1. "It is a truth universally acknowledged, that a single man in 

possession of a good fortune, must be in want of a wife." (Ответ: Нарратор 
/начало романа «Гордость и предубеждение»). 

2. "I declare after all there is no enjoyment like reading! How much 
sooner one tires of anything than of a book!" (Ответ: Кэролайн Бингли, 
говоряэтонеискренне). 

3. "You must allow me to tell you how ardently I admire and love you." 
(Ответ: Мистер Дарси, делая Элизабет неловкое предложение). 

4. "I declare after all there is no enjoyment like reading! How much 
sooner one tires of anything than of a book!" (Ответ: Мисс Кэролайн Бингли, 
лицемерно заявляя о любви к чтению, чтобы понравиться Дарси). 
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5. "A lady's imagination is very rapid; it jumps from admiration to love, 
from love to matrimony in a moment." (Ответ: МистерДарси). 

6. "It isn't what we say or think that defines us, but what we do." (Ответ: 
Элинор Дэшвуд, «Чувство и чувствительность»). 

7. "There is no charm equal to tenderness of heart." (Ответ: Эмма 
Вудхаус). 

Описания:  
1. Этот персонаж, несмотря на свою застенчивость и скромность, 

оказывается способен на смелый и безрассудный поступок — побег с 
негодяем. (Ответ: Лидия Беннет). 

2. Эта женщина — ходячий сборник сплетен и источник (часто 
неточной) информации для всего города. (Ответ: Миссис Дженнингс, 
«Чувство и чувствительность»). 

 3. Он готов жениться практически на любой женщине с состоянием, 
чтобы улучшить свое финансовое положение. Его девиз: "Выгода — 
прежде всего". (Ответ: Мистер Коллинз, «Гордость и предубеждение»). 

Раунд 2: «Match the Couple» 
Задание: Команды получают список мужских и женских имен из 

разных романов Остин и должны соединить их в пары. 
· Пары: Elizabeth Bennet — Mr. Darcy, Elinor Dashwood — Edward 

Ferrars, Marianne Dashwood — Colonel Brandon, Emma Woodhouse — Mr. 
Knightley, Jane Bennet — Mr. Bingley. 

Раунд 3: «Manners & Etiquette» (Блиц-вопросы) 
Задание: Команды попытаются дать ответ на вопрос о нормах 

поведения той эпохи. 
1. Could a young lady be alone with a gentleman if they were not 

engaged? (Ответ: No, it was highly improper). 
2. What was the main purpose of a ball for upper-class families? (Ответ: 

To find a suitable husband for their daughters). 
3. Name one way a man could show his interest in a lady. (Ответ: Ask 

her for a dance at a ball, visit her family, write her a letter (with caution)). 
Подведение итогов и завершение 
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Ведущий 1: Our evening is coming to an end. Thank you all for your 
participation, wit, and great sense of humor! Jane Austen would be proud of 
you! 

Ведущий 2: Let'ssummarizetheresultsofourquiz! 
(Объявление победителей викторины. Благодарность всем 

участникам). 
Ведущий 1: We hope that tonight you not only had fun but also 

discovered something new about Jane Austen and her wonderful world. Her 
novels are not just about the past. They are about us – our pride, our 
prejudices, our sense, and our sensibility. 

Ведущий 2: Читайте Джейн Остин в оригинале, смотрите 
замечательные экранизации и помните, что хорошие манеры и острый 
ум всегда в моде! Thank you and good night! 
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Автор: Батяева Ольга Григорьевна 
Должность: воспитатель 
Учреждение: КГБОУ ШИ №1 
Населённый пункт: Хабаровск, Хабаровский край 
Тема: Использование различных форм речи в школе для 
неслышащих детей. 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Характерной чертой современной школы является усиливающийся 

процесс гуманизации образования, ориентированный на личность 
ребенка с проблемами развития. Среди актуальных проблем, стоящих 
перед обществом в начале XXI века, особую значимость приобретает 
образование таких детей, в частности, детей с недостатками слуха. Для 
того чтобы эти учащиеся чувствовали себя комфортно в нашем обществе, 
необходимо, чтобы образование глухих носило коммуникативный 
характер. 

Изменения, происходящие сегодня в обществе, в науке и 
производстве, приводят к необходимости формирования у человека с 
нарушенным слухом активной жизненной позиции, способствующей 
решению новых проблем, эффективному взаимодействию со 
слышащими людьми; требуют от людей способности действовать 
активно, самостоятельно, инициативно, проявлять свои творческие 
задатки. Особенностью современного этапа является возрастание роли 
человеческого фактора, усиление внимания к личности школьника, 
изучение и учёт в школьной практике его индивидуальных способностей. 
Сегодня время диктует необходимость таких направлений, как 
гуманизация, демократизация, дифференциация образования. Сущность 
этих подходов состоит в признании учащегося полноценной личностью, 
обладающей качествами самобытности, уникальности, богатством 
желаний и возможностей. 
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Устная речь - это одна из самых типичных и распространенных форм 
словесной речи. 

Восприятие устной речи осуществляется на слухо-зрительной основе 
с опорой на печатные таблички, то есть глобальное чтение речевых 
единиц. Формирование языковых значений на этом этапе происходит 
путём прямого соотнесения речевых и предметных действий. 
Произносительная сторона устной речи формируется на основе 
подражания речи взрослого. Вспомогательными средствами выступают 
таблички, аналитическое чтение и письмо, дактилология, приём 
фонетической ритмики. 

Печатное слово или фраза, которые используются для подкрепления 
глобально воспринимаемых и приближенно воспроизводимых ребенком 
речевых единиц, - это еще далеко не письменная речь. Такие таблички, 
применяемые в реальных ситуациях общения как педагогом, так и 
детьми, являются вспомогательной формой № 1 словесной речи и 
фиксированным обозначением устно произнесенного и глобально 
воспринятого слова. 

Работа над произносительной стороной устной речи и по развитию 
слухового восприятия проводится на индивидуальных занятиях, а 
обучение словесной речи в устной форме осуществляется повсеместно. 
При этом на первоначальном этапе обучения (до 3,5-4 лет) устная форма 
речи выступает как исходная, подкрепляемая глобально считываемой 
печатной табличкой, а на последующих этапах обучения в детском саду 
для неслышащих детей устная форма речи в сочетании с другими 
формами речи отрабатывается как ведущая. В детском саду для 
слабослышащих детей эта форма речи на всех этапах обучения является 
превалирующей. Вспомогательные формы речи применяются по мере 
необходимости (в основном для уточнения звуко-буквенной структуры 
слова). 

Письменная речь используется в обучении детей с нарушением 
слуха на первых двух этапах исключительно как вспомогательное 
средство для усвоения словесной речи, для овладения звуко-буквенным 
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составом слова, а на третьем этапе она становится самоценной как 
источник информации, получения новых знаний через чтение готовых 
текстов. 

Известно, что природа устной и письменной речи не является 
однозначной. Заметные трудности испытывают слышащие дети с хорошо 
развитой устной речью при овладении процессами чтения и письма. Не 
следует думать, что это дается легко детям, имеющим нарушения слуха. 

Формирование целостного образа слова у детей с нарушением слуха 
происходит на основе графического образа (у слышащего ребёнка - под 
контролем слуха). Письменная форма речи позволяет постепенно 
сформировать у детей способность к аналитическому чтению, овладеть 
при необходимости звуко-буквенным составом слова для последующего 
воспроизведения устно.     

Речевой материал любого содержания, оформленного в виде 
письменной таблички, сначала предъявляется детям устно на основе 
слухо-зрительного восприятия, затем для прочтения предъявляется 
табличка, а в заключении всё снова проговаривается устно. 

Письменная форма речи применяется как вспомогательное средство 
№ 1 для усвоения словесной речи. Наряду с табличками, где слово дается 
печатными буквами целиком, педагог при достаточном закреплении 
наиболее употребляемых в общении слов, иногда может писать их на 
глазах у детей на бумаге или на доске побуквенно. В отдельных случаях 
слова складываются в наборном полотне из разрезной азбуки. Дети 
также могут постепенно подойти к письменному побуквенному 
воспроизведению знакомых слов, срисовывая эти слова с табличек. 

Как и в устной, так и в дактильной форме речевой материал 
подбирается и отрабатывается в коммуникативном ключе, т.е. в 
соответствии с задачей речевого общения. А отработка произношения и 
развитие слухового восприятия осуществляется преимущественно на 
материале, подобранном по фонетическому принципу. 

Дактильная форма словесной речи - специфическое 
вспомогательное средство №2, используемое в процессе обучения языку 
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детей с недостатками слуха. Дактильная (пальцевая) азбука, 
соответствующая буквам алфавита, известна сурдопедагогике с давних 
пор. Дактилология была ещё в средние века придумана испанскими 
монахами, давшими обет молчания. Не имея права пользоваться речью в 
её природном звуковом варианте, но испытывая потребность общения, 
они изобрели такой способ обмена информацией, при котором 
полностью можно было сохранить содержание высказываний. 

По структуре дактильная форма речи совпадает с письмом, а по 
функции она приближается к устной речи. Точная передача буквенной 
структуры слова или фразы с помощью дактильного «проговаривания» 
стала удобной для учителей глухонемых и сделала эту форму словесной 
речи более привлекательной по сравнению с жестовым (ручным) языком. 
Поэтому дактилологию в большем или меньшем объёме использовали в 
работе с неслышащими при разных системах обучения. 

Одни специалисты отмечали абсолютную полезность дактилологии, 
другие, наоборот, указывали на ее отрицательную роль в овладении 
детьми произношением и словесной речью в целом. И польза, и вред 
фиксировались на разных этапах обучения и при неодинаковых условиях 
и объёмах ее применения. К тому же положительное или отрицательное 
влияние дактилологии отмечалось относительно разных сторон речевого 
развития. Поэтому необходимо, прежде чем будет указано место этой 
формы речи в действующей системе обучения, дать возможно более 
полный её анализ. 

Каждая дактилема соответствует одной из букв алфавита, и само 
положение пальцев её по внешнему облику напоминает изображение 
конкретной буквы. Цепочка букв, стабильно представленных в 
написанном слове, может быть передана в виде цепочки движущихся 
пальцев (при переходе из одного положения их в другое). Структура 
любого слова, зафиксированного на письме при кодировании устного 
слова, может быть абсолютно точно продактилирована, как бы прописана 
в воздухе без использования пишущих инструментов (без карандаша, 
ручки, фломастера, мела и др.). 
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 Поскольку рука всегда находится при себе, дактилировать можно в 
любом месте, а не только сидя за столом или стоя у доски. Это позволяет 
использовать дактильное слово в отсутствие нужной таблички. 
Письменное слово воспринимается на зрительной основе. При 
прочитывании письменно предъявляемых речевых единиц, через 
проговаривание, к зрению подключаются кинестетические ощущения от 
органов речи. При значительных остатках слуха могут появиться и 
слуховые ощущения. Слово воспринимается на многомодальной основе. 

 При восприятии дактильного слова, если ребенок при этом 
дактилирует сопряженно с педагогом, в работу включается зрительный 
анализатор; более сильными, чем при говорении, выступают ручные 
кинестезии, которые в свою очередь усиливают речевые кинестезии, а те 
(при проговаривании) с использованием слухового аппарата 
активизируют слуховые ощущения. По своей природе дактильная форма 
более аналитична, чем устное проговаривание или даже письменный 
рисунок слова. Это позволяет значительно точнее воспроизвести весь 
буквенный состав речевых единиц, тем более что на каждой букве слова 
можно остановить движение пальцев или повторить дактилему 
несколько раз, настаивая на ее присутствии в слове (если происходят 
пропуски отдельных звуков в слове при произношении). 

Как устная форма речи дактилология может быть использована в 
любой ситуации общения - это её плюс. Положительная роль 
дактилологии выражается и в последующей точности воспроизведения 
буквенного состава слова, в овладении грамматическим строем языка, в 
использовании её в любой ситуации общения. Она ускоряет процесс 
аналитического чтения (способствует достаточно быстрому усвоению 
графической системы - запоминанию изображений букв). Ручные 
кинестезии влияют на речевые кинестезии и тем помогают устной речи. 

Однако использование дактилологии на всех возрастных этапах 
обучения может оказывать и отрицательное влияние: обуславливать 
нарушения ритмической структуры слова, замедленное, а часто 
послоговое произношение, нарушение интонационной стороны речи. 
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Поэтому, как только будет усвоен звуко-буквенный состав слова через 
дактильное воспроизведение, слово должно произноситься ребёнком 
только устно. При этом дактилология используется для исправления 
ошибок, допущенных в произношении слова, его грамматическом 
оформлении и т.д. 

Чтобы усвоенные до введения дактилологии речевые единицы в 
устной форме не изменили своего зрительного и кинестетического 
(двигательного) облика, нельзя дактилологию применять без 
ограничений, в любом сочетании с другими формами речи и на любом 
речевом материале. Методикой предлагается обучать дактилированию 
на хорошо отработанных коротких по составу словах с опорой на 
соответствующую табличку (дом, мяч, юла, вот, там и др.). Как только все 
дактилемы будут точно соотнесены с буквами, дактилология должна быть 
специально оторвана от проговаривания часто употребительных, легко 
воспринимаемых слухо-зрительно и слитно произносимых слов. Она 
будет обязательным сопровождением фразового материала и вновь 
вводимых слов, сложных по структуре. Окончания слов, предлоги (в, на, 
с, к), нечётко произнесённые, но сформированные в устной речи фонемы, 
пропущенные в слове звуки подкрепляются через печатную табличку или 
дактилологией. 

Речевой материал (сообщения, вопросы, инструкции) предъявляется 
в устной форме, затем прочитывается по табличке (устно), после этого 
проговаривается устно-дактилъно, и наконец опять произносится в 
естественном темпе устно с соблюдением правил орфоэпии. 

Ребёнок в своей отражённой речи или ответах на вопросы также 
первоначально воспроизводит речевой материал в устной форме (как он 
может по образцу устной речи педагога). Если его речь достаточно 
разборчива и внятна (исходя из отработанных произносительных 
навыков), педагог может этим удовлетвориться. А когда появляются те 
или иные искажения, особенно в плане звукопроизношения, его 
обращают к табличке, а иногда при неуверенном проговаривании 
заставляют слово продактилировать в отрыве от таблички. И даже если 
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ребёнок правильно воспроизвёл слово в дактильной форме, ему в 
заключение предлагают ещё раз сказать без руки. Главный акцент 
делается на устной речи. 

Такое разведение и сочетание разных форм речи позволяет 
постепенно часть речевого материала переводить из пассивного словаря 
в словарь активный. В случаях затруднения в проговаривании слова или 
забывания его звукового состава дети обращаются за помощью к 
табличке или пытаются припомнить, опираясь на дактилирование. 

В существующей системе обучения дактилирование ребенком 
усваивается по подражанию педагогу. Не рекомендуется заставлять 
заучивать дактилемы в отрыве от речевого материала по таблице с 
дактильно-буквенным алфавитом. В этом у ребенка нет должной 
мотивации, хотя по принуждению взрослого дошкольники и могут что-то 
заучивать. Но этот путь не может быть признан плодотворным и 
естественным. 

Чтобы у ребёнка была сформирована плавная, чёткая, правильная 
дактильная речь, он должен иметь хорошие образцы дактилирования 
взрослого. Дактилирование по темпу несколько отстает от устного 
проговаривания, но оно должно быть тоже ритмичным (не побуквенным), 
с чётким положением руки (на уровне груди), правильной комбинацией 
пальцев (каждой дактилемы), не слишком удалённым от глаз собеседника 
(около 2-2,5 м). Смазанная дактилология, быстрый темп, дополнительные 
движения руки по вертикали и горизонтали, дактилирование при ходьбе 
- всё это мешает правильному восприятию и усвоению речевого 
материала в этой форме. Нежелательно, чтобы на пальцах взрослого 
были какие-либо отвлекающие моменты - кольца, неестественно яркий 
маникюр, смазанные (йодом, зелёнкой) или забинтованные раны и т. п. 

Дактилирование, как показывает опыт обучения детей с 
нарушениями слуха, особенно полезным оказывается неслышащим 
детям из семей глухих. Оно позволяет реализовать их готовность и 
потребность говорить руками (жестовой речью), переведя эти установки 
на язык слов в дактильной форме (пальцевой речью). Слышащие 
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родители, имеющие детей с нарушениями слуха, иногда панически 
боятся дактилологии, путая её с мимико-жестикуляторной речью. 

Квалифицированному педагогу необходимо хотя бы в общем виде 
иметь представление о языке жестов, знать его общие коммуникативные 
функции (указание, обозначение, символизм). Это позволяет ему 
улавливать значение жестовых знаков, используемых отдельными 
детьми, и спокойно переводить их в речевой план. Нельзя быть 
сторонником или противником жестового языка, не зная его. 

Главное отличие дактилологии от жестовой речи - её прямое 
отношение к вербальному языку, который функционирует в форме 
звуковой членораздельной словесной речи. 

Жестовый язык в работе с детьми дошкольного возраста не 
используется, так как, во-первых, не совпадает с языком слов по 
значениям (многозначность, изменчивость, перенос значения) и, во-
вторых, не стимулирует детей к процессу устного говорения, что может 
привести к депривации тех речевых задатков, которые есть у всех детей. 

Требования к использованию устной, письменной, дактильной форм 
словесной речи, а также языка жестов не могут быть едиными на этапах 
дошкольного обучения и в специальной школе. Исходя из природы 
каждой формы речи, а также учитывая возрастные особенности развития 
детей, конкретизируются задачи обучения в каждом возрастном периоде. 

Чтобы понять и оценить значение использования разных форм 
словесной речи в обучении языку дошкольников с нарушениями слуха, 
педагоги, выполняющие коррекционно-воспитательную работу в 
специально организованных условиях обучения, должны осознать смысл 
главных для сурдопедагогики исходных положений. Эту вводную 
информацию важно уяснить до детального рассмотрения конкретных 
методов введения и отработки каждой из трех форм словесной речи 
(устной, письменной, дактильной). 

1. Учить языку детей, нуждающихся в коррекционной поддержке, 
следует исходя из его природы, т.е. с учетом основных функций 
(коммуникативной, познавательной, регулятивной), системной 
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организации, психофизиологического механизма усвоения и 
применения. 

Проблема заключается не только в увеличении объема речевого 
материала от одного этапа обучения к следующему, а в уточнении звуко-
буквенной структуры каждой речевой единицы в обогащении способов 
общения, в скорости восприятия и точности воспроизведения слов и 
фраз. Для этого, кроме слухо-зрения и глобального чтения табличек, 
нужны дополнительные опоры. И без вспомогательных средств обойтись 
крайне трудно. 

2. Коррекционное воздействие базируется не на сокращении объема 
и упрощении формируемых языковых знаний, а на максимальном 
использовании обходных компенсаторных путей в целях приближения 
проектируемого обучения к естественному ходу речевого развития в 
онтогенезе. 

Это предполагает включение в педагогический процесс 
дополнительных к остаточному слуху сохранных анализаторных систем 
(зрения, кинестезии, тактильно-вибрационной чувствительности). 
Обогащение способов восприятия и усвоения речевого материала на 
расширенной сенсорной базе происходит за счет использования в 
обучении словесной речи ее вспомогательных форм. 

3. Особая ценность дошкольного периода в жизни человека 
заключается в формировании уникальных психологических 
способностей, проявляющихся в виде базовых качественных 
образований, не равняющихся сумме знаний. Отработка речевого 
материала в разных формах его знакового оформления (артикулемы, 
буквы, дактилемы) стимулирует развитие языковой способности. Ее 
зарождение и формирование связано с активизацией целого комплекса 
других интегративных способностей (двигательной, подражательной, 
сенсорно-перцептивной, символической, ритмической, 
интеллектуальной). 
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С этой точки зрения применение речи в разных формах при 
сохранении ведущей на всех этапах обучения устной речи представляет 
несомненную актуальность. 

Литература: 
1. Методика коррекционно-развивающей работы при нарушении 

слуха: учеб.-метод. пособие/ С.Н. Феклистова, Т.И. Обухова, Л.В. 
Михайловская. - Минск: БГПУ, 2011. - 216с. 

2. Методика обучения глухих устной речи / под ред. Ф.Ф. Рау. - М.: 
Педагогика, 1976. - 324 с. 

3. Пелымская Т.В. Формирование устной речи дошкольников с 
нарушением слуха / Т.В. Пелымская, Н.Д. Шматко. - М.: Владос, 2003. - 
224с. 

4. Методика развития речи дошкольников с нарушением слуха / Л.П. 
Носкова, Л.А. Головчиц. -М.: Владос, 2004. - 344 с. 
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Автор: Белякова Татьяна Анатольевна 
Должность: учитель английского языка 
Учреждение: МКОУ СОШ №15 п. Светлый 
Населённый пункт: Светлый, Мирнинский Улус, Саха (Якутия) 
Республика 
Тема: Развитие навыков эффективного общения на английском 
языке у младших школьников. 
Раздел образования: Общеобразовательная организация 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые принципы и 

практические методы формирования коммуникативных навыков на 
английском языке у учащихся младшего школьного возраста. Особое 
внимание уделяется созданию психологически комфортной среды, 
использованию игровых технологий и интеграции всех видов речевой 
деятельности для достижения устойчивых результатов. 

Введение 
Почему именно общение? 
Современные образовательные стандарты ставят перед учителями 

иностранного языка амбициозную цель: научить учащихся не просто 
знать грамматические правила и набор слов, а свободно и эффективно 
использовать язык как инструмент общения. Для младших школьников 
(6-10 лет) этот процесс особенно важен, так как именно в этом возрасте 
закладывается фундамент отношения к языку — будь то интерес и любовь 
или, наоборот, страх и нежелание учиться. Эффективное общение на 
английском — это не идеальное произношение или знание всех времен, 
это способность понять и быть понятым в ситуациях, соответствующих 
возрасту и интересам ребенка. 

Успех в обучении коммуникации напрямую зависит от понимания 
психологических особенностей детей 6-10 лет. К ним относятся: 

· Пластичность и гибкость. Дети легко имитируют звуки и интонации, 
что является ключом к хорошему произношению. 
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· Преобладание наглядно-образного мышления. Им нужны яркие 
картинки, жесты, предметы. 

· Кратковременная концентрация внимания. Деятельность должна 
часто менять форму, но не терять содержания. 

· Эмоциональность и непосредственность. Они легко входят в роль, 
любят игры и похвалу. 

· «Сиюминутность» интересов. Тема общения должна быть актуальна 
для них «здесь и сейчас». 

Учет этих особенностей позволяет выстроить учебный процесс 
максимально эффективно. 

В основе развития коммуникативных навыков лежат следующие 
ключевые принципы: 

1. Погружение в языковую среду (Language Immersion). С первых 
уроков английский должен звучать не как объект изучения, а как 
средство взаимодействия. Простые команды («Stand up», «Look at the 
board»), похвала («Good job!», «Well done!»), вопросы о погоде и 
настроении — все это создает естественный контекст для общения. 

2. Безусловная коммуникативная направленность. Любое задание 
должно иметь коммуникативную цель. Не просто «выучить цвета», а 
«помочь кукле найти красное яблоко». Не «расспросить одноклассника», 
а «узнать, какой подарок он хочет на день рождения, чтобы устроить 
сюрприз». 

3. Принцип «От простого к сложному». Начинаем с отдельных слов и 
коротких фраз («a cat», «I like cats»), постепенно переходя к простым 
диалогам («What’s your favourite animal? – I like dogs. – Me too!»). 

4. Аутентичность материалов. Использование реальных, а не 
адаптированных до безжизненности материалов: детские песенки, 
мультфильмы, короткие рассказы, комиксы. Это знакомит детей с живым, 
естественным языком. 

5. Создание атмосферы успеха и психологического комфорта. Самая 
большая преграда для общения — страх ошибки. Важно донести до детей, 
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что ошибаться — это нормально. Поощряется любая попытка высказаться, 
даже неидеальная. 

На основе этих принципов строится арсенал современного учителя, 
в который входят 

Игровые технологии: 
· Ролевые игры (Role-plays): «В магазине», «У врача», «Знакомство на 

празднике». 
· Командные игры (Quizzes, Board games): Лото, настольные игры с 

фишками и кубикой, где для хода нужно ответить на вопрос. 
· Подвижные игры (TPR - Total Physical Response): «Simon says...», 

игры с мячом на отработку вопросов и ответов. 
Творческие задания: 
· Проектная деятельность: Создание коллажа «My Family», 

проведение мини-опроса «Favourite Food» среди одноклассников. 
· Инсценировки и мини-спектакли: По мотивам известных сказок 

(«The Turnip», «The Three Little Pigs»). 
Рисование и лепка с комментированием: «Now I'm drawing a blue 

house...». 
Использование технологий и мультимедиа. 
· Интерактивные приложения и онлайн-платформы с игровыми 

заданиями на аудирование и говорение. 
· Просмотр коротких мультфильмов с последующим обсуждением 

(«What did you see? Who was funny?»). 
Работа с обучающими песнями и chants (ритмичными речевками), 

которые прекрасно тренируют произношение и интонацию. 
Говорение не существует в вакууме. Поэтому любой навык следует 

интегрировать: 
Аудирование + Говорение: Прослушали диалог — обсудили, ответили 

на вопросы. 
Чтение + Говорение: Прочитали комикс — пересказали его по ролям. 
Письмо + Говорение: Написали короткий рассказ о себе — 

представили его классу. 
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Учитель в этом процессе — не контролер, а фасилитатор, 
вдохновитель и режиссер. Он создает ситуации для общения, мотивирует, 
корректно исправляет ошибки (часто через повторение правильного 
варианта) и является главным образцом речи. 

Родители также могут оказать мощную поддержку своему ребенку, 
даже не зная языка. 

Необходимо интересоваться успехами ребенка, смотреть с ним 
мультфильмы на английском языке, слушать и подпевать детским 
песенкам, поощрять любые попытки использовать язык (Например, «Как 
будет по-английски "чашка"?»). 

Заключение 
Развитие навыков эффективного общения у младших школьников — 

это динамичный, творческий и чрезвычайно благодарный процесс. 
Фокусируясь не на формальных правилах, а на живом и мотивированном 
взаимодействии, мы не просто учим детей английскому языку. Мы 
открываем для них дверь в мир, где язык становится ключом к новым 
друзьям, знаниям и безграничным возможностям. Главное — сделать этот 
путь ярким, добрым и полным маленьких, но значимых побед. 
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Автор: Бурлакова Валентина Викторовна, Воинова Ирина Петровна, 
Субеева Юлия Факильевна 
Должность: воспитатель, воспитатель, воспитатель 
Учреждение: МБДОУ "Детский сад №282" г.о. Самара 
Населённый пункт: Самара, Самарская область 
Тема: Технологическая карта занятия на тему: "Светофор – 
помощник славный". 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Возрастная группа: подготовительная. 
Форма организации: групповая, индивидуальная. 
Цели деятельности педагога: 
• продолжать учить передавать в рисунке строение, форму и 

взаимное расположение частей объекта; 
• закреплять навыки аккуратного раскрашивания; 
• воспитывать дисциплинированных пешеходов. 
Учебно-методический комплект:  
1. От рождения до школы. Примерная общеобразовательная 

программа дошкольного образования (пилотный вариант)/Под ред. Н.Е. 
Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. – 3-е изд., испр. и доп.-М.: 
Мозаика-Синтез, 2014.-368 С. 

2. Изобразительная деятельность: конспекты занятий в 
подготовительной группе / авт.- сост. Т.А. Николкина. – Волгоград: 
Учитель, 2012. – 147 с. 

3. Правила дорожного движения для детей дошкольного 
возраста/ Сост. Н.А. Извекова, А.Ф. Медведева, А.Н. Федотова; под ред. 
Е.А. Романовой, А.Б. Матюшкина. – М.: ТЦ Сфера, 2006. 

4. ОБЖ. Подготовительная группа. Разработка занятий/ Сост. 
Фисенко М.А.-Волгоград: ИТД «Корифей», 2006. 

Средства: 
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наглядные – два изображение светофора, изображение светофора 
(образец), офтальмотренажер, технологическая карта построения 
рисунка.   

мультимедийные - мультфильм «Светофор»; 
литературные – стихотворение А. Северного «Светофор» 
Раздаточный материал: мерная линейка, цветные круги, шарики су - 

джок, цветные карандаши. 
Планируемые результаты освоения содержания образовательной 

области «Художественно-эстетическое развитие»: 
• ребёнок проявляет навыки исследовательского поведения; 
• передаёт сходство с реальными объектами; 
• демонстрирует высокую техническую грамотность; 
• проявляет аккуратность и организованность в процессе 

выполнения в работе; 
• доводит работу до результата, адекватно оценивает её. 
Планируемые результаты развития интегративных качеств: 
• ребёнок проявляет познавательный интерес к миру; 
• владеет конструктивными способами взаимодействия с детьми и 

взрослыми, приёмами сопоставления своих действий с образцом, умеет 
находить ошибки и исправлять их; 

• способен, к элементарному планированию своих действий, 
направленных на достижение конкретной цели; 

• соблюдает дорожные правила; 
• умеет слушать взрослого и выполнять его инструкции. 
ЗАДАЧИ 
1. Образовательные: 
• формировать навыки учебной деятельности (умение внимательно 

слушать воспитателя, действовать по предложенному плану, выполнять 
поставленную задачу, правильно оценивать результаты своей 
деятельности). 

2. Развивающие: 
• совершенствовать умение изображать предмет с натуры; 
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• развивать наблюдательность, способность замечать характерные 
особенности предмета и передавать их средствами рисунка (форма, 
пропорции); 

• продолжать развивать свободу и одновременно точность 
движений руки под контролем зрения; 

• продолжать формировать умение свободно владеть карандашом 
при выполнении линейного рисунка. 

3. Воспитательные:  
• воспитывать культуру поведения детей на улице. 

ЭТАПЫ 
 

СОДЕРЖАНИЕ   
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТЬ 

ПЕДАГОГА 

ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТЬ 
ДЕТЕЙ 

Организаци
онный 
момент 

В. Ежедневно каждый из 
нас переходит улицу, 
которая полна опасностей и 
неожиданностей. 
- Что за прибор помогает 
машинам и людям на 
перекрестке? 
Есть на каждом 
перекрёстке, 
замечательный прибор. 
Знайте, дети, что зовётся 
тот помощник Светофор! 

Поощряет 
детей к 
высказыванию. 
Задаёт 
вопросы, 
стимулирующи
е мышление. 
Предоставляет 
возможность 
высказать свои 
мысли. 

Выражают 
собственн
ые мысли. 
 

Введение в 
тему 
Вступитель
ная беседа 

СВЕТОФОР (А. Северный) 
Чтоб тебе помочь 
Путь пройти опасный, 
Горим и день, и ночь — 
Зелёный, жёлтый, красный. 
Наш домик — светофор, 
Мы три, родные брата, 

Читает 
стихотворение 
 
 
 
 
 
 

Восприятие 
речи 
воспитателя
. 
 
Восприяти
е 
художеств
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Мы светим с давних пор, 
В дороге всем ребятам. 
Мы три чудесных цвета, 
Ты часто видишь нас, 
Но нашего совета - 
Не слушаешь подчас. 
Самый строгий — красный 
свет. 
Если он горит, Стоп! 
Дороги дальше нет, 
Путь для всех закрыт. 
Чтоб спокойно перешёл ты, 
Слушай мой совет: 
Жди! Увидишь скоро 
жёлтый - 
В середине свет. 
А за ним зелёный свет - 
Вспыхнет впереди. 
Скажет он: «Препятствий 
нет, 
Смело проходи!» 
Коль выполнишь без спора 
Сигналы светофора, 
Домой и в школу попадёшь, 
Конечно, скоро. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

енной 
литератур
ы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Постановка 
и решение 
проблемно
й ситуации 

Просмотр мультфильма 
«Светофор» 
Сколько секций у 
светофора? 
- А сколько цветов у 
светофора? (три)  

Задаёт 
вопросы, 
обсуждает с 
детьми. 
Мотивирует 
детей на 

Слушают, 
восприним
ают 
наглядную  
информац
ию. 
Отвечают 
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Какие? (Красный, жёлтый и 
зелёный.) 
- Что означает красный 
сигнал?  
Жёлтый сигнал? Зелёный 
сигнал? 
 

совместную 
деятельность. 
Предоставляет 
возможность 
высказать свои 
мысли, 
поощряет. 

на 
вопросы. 
 

Упражнени
е  
на 
внимание 

Игра «Разрешается-
запрещается» 
(игра на внимание) 
- В этой игре нам с вами 
понадобятся два круга, 
красный и зелёный. Я буду 
задавать  
вам вопросы, ели 
разрешается, то 
поднимаете зелёный круг, а 
если запрещается красный. 
- Играть на дороге? 
(Запрещается) 
- Переходить улицу, при 
зеленом сигнале 
светофора? (Разрешается) 
- Выбегать на проезжую 
часть дороги? 
(Запрещается) 
- Переходить улицу на 
красном сигнале 
светофора? (Запрещается) 
- Уважать правила 
дорожного движения? 
(Разрешается). 

Задаёт 
вопросы, 
обсуждает с 
детьми. 
Мотивирует 
детей на 
совместную 
деятельность. 
Предоставляет 
возможность 
высказать свои 
мысли, 
поощряет. 
 

Слушают, 
восприним
ают 
наглядную 
информац
ию. 
Дети 
выполняют 
действия 
(поднимаю
т круг), 
согласно 
вопросам  
педагога.  
Отвечают 
на 
вопросы. 
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Динамичес
кая пауза 

Физкультминутка 
«Светофор» 
Раз, два, три, четыре, пять! 
Ох, устали мы писать. 
(Потягивания.) 
В «Светофор» мы поиграем, 
(Ходьба на месте.) 
Руки, ноги разминаем.  
(Встряхивание руками.  
Встряхивание ногами.) 
Красный свет нам «Стой!» - 
кричит, 
Ждать зелёного велит. 
Чтобы было ждать не 
скучно, 
Наклоняемся мы дружно. 
И назад. И вперёд. 
(Наклоны.) 
Влево, вправо поворот. 
(Повороты туловища.) 
Вот и жёлтый загорелся, 
Приготовиться пора. 
Руки, ноги разогреем, 
(Рывки руками перед 
грудью.) 
Начинаем, детвора! (Ходьба 
на месте.) 
Вверх поднимем, вниз 
опустим, 
Пролетим как самолёт. 
(Прыжки.) 
Вот зелёный загорелся, 

Показ действий 
по ходу 
стихотворения.  

Двигательн
ая 
активность
. 
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Можно нам идти вперёд. 
Левой, правой, Левой, 
правой, 
(Бег с высоким подниманием 
бедра.) 
Смело мы идём вперёд! 
(Ходьба на месте.) 
Светофор — помощник 
славный - 
Уставать нам не даёт. 

Сообщение  
темы и 
цели  
занятия 

Воспитатель закрепляет 
изображение светофора на 
доске.  

Мотивация 
детей на 
продуктивную 
деятельность. 
Обсуждает с 
детьми. 
Предоставляет 
возможность 
высказать свои 
мысли, 
поощряет. 

Восприяти
е речи 
воспитател
я. 
 
 
 

Упражнени
я для мышц 
пальцев,                
на развитие 
внимания 

Упражнение по 
офтальмотренажеру 
Массаж Су–Джок шарами.  
(дети повторяют слова и 
выполняют действия с 
шариком в соответствии с 
текстом) 
Я мячом круги катаю, 
Взад-вперёд его гоняю. 
Им поглажу я ладошку. 
Будто я сметаю крошку, 

Воспитатель 
говорит 
задание 

Упражнени
е по 
офтальмот
ренажеру 
дети 
выполняют 
стоя. 
 Массаж Су 
– Джок 
шарами. 
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И сожму его немножко, 
Как сжимает лапу кошка, 
Каждым пальцем мяч 
прижму, 
И другой рукой начну. 

 Дети 
выполняют 
действия, 
согласно  
тексту. 

Объяснени
е и показ 
порядка 
выполнени
я 

I этап. Выбираем место на 
альбомном листе и 
отмечаем его точками. 
Проводим через эти точки 
две горизонтальные линии. 
II этап. С помощью мерной 
линейки находим середину 
на горизонтальных линиях 
и от полученных точек 
вверх и вниз откладываем 
расстояние с помощью 
другой мерной линейки. 
Ставим точки. Соединяем 
все точки линиями. 
III этап. Из верхней точки 
чертим небольшую линию, 
изображающую 
крепление светофора. 
IV этап. Теперь возьмём три 
круга - красный, жёлтый, 
зелёный - и расположим их 
на рисунке светофора так 
же, как показано на доске. 
Убедимся в точности 
расположения кругов, 
затем обведём их. 

Объясняет  и 
показывает 
порядок 
выполнения 
 
 

Восприяти
е речи 
воспитател
я. 
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V этап. Уберем круги. 
Сотрём вспомогательные 
линии, раскрасим рисунок. 

Самостояте
льная 
работа 

 Воспитатель 
проводит 
индивидуальну
ю работу 

Дети 
самостояте
льно 
раскрашив
ают 
рисунки. 

Итог 
творческой 
деятельнос
ти 

Подведение итогов 
проводится в виде 
обсуждения: «Что нового 
сегодня узнали на 
занятии?», 
«Что вам понравилось?» 
«Что расскажите дома 
своим родителям?» 
Воспитатель благодарит 
детей за работу и выражает 
уверенность в том, что они 
в дальнейшем будут 
справляться с работой так, 
чтобы не было ошибок и на 
их «светофорах» всегда 
был только зелёный свет. 

Активизирует 
обсуждение. 
Предоставляет 
возможность 
высказать свои 
мысли, 
поощряет. 

Обсуждают
, 
анализиру
ют, 
делятся 
впечатлен
иями. 
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Тема: Проведение с детьми дошкольного возраста занятий 
противопожарной направленности, как основа формирования 
фундаментальных знаний по пожарной безопасности. 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
В данной статье анализируются существующие образовательные 

практики по пожарной безопасности в ДОУ. Выявление существенных 
недостатков: преобладание теоретических форм подачи материала 
(беседы, рассказы) при явном дефиците практико-ориентированных 
методов. Такой дисбаланс не позволяет сформировать у дошкольников 
автоматизированные алгоритмы поведения в чрезвычайных ситуациях, 
поскольку знания, не подкрепленные практикой, остаются пассивными. 
Как следствие, дети, даже зная правила пожарной безопасности, в 
реальной опасной ситуации часто теряются и не могут применить 
усвоенную информацию. Это указывает на методологическую 
ограниченность традиционных подходов и требует разработки новых 
решений. 

Статистические данные МЧС РФ за 2022-2023 годы свидетельствуют 
о тревожной тенденции роста числа пожаров с участием детей 
дошкольного возраста, что приводит к серьезным последствиям для их 
жизни и здоровья. Одновременно с этим Федеральный государственный 
образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО) 
предъявляет конкретные требования к формированию у воспитанников 
компетенций в области безопасности жизнедеятельности. Данное 
противоречие между реальной ситуацией и нормативными ожиданиями 
актуализирует необходимость совершенствования методов 
противопожарной подготовки в дошкольных образовательных 
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учреждениях. Таким образом, поиск эффективных педагогических 
подходов становится важнейшей задачей современной системы 
дошкольного образования. 

Целью настоящего исследования является разработка и апробация 
модульной программы занятий по пожарной безопасности для детей 5-7 
лет, интегрирующей интерактивные методы обучения. Программа 
направлена на одновременное формирование когнитивных (знания 
правил), эмоциональных (адекватное восприятие опасности) и 
деятельностных (практические навыки) компонентов пожарной 
безопасности. Ключевыми элементами предлагаемого подхода 
выступают ролевые игры, тематические квесты и специализированные 
тренажеры, обеспечивающие моделирование реальных ситуаций. Такой 
комплексный характер обучения призван преодолеть разрыв между 
теоретическим знанием и практическим умением действовать при 
пожаре. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 
во-первых, проанализировать нормативные требования Федеральный 
государственный образовательный стандарт дошкольного образования 
(ФГОС ДО) и СанПиН, а также статистику детского травматизма при 
пожарах по данным МЧС РФ для обоснования структуры программы; во-
вторых, выявить типичные недостатки существующих методик через 
сопоставительный анализ распространенных педагогических практик в 
ДОУ; в-третьих, разработать авторский модуль занятий с детальным 
описанием интерактивных методов и критериев оценки 
сформированности навыков. Решение этих задач обеспечит научную 
обоснованность предлагаемой программы. 

НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ И АНАЛИЗ ПРАКТИК 
Анализ нормативно-правовой базы в области пожарной безопасности 
для дошкольных образовательных организаций (ФГОС ДО, СанПиН) 
Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования (ФГОС ДО) определяет требования к 
формированию основ безопасности жизнедеятельности у детей 
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дошкольного возраста. Данный документ включает обязательные 
положения о развитии навыков распознавания потенциально опасных 
ситуаций, связанных с пожарами. В рамках образовательных областей 
«Социально-коммуникативное развитие» и «Познавательное развитие» 
стандарт предписывает формирование у воспитанников знаний о 
правилах безопасного поведения. Таким образом, ФГОС ДО закладывает 
нормативную основу для включения противопожарной тематики в 
образовательные программы дошкольных организаций. 

Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы (СанПиН) для 
дошкольных образовательных организаций устанавливают 
обязательные требования к обеспечению пожарной безопасности. 
Данные нормативы регламентируют организационно-технические меры, 
включая наличие автоматической пожарной сигнализации, систем 
оповещения и управления эвакуацией, а также первичных средств 
пожаротушения. СанПиН также определяет требования к содержанию 
эвакуационных путей и выходов, что создает безопасную среду для 
образовательного процесса. Соблюдение этих норм минимизирует риски 
возникновения пожаров и обеспечивает условия для своевременной 
эвакуации детей в случае чрезвычайной ситуации. 

Статистические данные МЧС РФ о детском травматизме 
при пожарах и их анализ 

Статистика МЧС России за последние годы свидетельствует о 
сохраняющейся высокой доле детского травматизма при пожарах. 
Количество пострадавших детей дошкольного возраста остается 
значительным, что указывает на недостаточную эффективность 
существующих профилактических мер. Данные показывают, что 
ежегодно более 500 детей гибнут в огне, а свыше 2000 получают травмы 
различной степени тяжести. Эта устойчивая негативная динамика 
подтверждает необходимость совершенствования превентивного 
обучения в дошкольных учреждениях. 

Анализ причин возникновения пожаров с участием детей 
дошкольного возраста выявляет преобладание бытовых факторов. 
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Основными источниками опасности становятся неосторожное 
обращение с огнем, нарушение правил эксплуатации электроприборов и 
детская шалость. При этом в большинстве случаев дети демонстрируют 
отсутствие сформированных навыков экстренного реагирования на 
возгорание. Отсутствие автоматизированных алгоритмов поведения 
приводит к панике и неадекватным действиям в критической ситуации. 

НЕДОСТАТКИ МЕТОДИК ОБУЧЕНИЯ 
Сопоставительный анализ распространенных методик обучения 

дошкольников пожарной безопасности 
Проведенный анализ показал, что в большинстве дошкольных 

образовательных организаций доминируют вербальные методы 
обучения пожарной безопасности. Основной упор делается на 
лекционные формы, такие как рассказы воспитателей о правилах 
безопасности или чтение тематической литературы. При этом игровые и 
практические занятия, включающие отработку действий при пожаре, 
применяются значительно реже. Данный подход ограничивает 
возможности детей для формирования устойчивых поведенческих 
навыков в экстренных ситуациях. 

Распространенные методики обучения дошкольников пожарной 
безопасности часто не адаптированы к возрастным особенностям детей 
3-6 лет. Многие программы содержат сложные термины и абстрактные 
понятия, которые не соответствуют уровню когнитивного развития 
дошкольников. Согласно исследованиям, дети данной возрастной группы 
лучше усваивают информацию через наглядные образы и 
непосредственную деятельность. Отсутствие учета этих факторов 
снижает эффективность образовательного процесса. 
Типичные проблемы и пробелы в формировании автоматизированных 

алгоритмов поведения при пожаре у дошкольников 
Основной проблемой в обучении дошкольников пожарной 

безопасности является разрыв между усвоением теоретической 
информации и ее практическим применением. Дети могут 
демонстрировать знание правил на занятиях, но испытывают трудности 
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при необходимости действовать в реальной стрессовой ситуации. 
Данный дисбаланс обусловлен преобладанием вербальных методов 
обучения над деятельностными. Как следствие, теоретические знания не 
трансформируются в устойчивые поведенческие алгоритмы. 

Недостаточное использование моделирования экстремальных 
ситуаций в образовательном процессе не позволяет сформировать 
автоматизированные реакции. Кратковременные и эпизодические 
практические занятия не обеспечивают должного уровня закрепления 
навыков. Систематическая отработка действий в условиях, 
приближенных к реальным, является необходимым условием для 
выработки автоматизмов. Отсутствие регулярных тренировок приводит к 
тому, что дети теряются в случае возникновения реальной угрозы. 

АВТОРСКИЙ МОДУЛЬ ЗАНЯТИЙ 
Концепция и структурные компоненты модульной программы занятий 

по пожарной безопасности 
Концепция модульной программы базируется на учете возрастных 

особенностей восприятия дошкольников. В дошкольном возрасте 
преобладает наглядно-образное мышление, что требует визуализации 
учебного материала. Дети лучше усваивают информацию через игровые 
формы деятельности и практические действия. Данный подход 
соответствует принципам развивающего обучения, ориентированного на 
познавательные возможности ребенка. Программа учитывает специфику 
формирования знаний и навыков у детей 3-7 лет. В младшем 
дошкольном возрасте акцент делается на распознавании опасных 
объектов и простейших правилах поведения. Старшие дошкольники 
способны усваивать более сложные алгоритмы действий при пожаре. 
Поэтапное усложнение содержания обеспечивает систематичность и 
доступность обучения. 

Структура программы включает четыре взаимосвязанных блока. 
Целевой блок определяет задачи формирования знаний, умений и 
ценностного отношения к безопасности. Содержательный блок 
охватывает тематические модули: источники пожара, правила поведения, 
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средства тушения. Организационный блок предусматривает формы 
занятий: игры, тренинги, экскурсии. Оценочный блок содержит критерии 
диагностики усвоения материала и сформированности навыков. 

Разработка интерактивных методов: 
ролевые игры, квесты, тренажеры 

Ролевые игры представляют собой эффективный инструмент 
моделирования поведенческих сценариев при возникновении пожара. 
Они позволяют воссоздать реальные ситуации, с которыми дети могут 
столкнуться в жизни. В процессе игры дошкольники принимают на себя 
различные роли, такие как пожарный, диспетчер или ребенок, 
оказавшийся в задымленном помещении. Это способствует 
формированию практических навыков реагирования в условиях, 
приближенных к реальным. 

Квестовые задания используются для поэтапного формирования 
алгоритмов действий в экстренных ситуациях. Под квестом понимается 
комплекс заданий и упражнений, связанных с решением некоторой 
проблемы или достижением поставленной цели, который должен пройти 
учащийся. При этом задания строятся так, чтобы способствовать 
последовательному погружению обучающегося в изучаемый контент и 
активизации его мыслительной деятельности. Данный подход позволяет 
перейти от пассивного восприятия готовых знаний к их осмысленному 
усвоению в процессе самостоятельной работы над задачами [2, c.161]. 
Квесты включали в себя многоуровневые задания разного типа: от 
вопросов-ответов до творческих задач. Каждое задание направляло 
учащихся к более глубокому пониманию изучаемого фрагмента 
произведения или решению поставленной проблематичной ситуации [2, 
c.162]. 

Тренажеры обеспечивают отработку практических навыков 
использования средств пожаротушения. Специально разработанные 
макеты огнетушителей и пожарных кранов позволяют детям освоить 
правильные действия с ними. Регулярные тренировки на тренажерах 
способствуют закреплению моторных навыков и доведению их до 
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автоматизма. Это формирует у дошкольников уверенность в своих силах 
при возникновении реальной опасности. 
Критерии оценки сформированности знаний и навыков безопасного 

поведения при пожаре у дошкольников 
Когнитивные критерии оценки включают способность дошкольников 

распознавать потенциальные источники пожарной опасности в бытовых 
условиях. Дети должны идентифицировать такие объекты, как 
электроприборы, газовые плиты и легковоспламеняющиеся материалы. 
Также оценивается знание основных правил эвакуации при 
возникновении возгорания, включая последовательность действий и 
запреты. Важным показателем является понимание необходимости 
немедленного покидания помещения и недопустимости использования 
лифта во время пожара. 

Практические критерии предполагают оценку умения дошкольников 
пользоваться средствами экстренной связи, включая набор телефонов 
служб спасения. Дети демонстрируют навыки сообщения о пожаре по 
телефону, четко называя адрес и суть происшествия. Также проверяется 
способность применения первичных средств пожаротушения, таких как 
огнетушители и противопожарные одеяла, в соответствии с возрастными 
возможностями. Особое внимание уделяется отработке безопасных 
способов передвижения в задымленном помещении. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Актуальность проблемы формирования пожарной безопасности у 

дошкольников подтверждается статистическими данными МЧС РФ о 
росте числа пожаров с участием детей, а также требованиями ФГОС ДО, 
которые подчеркивают необходимость развития компетенций в области 
безопасности. Эти факторы объективно обосновывают потребность в 
разработке новых образовательных подходов для снижения детского 
травматизма при пожарах. Проведенный анализ нормативной базы и 
статистики в первой главе исследования служит фундаментом для такого 
обоснования. 
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Критический анализ существующих методик обучения, 
представленный во второй главе, выявил их основной недостаток — 
преобладание теоретических форм подачи материала над практико-
ориентированными. Это приводит к тому, что дошкольники, обладая 
знаниями о пожарной безопасности, не формируют автоматизированные 
навыки поведения в чрезвычайных ситуациях. Указанный пробел 
существенно снижает эффективность традиционных образовательных 
практик в дошкольных учреждениях. 

Предложенный авторский модуль занятий, разработанный в ходе 
исследования, основан на использовании интерактивных технологий, 
таких как ролевые игры, квесты и тренажеры. Данный подход 
обеспечивает комплексное развитие когнитивных, эмоционально-
оценочных и деятельностных компонентов обучения. В результате у 
детей формируются устойчивые алгоритмы действий при пожаре, что 
соответствует поставленной цели исследования. 

Внедрение разработанной программы в практику дошкольных 
образовательных учреждений способствует выполнению 
государственных стандартов в области безопасности, в частности 
требований ФГОС ДО. Это открывает перспективы для создания 
аналогичных модулей по другим видам детской безопасности, что 
соответствует задачам исследования по систематизации интерактивных 
методов.  
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Тема: Конспект мастер-класса с детьми и родителями по теме: 
"Конструирование мостов с использованием конструктора 
"Фанкластик" в старшей группе компенсирующей направленности 
(ТНР) ". 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Цель: Развитие творческого потенциала детей и родителей через 

совместную конструктивную деятельность.  
Задачи: 
• познакомить родителей с основными принципами конструирования 

в детском саду; 
• познакомить участников мастер-класса с разнообразными 

приёмами использования конструктора «Фанкластик»; 
• сформировать навыки совместной работы родителей и детей; 
• повысить педагогическую компетентность родителей в области 

конструирования;  
• развивать мелкую моторику, пространственное мышление, 

воображение и фантазию 
Оборудование и материалы: 
• ноутбук, презентация к мастер-классу; 
• конструктор фанкластик; 
• схемы для построек; 
• готовые модели мостов; 
• игрушки для обыгрывания построек 
Мастер-класс включает в себя 3 части: 
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1. Вступительная часть (приветствие, краткое введение в мир 
конструирования) 

2. Основная часть (показ слайдов о конструировании, схемы, 
совместная творческая работа) 

3. Заключительная часть (выставка работ, рефлексия)  
Ход мастер-класса: 

1. Вступительная часть (10 минут) 
Слайд 1 
Педагог: Добрый вечер, уважаемые родители! Сегодня предлагаем 

вам принять участие в мастер-классе. Мы превратимся в настоящих 
инженеров и архитекторов. Узнаем, как из простых материалов 
создавать удивительные вещи. Вспомним, что такое конструирование, и 
научимся работать вместе. 

Слайд 2,3 
В современном образовательном пространстве большое внимание 

уделяется развитию технического и инженерного мышления у детей с 
раннего возраста. Одним из эффективных инструментов, позволяющих 
внедрять элементы технического творчества в образовательный процесс 
дошкольных учреждений, является конструктор. Конструирование – 
целенаправленный процесс, в результате которого получается 
определённый реальный продукт. Под детским конструированием 
понимается деятельность, в которой дети создают из различных 
материалов (бумаги, картона, дерева, специальных строительных 
наборов и конструкторов) разнообразные игровые поделки (игрушки, 
постройки). Детское конструирование тесно связано с игрой и является 
деятельностью, отвечающей интересам детей.  

Слайд 4 
Конструирование в детском саду необходимо для всестороннего 

развития ребёнка: оно стимулирует логическое мышление, воображение 
и фантазию. Это помогает развивать мелкую моторику рук, что, в свою 
очередь, способствует развитию речи. Кроме того, занятия 
конструктивной деятельностью воспитывают самостоятельность, 
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усидчивость и умение работать в команде, а также позволяют детям 
лучше познавать окружающий мир через практическую деятельность.  

Педагог: Ребята, а вы какие виды конструкторов знаете? 
(Ответы детей) 
Слайд 5 - 11 
Педагог: В детских садах используются разнообразные 

конструкторы, такие как классические кубики (деревянные и 
пластиковые), блочные (например, LEGO DUPLO), магнитные, а также 
мелкие конструкторы типа мозаики, конструкторы с болтами и 
крупногабаритные модульные блоки, ТИКО-конструктор. Выбор 
конструкторов зависит от возраста детей и целей развития.  

Слайд 12 
Одним из эффективных инструментов, позволяющих внедрять 

элементы технического творчества в образовательный процесс 
дошкольных учреждений, является конструктор "Фанкластик".  

Этот инновационный модульный конструктор открывает широкие 
возможности для развития у дошкольников пространственного 
мышления, мелкой моторики, воображения, а также навыков 
конструирования и первичных инженерных умений. «Фанкластик» 
предоставляет ребёнку возможность собирать именно то, что ему 
хочется. «Фанкластик» растёт вместе с интересами ребёнка, позволяя 
переходить от простого к сложному, от плоских блоков к 
пространственным конструкциям, от фигурок к объёмным 
геометрическим фигурам. 

Сегодня мы познакомим вас с этим конструктором, и вы вместе с 
детьми выполните наше задание. 

Слайд 13 
2. Основная часть (30–40 минут) 
Педагог: в рамках решения первой годовой задачи, мы выбрали 

тему: «Мосты города будущего». Эта тема для нас актуальна, так как мы 
живем в городе Санкт-Петербурге, а мосты составляют одну из главных 
достопримечательностей Северной столицы.  
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Слайд 14 
Педагог: Ребята, подскажите, пожалуйста, что такое мост? 
(Ответы детей) 
Слайд 15, 16 
Педагог: В октябре воспитатели и дети нашей группы посетили музей 

мостов. 
Слайд 17, 18 
Педагог: Ребята узнали, из каких частей состоит мост, познакомились 

с различными видами конструкций мостов, выяснили, что мосты бывают 
пешеходные, железнодорожные и автомобильные. 

Слайд 19, 20 
Педагог: Знакомство с конструктором «Фанкластик» происходит 

постепенно от простых моделей к более сложным. Прежде чем мы 
приступим к постройкам, я предлагаю узнать какие основные и 
дополнительные детали есть в этом конструкторе.  

Слайд 21, 22, 23, 24 
Педагог: А также ознакомиться со способами соединения деталей. 
Слайд 25-32 
Педагог: Переходим к практической части. Сейчас я предлагаю 

создать модель безопасного мостика, чтобы вы освоили основные 
приемы работы с деталями конструктора. 

Слайд 33 
Педагог: Молодцы, постройки по схеме у вас получились. А сейчас 

предлагаю разделиться на группы и самим придумать мост будущего. 
Совместная творческая работа: 
• Родители и дети выбирают материал и создают свою собственную 

поделку, используя полученные навыки и фантазию. 
• Педагог оказывает индивидуальную помощь, отвечает на вопросы.  
3. Заключительная часть (10 минут) 
Педагог: Какие замечательные и разные мосты у вас получились! 

Предлагаю рассказать представителю каждой группы о своей постройке. 
Что это за мост, где его можно разместить?  
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(Ответы родителей) 
Педагог: Скажите, пожалуйста, понравилась вам такая совместная 

работа? Было ли вам интересно?  Что было легко? Что вызвало 
трудности? 

(Ответы родителей) 
Педагог: И в заключение нам хочется сказать, что целенаправленное 

систематическое обучение детей дошкольного возраста 
конструированию играет большую роль при подготовке к учебной 
деятельности, дает возможность сделать первые шаги в любимом деле, 
будь то художественное мастерство, инженерия, конструирование, 
дизайн, моделирование.  

Таким образом, конструктор Фанкластик формирует у детей 
дошкольного возраста навыки конструирования моделей, умения 
находить и решать сложные и нестандартные задачи, расширяет 
словарный запас, развивает мелкую моторику и навыки работы в 
команде, стимулирует интерес и любознательность, побуждает к 
умственной активности. 

Спасибо большое всем за участие в нашем мастер-классе! 
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Тема: Сенсорное развитие дошкольников с нарушением зрения. 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 

Аннотация: актуальность выбранной темы обусловлена 
недостаточным количеством игровых пособий для детей со зрительной 
патологией. Поэтому воспитателям в детском саду приходится проявлять 
фантазию, создавать специальные дидактические пособия и игры для 
детей с нарушением зрения. 

Ключевые слова: сенсорное развитие, нарушение зрения, тактильная 
чувствительность, восприятие, дидактические пособия.  

Сенсорное развитие ребенка - это развитие его восприятия и 
формирование представлений о внешних свойствах предметов. 

Мир, который окружает ребенка, огромен и интересен. Познание 
ребенка начинается с чувственного ознакомления с предметами и 
явлениями окружающего мира, с ощущения и восприятия. Дети с 
нарушением зрения не имеют возможности хорошо видеть предметы, 
четко различать их признаки и свойства, а нарушение бинокулярного 
видения, глазодвигательных функций осложняет восприятие формы, 
величины, пространственного расположения частей. Поэтому важно в 
период дошкольного детства научить их, пользуясь неполноценным 
зрением, правильно зрительно выделять важные, существенные 
признаки и свойства. В процессе восприятия предметного мира 
слабовидящие дети используют сохранившиеся анализаторы (слух, 
осязание, обоняние). С их помощью компенсируется тот недостаток 
информации, который обусловлен отсутствием или значительным 
понижением функции зрения. При неполноценном зрительном 
восприятии нужна постоянная опора на осязательное и слуховое 
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восприятие. Совместная работа неполноценного зрительного 
анализатора с кожным и двигательным анализаторами обеспечивает 
более высокий эффект при восприятии изображений. 

Развитие дошкольников с нарушением зрения требует системной и 
постоянной работы педагогов и, конечно, создание определённых 
условий, одним из которых является подбор дидактических игр и 
игрушек. Проблема, возникающая при их подборе для детей, имеющих 
патологию зрения, состоит в том, что наша промышленность практически 
не предлагает игровых пособий, и педагогам приходится пользоваться 
тем, что выпускается для нормально-видящих детей. В основном - это 
печатные, бумажные игры, которые не очень практичны, быстро приходят 
в негодность. Поэтому, воспитателям в детском саду приходится 
проявлять фантазию, создавать специальные дидактические пособия и 
игры для детей с нарушением зрения. 

Оригинальность данных пособий заключается в следующем: 
¥!предназначены для решения целого комплекса задач обучения и 

воспитания; 
¥!сделаны из натурального практичного материала; 
¥!просты и удобны в обращении; 
¥!крупные и яркие;  
¥!многофункциональные. 
Многофункциональность пособий заключается в том, что их можно 

использовать для развития зрительного восприятия, тактильной 
чувствительности, ориентировки в пространстве, мелкой моторики, 
социально-бытовой ориентировки, познавательного развития. 

В виду того, что данная проблема не достаточно освещена в 
литературе, методических пособиях, некоторые дидактические игры 
приходится  разрабатывать самостоятельно, а традиционные игры 
адаптировать к слабовидящим детям. Хочу поделиться с вами своей 
разработкой. Это многофункциональный комплекс для сенсорного 
развития детей со зрительной патологией. Комплекс - двусторонний, 
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вариантов игровых заданий – множество, что дает воспитателю проявить 
свою фантазию, компетентность и профессионализм (рисунок 1). 

Многофункциональный комплекс 
для сенсорного развития дошкольников с нарушением зрения 

 
 
 
        
                              
 
                                                   

 

 

 
 

!"#$%&' 1 

Для слабовидящего ребенка осязание - главный фактор для 
познания окружающего мира, так как посредством осязания ребенок 
получает основную информацию о форме, структуре, поверхности 
предметов и их пространственном положении. Развитие осязательного 
чувства достигается путем упражнений.  

Предлагаю вашему вниманию игру для развития тактильных 
ощущений «Сенсино». Она расположена на одной из сторон комплекса 
(рисунок 2). 

Игровая задача: на ощупь найти 
соответствующую пару к каждой магнитной 
фишке. Это могут быть: цифры, фигуры, 
поверхности, силуэты животных. Фишка 
определяется с помощью стрелки и крутящегося 
барабана. Яркая окраска фишек у детей с 
дефектным остаточным зрением вызывает 
положительные эмоции и содействует развитию у 
них цветоразличению. 

!"#$%&' 2  
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Игра развивает: 
¥!тактильное восприятие ребенка, 
¥!зрительную и тактильную память, 
¥!способствует автоматизации навыка распознавания 

геометрических форм, цифр, поверхностей, силуэтов животных. 
Области применения: 
¥!коррекция и развитие сенсорной сферы ребенка; 
¥!работа по коррекции и развитию тактильного восприятия. 
На обратной стороне комплекса – две магнитные доски, имеющие 

зеленый (успокаивающий) и оранжевый (стимулирующий) цвет для детей 
с миопией и гиперметропией. Кроме того, работа на мольберте 
рекомендована детям со сходящимся косоглазием (рисунок 3). 

По центру расположена пробковая доска, на которой можно 
прикрепить картинки по теме с помощью молоточка и гвоздиков. 

Внизу комплекса находится бизиборд «Дорожки» для развития 
глазодвигательных, прослеживающих функций глаз и мелкой моторики. 

Варианты игр:       
¥! Магнитные пазлы  
¥! Игра «Молоточки» 
¥! «Выложи дорожку по образцу» 
¥! «Какая машина едет вправо, 

влево?» 
¥! «Проведи дорожку» 
¥! «Угадай по описанию» 
¥! «Отгадай загадку, выложи отгадку 

из геометрических фигур» 
¥! «Чей путь?» и др. 

          !"#$%&' 3 

Рекомендую использовать на коррекционных занятиях по теме 
«Транспорт».  
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В процессе коррекционного обучения дети занимаются с большим 
удовольствием. Этот интерес поддерживается с помощью дидактических 
игр и игровых заданий. 

Таким образом, можно говорить о необходимости использования 
дидактических игр и упражнений как средства сенсорного развития 
детей, обучения навыкам тактильного обследования и интеграции в 
самостоятельную предметно-практическую деятельность. Можно 
рекомендовать воспитателям специализированных дошкольных 
учреждений шире использовать дидактические игры и упражнения в 
системе коррекционной работы по развитию у детей навыков 
тактильного (осязательного) обследования, как со слабовидящими 
детьми, так и со зрячими дошкольниками для более полного и активного 
познания окружающего мира. 
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!"#$%: !"#$%&%" '()#"  *"+&(),-%"  

&$'()$*#+ : ./&0,() -($#$1,2  

,-%.(/.)0. : 345'6  "5,0+7&8 +"2 7$9:&%&;$-"%%$#$ -&2"  < 91" 

12*.'3))45  67)8#: =("0$.+0, >,(?:&%+7"? $:("+0)  

9.:2 : @;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  $:D,2&%,%&? 

2$1$(%&0,()%$#$ $:;"E$-"%&?  ($#$1,2&/,+7$8  %"1;"-(,%%$+0& 

"!$-$;&  1;"-&()%$ " -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC 

($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: ';#"%&E"A&? 2$1$(%&0,()%$#$ $:;"E$-"%&?  

 

?$/.%(2)0.  '$@$6./0-.*8$@$ 6%$.8#2 

1. @;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  $:D,2&%,%&? 

2$1$(%&0,()%$#$ $:;"E$-"%&?  ($#$1,2&/,+7$8  %"1;"-(,%%$+0& 2(? 

2$H7$()%&7$- + %";.H,%&?9& ;,/&  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G .  

2. ':$+%$-"%&,  1;$,70"  Ç@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  

;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ $:D,2&%,%&? Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G . 

2.1. 470."()%$+0) 2(? ;"E-&0&? +&+0,9B $:;"E$-"%&? , +$$0-,0+0-&, 

-,2.I&9  &%%$-"A&$%%B9 %"1;"-(,%&?9  ;"E-&0&? 2$H7$()%$#$ 

$:;"E$-"%&? . 

2.2. J$;9"0&-%$ -1;"-$-$,  $:,+1,/,%&,  1;$,70"  Ç@;&9,%,%&, 

&%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 

1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G  

2.3. @;$:(,9"  Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  

($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 

7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. G0,1,%) 

0,$;,0&/,+7$8  & 1;"70&/,+7$8  1;$;":$0"%%$+0& 1;$:(,9B  Ç@;&9,%,%&? 
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&%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 

1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È  

3. L,() . ':D,70  Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  

($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 

7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. @;,29,0  

Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  

Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC 

($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. !&1$0,E". ="2"/& . 

4. M,$;,0&/,+7&,  & 9,0$2$($#&/,+7&,  $+%$-"%&? 1;$,70"  

Ç@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  

Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC 

($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È (%"./%$-1,2"#$#&/,+7&,  

1;&%A&1B, 1$2C$2B, 7$%A,1A&&, 1$($K,%%B, -  $+%$-. 1;$,70" ). 

5. ':$+%$-"%&,  &2,& &%%$-"A&& & 9,C"%&E9" ;,"(&E"A&&  

&%%$-"A&$%%$#$ 1;$,70"  Ç@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  

;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G È. 

6. ':$+%$-"%&,  %$-&E%B Ç@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  

;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G È. 

7. @;$,70&;.,9B,  N0"1B &%%$-"A&$%%$#$ 1;$A,++"  + $:$E%"/,%&,9 

1;$-$2&9$8  2,?0,()%$+0& 1$ ;"E(&/%B9  %"1;"-(,%&?9 : 

$:;"E$-"0,()%$8 , .1;"-(,%/,+7$8 , -E"&9$2,8+0-&? + +$A&.9$9, 

$:$#"I,%&?  $:;"E$-"0,()%$8  +;,2B , 0;"%+(&;$-"%&? 1;$2.70$-  & 

;,E.()0"0$-  -  7$;;,7A& $%%$8 ($#$1,2&/,+7$8  ;":$0,  7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È. 

8. O;&0,;&& & 1$7"E"0,(& NPP,70&-%$+0& Ç@;&9,%,%&, 

&%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 
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1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. 5&"#%$+0&/,+7&, 9,0$2&7& & 9,0$2B, 

1$E-$(?QI&,  $A,%&0) NPP,70&-%$+0) Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 

9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G È. 

9. @;$,70&;.,9B,  ;,E.()0"0B  & &%%$-"A&$%%B, 1;$2.70B  

Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  

Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC 

($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. 

10. @;"70&/,+7"? E%"/&9$+0) & 1,;+1,70&-B  ;"E-&0&? Ç@;&9,%,%&8 

&%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 

1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. 

11. ':$+%$-"%&,  %"(&/&? %,$:C$2&9BC ;,+.;+$-  2(? -B1$(%,%&? 

E"2"/  -  Ç@;&9,%,%&& &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 

7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC 

($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. 

12. G0,1,%) ;"E;":$0"%%$+0& Ç@;&9,%,%&? &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  

-  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È -  ;"97"C  

$10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C -  .+($-&?C 

F!'G  + 1;,2$+0"-(,%&,9  ;"%,,  &E2"%%BC 9"0,;&"($-  (1.:(&7"A&8 , 

9,0$2&/,+7&C ;"E;":$0$7 ), -B1$(%,%%BC -  ;"97"C  1;$,70"  Ç@;&9,%,%&, 

&%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  ($#$1,2&/,+7$#$ 7;.K7"  Ç!$-$;&  

1;"-&()%$ È -  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 

1;$A,++"C -  .+($-&?C F!'G È. 

@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  ;":$0,  $:D,2&%,%&? 

2$1$(%&0,()%$#$ $:;"E$-"%&?  ($#$1,2&/,+7$8  %"1;"-(,%%$+0& 

 2(? 2$H7$()%&7$- + %";.H,%&?9& ;,/&  Ç!$-$;&  1;"-&()%$ È  

-  ;"97"C  $10&9"()%BC 7$;;,7A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 1;$A,++"C  

-  .+($-&?C F!'G . 

@$+(,2%&, %,+7$()7$ (,0  -%&9"%&, ;$++&8+7$#$ $:I, +0-" 

%"1;"-(,%$  %" &%%$-"A&$%%B, $:;"E$-"0,()%B,  0,C%$($#&& -  5'6 -
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9,0$2B %,0;"2&A&$%%$#$ -$E2,8+0-&? %" 2,0,8 , /0$ $+$:,%%$ -"K%$ 2(? 

./&0,(,8 -($#$1,2$- . R++(,2$-"0,(&  1$-;"E%$9. 0;"70.Q0 1$%?0&, 

Ç0,C%$($#&?È, 1;&9,%&0,()%$ 7 $:;"E$-"0,()%$8  +P,;, . '2%& &+C$2?0 &E 

1$%&9"%&? 0,C%$($#&& 7"7 $1;,2,(,%%$ #$ 1;&,9" , 9,0$2" , 9,0$2&7&, 

2;.#&,  -7("2B-"Q0  -  N0$0 0,;9&% E%"/,%&, +$2,;K"0,()%$8  0,C%&7&, + 

1$9$I)Q  7$0$;$8 ;,"(&E.,0+?  $:;"E$-"0,()%"?  &(& &%"? 1,2"#$#&/, -

+7"?, 7$;;,7A&$%%"? E"2"/" , ;"++9"0;&-"Q0  0,C%$($#&Q 7"7 $1&+"%&, 

1;$ A,++" 2$+0&K,%&? ;,E.()0"0$- . 

R%%$-"A&$%%B, $:;"E$-"0,()%B,  0,C%$($#&& -+,#2"  +$$0-,0+0-.Q0 

1;&$;&0,0%B9 %"1;"-(,%&?9  %".7&, $1;, 2,(,%%B9 #$+.2";+0-$9 , C$0? 

&E%"/"()%$ 1$%?0&, Ç&%%$-"A&?È $0%$+&($+) 7 +P,;,  N7$%$9&7&. 

G0;,9(,%&,  -+,C 1,2"#$#$-, -  0$9 /&+(,  ($#$1,2$- , 1;&2"0)  +-$,8  

1; $P,++&$%"()%$8 2,?0,()%$+0& &%%$-"A&$%%B8 C";"70,; , 1;, K2,  

-+,#$, $:.+($-(,%$  1,;,C$2$9  ;$++&8+7$#$ $:;"E$-" %&? %" 1$E&A&& 

(&/%$+0%$-$;&,%0&;$-"%%$8 1,2"#$#&7&, $:.+($-(,%%$8  F!'G . 

S$#$1,2B (./&0,(? -($#$1,2B), &+1$()E.QI&,  &%%$-"A&& -  

7$;;,7A&$%%$-1,2"#$#&/,+7$8 ;":$0, , +0;,9?0+? ;"E-&-"0)  .  2,0,8  + 

%";.H,%&?9& ;,/&  &C &%2&-&2."()%B, +1$+$:%$+0&, -  0$9 /&+(,  

?EB7$-.Q +1$+$:%$+0), %, $#;"%&/&-"?+) P$;9&;$-"%&,9  

Ç1;$#;"99%BCÈ E%"%&8, . 9,%&8 & %"-B7$-. 

R%%$-"A&$%%B, 9,0$2B -$E2,8+0-&? -  2,?0,()%$+0& ./&0,(? -

($#$1,2"  - %,$:C$2&9$, +;,2+0-$  7$;;,7A&$%%$8 ;":$0B  + 2,0)9& , -  

$+$:,%%$+0& + 2,0)9& , &9,QI&9&  %";.H,%&? ;,/&  ;"E(&/%$8 N0&$($#&&. 

T0& 9,0$2B 1;&%"2(,K"0  7 /&+(.  NPP,70&-%BC +;,2+0-  7$;;,7A&$%%$-

;"E-&-"QI,8  ;":$0B  & 1$9$#"Q0 2$+0&#%.0) 9"7+&9"()%$ .+1,H%BC 

;,E.()0 "0$-  -  1;,$2$(,%&&  ;,/,-$8  1"0$($#&& .  2,0,8  2$H7$()%$#$ 

-$E;"+0" . 

J"  P$%, 7$91(,7+%$8 ($#$1,2&/,+7$8  1$9$I&  &%%$-"A&$%%B, 

9,0$2B $10&9&E&;.Q0 1;$A,++ 7$;;,7A&&  ;,/&  2,0,8  & +1$+$:+0-.Q0 

$E2$;$-(,%&Q -+,#$ $;#"%&E9", 0"7 7"7, %"C$2?+) %" #;"%&A, 

+$1;&7$+%$-,%&? 1,2"#$#&7&, 1+&C$($#&& & 9,2&A&%B, ($#$1,2&? 

&+1$()E.,0 -  +-$,8  1;"70&7, , "2"10&;.?  7 +-$&9 1$0;,:%$+0?9, %"&:$(,,  
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NPP,70&-%B,, %, 0;"2&A&$%%B, 2(? %,U 9,0$2B & 1;&U9B +9,K%BC %".7, 

1$9$#"QI&,  $10&9&E&;$-"0) ;":$0.  ./&0,(? -($#$1,2" . 

R%%$-"A&$%%B, 0,C%$($#&& -  ($#$1,2&/,+7$8  1;"70&7,  Ð N0$ (&H)  

2$1$(%,%&, 7 $:I,1;&%?0B9 , 1;$-,;,%%B9  -;,9,%,9  0,C%$($#&?9 

(0,C%$($#&? 2&"#%$+0&7&, 0,C%$($#&? E-.7$1$+0"%$-7&, 0,C%$($#&? 

P$;9&;$-"%&?  ;,/,-$#$  2BC"%&? 1;& ;"E(&/%BC %";.H,%&?C 

1;$&E%$+&0,()%$8 +0$;$%B ;,/&  & 2;.#&, ); %$-B, & $:("2"QI&,  

1$-BH, %%$8 NPP,70&-%$+0)Q 9,0$2B & &%+0;.9,%0B, 1;&U9B, 

?-(?QI&,+?  7$%,/%B9 ;,E.()0"0$9  &%0,((,70."()%$8  2,?0,()%$+0& 

1,2"#$#"; %$-B, +1$+$:B -E"&9$2,8+0-&? 1,2"#$#" & ;,:U%7" ; %$-B, 

+0&9.(B, +(.K"0  2(? +$E2"%&? :("#$1;&?0%$#$ N9$A&$%"()%$#$ P$%", 

+1$+$:+0-.Q0 - 7(Q/,%&Q -  ;":$0.  +$C;"%%BC & "70&-&E"A&& 

%";.H,%%BC 1+&C&/,+7&C P.%7A&8. 

R%%$-"A&$%%B, 0,C%$($#&& Ð N0$ -%,2;U%%B,, %$-B,, $:("2"QI&,  

1$-BH,%%$8 NPP,70&-%$+0) 9,0$2B & &%+0;.9,%0B, 1;&U9B, 

?-(?QI&,+?  7$%,/%B9 ;,E.()0"0$9  &%0,((,70."()%$8  2,?0,()%$+0& 

1,2"#$#". @;&9,%&0,()%$ 7 1,2"#$#&/,+7$9.  1;$A,++. , &%%$-"A&? 

$E%"/",0 --,2,%&,  %$-$#$ -  A,(& , +$2,;K"%&,, 9,0$2B & P$;9B  

$:;"E$-"%&? , $;#"%&E"A&Q +$-9,+0%$8 2,?0,()%$+0& 1,2"#$#" & ;,:U%7" . 

'+%$-%B9 7;&0,;&,9  Ç&%%$-"A&$%%$+0&È 0,C%$($#&& ?-(?,0+? 

1$-BH,%&,  NPP,70&-%$+0& $:;"E$-"0,()%$#$  1;$A,++"  E" +/U0 ,U 

1;&9,%,%&?. 

R+1$()E.? &%%$-"A&& -  7$;;,7A&$%%$-1,2"#$#&/,+7$8 ;":$0, , 9B 

+0;,9&9+? ;"E-&-"0)  .  2,0,8  + %";.H,%&?9& ;,/&  &C &%2&-&2."()%B, 

+1$+$:%$+0&, -  0$9 /&+(,  ?EB7$-.Q +1$+$:%$+0), %, $#;"%&/&-"?+) 

P$;9&;$-"%&,9  Ç1;$#;"99%BCÈ E%"%&8, .9,%&8 & %"-B7$-. 3$K%$ 

-B2,(&0)  +(,2.QI&,  -&2B &%%$-"A&$%%BC ($#$1,2&/,+7&C 0,C%$($#&8 

-  ($#$1,2&&: 

Ñ &%P$;9"A&$%%$-7$99.%&7"A&$%%B, 0,C%$($#&& &(& A&P;$-B,  

$:;"E$-"0,()%B,  ;,+.;+B  (L'V ); 

Ñ 2&+0"%A&$%%B, $:;"E$-"0,()%B,  0,C%$($#&& (&+1$()E.,9B,  1;& 

$;#"%&E"A&& ;":$0B  + ;$2&0,(?9& ); 
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Ñ &%%$-"A&$%%B, 1+&C$7$;;,7A&$%%B, 0,C%$($#&&: ";0 -0,;"1&? , 

+7"E7$0,;"1&?, 1+&C$+$9"0&/,+7"? #&9%"+0&7" & 0. 1.; 

Ñ 1,2"#$#&/,+7&,  0,C%$($#&& + &+1$()E$-"%&,9 %,0;"2&A&$%%BC 

2(? 2,P,70$($#&& 1;&,9$- : ";$9"0,;"1&& , C;$9$0,;"1&& , 

:&:(&$0,;"1&&  & 0. 1.; 

Ñ E2$;$-),+:,;,#"QI&,  0,C%$($#&& 

Ñ +9,H"%%B, 0,C%$($#&& Ñ 0;"2&A&$%%B, ($#$1,2&/,+7&,  

0,C%$($#&& + &+1$()E$-"%&,9 %$-$--,2,%&8. 

@;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 9,0$2$-  -  7$;;,7A&$%%$-

$:;"E$-"0,()%$9  1;$A,++,  1$E-$(?,0 E%"/&0,()%$ .-,(&/&0)  1($0%$+0) 

;":$0B , $:$#"0&0) ,U %$-B9 +$2,;K"%&,9 , 1$-B+&0) ;,E.()0"0B . W$(,,  

1$2;$:%B,  &%%$-"A&$%%B, 9,0$2B 1;,2+0"-(,%B  -  &%%$-"A&$%%BC 

0,C%$($#&?C: 

RJJ'*4LR'JJXY  MYZJ'S'!RR  *  S'!'@Y5RR : 

¥!" ;0-0,;"1,-0&/,+7&,  0,C%$($#&&; 

¥!+$-;,9,%%B,  0,C%$($#&& ($#$1,2&/,+7$#$ & 1"()A,-$#$  9"++"K" ; 

¥!+$-;,9,%%B,  0,C%$($#&& +,%+$;%$#$ -$+1&0"%&?; 

¥!0,(,+%$$;&,%0&;$-"%%B, 0,C%&7&; 

¥!&%P$;9"A&$%%B, 0,C%$($#&&. 

*&2B ";0 -0,;"1&& :  

¥!9.EB7$0,;"1&?  (-$7"($0,;"1&? , &#;" %" 9.EB7"()%BC 

&%+0;.9,%0"C);  

¥!&E$-0,;"1&?  (%,0;"2&A&$%%B, 0,C%&7& ;&+$-"%&?);  

¥!7&%,E&$0,;"1&? (0"%A,0,;"1&?, 0,(,+%$-$;&,0&;$-"%%"? 0,;"1&? , 

($#$;&09&7", 1+&C$#&9%"+0&7") ; 

¥! +7"E7$0,;"1&?;  

¥!7.7($0,;"1&? ;  

¥! 9%,9$0,C%&7";  

¥! 7;,"0&-%"?  &#;$0,;"1&?  (1,+$/%"? 0,;"1&? );  

¥! +9,C$0,;"1&? ; ";$9"0,;"1&? ;  

¥! A-,0$0,;"1&?  (C;$9$0,;"1&? ). 
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4;0 -0,;"1&?  ?-(?,0+? +;,2+0-$9  +-$:$2%$#$ +"9$-B;"K,%&? . *  

$+$:$8 +&9-$(&/,+7$8  P$;9, : /,;,E  ;&+.%$7, &#;. , +7"E7., 9.EB7.  - 9B 

9$K,9  1$9$/)  /,($-,7.  2"0) -BC$2 +-$&9 +&()%B9 N9$A&?9, 

1,;,K&-"%&?9 , 1$(./&0)  %$-B8 $1B0 ;"E;,H,%&?  7$%P(&70%BC 

+&0."A&8. '+%$-%"? E"2"/"  " ;0-0,;"1&&  +$+0$&0 -  ;"E-&0&& 

+"9$-B;"K,%&?  & +"9$1$E%"%&? /,($-,7"  /,;,E  0-$;/,+0-$  & -  

1$-BH,%&& ,#$ "2"10"A&$%%BC +1$+$:%$+0,8. 

4;0 -0,;"1&?  -  2,0+7$9 +"2.  Ð N0$ 1.0)  7 1+&C$($#&/,+7$9. E2$;$-)Q  

;,:,%7" . V"E%$$:;"E%B, E"%?0&? &+7.++0-$9 +1$+$:+0-.Q0 ;"E-&0&Q 

0-$;/,+7&C  +1$+$:%$+0,8 ;,:,%7" , P$;9&;$-"%&Q  .  %,#$ 1;"-&()%$#$  

9&;$-$EE;,%&? & 1$E&0&-%$#$ 9&;$-$+1;&?0&?. *  1;$A,++,  2,0+7$#$ 

0-$;/,+0-" , &+1$()E.,9$#$ -  2,0+7$9 +"2. , ;"+7;B-",0+?  -%.0;,%%&8 9&;  

;,:,%7" . 

L,(&  ";0 -0,;"1&&  -  ;":$0,  + 2,0)9& : +1$+$:+0-$-"0) P$;9&;$-"%&Q  

-B+$7$#$ K&E%,%%$#$ 0$%.+" & #";9$%&/%BC $0%$H,%&8 + $7;.K"QI&9  

9&;$9 , ;"E-&0&? -E"&9$1$%&9"%&? 9,K2.  2,0)9& , "  0"7K,  9,K2.  

;,:,%7$9  & -E;$+(B9& . J"./&0)  ;,:,%7"  +"9$-B;"K,%&Q , .9,%&Q 

.1;"-(?0)  +-$&9& /.-+0-"9& , 1,;,K&-"%&?9& , N9$A&?9&. 

3.EB7$0,;"1&?  Ð 9,0$2 1+&C$0,;"1&&, $+%$-"%%B8 %" 

N9$A&$%"()%$9 -$+1;&?0&& 9.EB7&. *  E"-&+&9$+0& $0 9,($2&& , ,U 

;&09&/,+7$8  $+%$-B & &+1$(%,%&? 9.EB7" 9$K,0  $7"EB-"0) +"9B,  

;"E%$$:;"E%B, NPP,70B. 

O$;;,7A&$%%B, E"2"/&  9.EB7$0,;"1&& : 

¥ %$;9"(&E"A&? %,8;$2&%"9&/,+7&C 1;$A,++$-  7$;B  #$($-%$#$ 

9$E#", %$;9"(&E"A&? :&$;&09" ; 

¥ +0&9.(?A&? +(.C$-$#$ -$+1;&?0&? ("70&-&E"A&? 1;"-$1$(.H";%BC  

P.%7A&8); 

¥ .(./H,%&,  $:I,#$  +$+0$?%&? 2,0,8 ; 

¥.(./H,%&,  &+1$(%,%&? 7"/,+0-"  2-&K,%&8 (;"E-&-"Q0+? 

-B;"E&0,()%$+0), ;&09&/%$+0), 1("-%$+0)); 

¥ 7$;;,7A&?  & ;"E-&0&,  $I.I,%&8 , -$+1;&?0&8, 1;,2+0"-(,%&8 ; 

¥ +0&9.(?A&& ;,/,-$8  P.%7A&&; 
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¥ %$;9"(&E"A&? 1;$+$2&/,+7$8  +0$;$%B ;,/&  (0,9:; , 0,91 , ;&09, 

-B;"E&0,()%$+0) &%0$%"A&&); 

¥ P$;9&;$-"%&,  %"-B7$- +($-$$:;"E$-"%&? ; 

¥ P$;9&;$-"%&,  +($#$-$8 +0;.70.;B  +($-" . 

T(,9,%0B  9.EB7$0,;"1&& : -$  -;,9?  1;$-,2,%&?  ;"++(":(?QI,#$  

($#$1,2&/,+7$#$ 9"++"K"  &+1$()E.Q0+? 1;$&E-,2,%&?, $7"EB-"QI&,  

+,2"0&-%$, 2,8+0-&, , "  -$  -;,9?  "70&-%$#$ Ð 1;$&E-,2,%&?, 

$7"EB-"QI&,  0$%&E&;.QI,,  2,8+0-&, . M"7K, 0$%&E&;.QI&, 

9.EB7"()%B,  1;$&E-,2,%&? -$E9$K%$ &+1$()E$-"0) -$  -;,9?  

1;$-,2,%&?  2&%"9&/,+7&C 1".E & ";0&7.(?A&$%%$8 #&9%"+0&7&. 

M,(,+%$-$;&,%0&;$-"%%B, 0,C%&7&: -,+)  2,0+7&8 $1B0 +-?E"% + 

;"E-&0&,9  & +$-,;H,%+0-$-"%&,9  1;$&E-$()%BC 2-&K,%&8 ($2,-"0)+? , 

,+0), C$2&0), &#;"0), &, 7$%,/%$ K, , #$-$;&0)). ':;"I"?  -%&9"%&, %" 

;"E-&0&,  2-&#"0,()%$8 +P,;B  ;,:U%7" , 9B $1$+;,2$-"%%$ -(&?,9  %" 

;"E-&0&,  1+&C&/,+7&C +-$8+0-. G1$+$:%$+0) ;,:U%7"  7$%0;$(&;$-"0)  

+-$& 0,(,+%B,  1;$?-(,%&?  -(&?,0  %" ;"E-&0&,  ,#$ C";"70,;" , 

+1$+$:%$+0,8 & 7$%,/%$ K,  ;,/& . 

¥ :&$N%,;#$1("+0&7" Ð +$,2&%,%&, 2-&K,%&8 ";0&7.(?A&$%%$#$ 

"11";"0"  + 2-&K,%&?9& 7&+0& ;.7& ; 

¥ ;"+0?K7& Ð /,;,2$-"%&,  %"1;?K,%&? & ;"++(":(,%&?  -  ;"E(&/%BC 

/"+0?C 0,(" , %$;9"(&E.Q0 #&1,;0$%.+ & #&1$0$%.+ 9BHA; 

¥ .1;"K%,%&? 2(? ;,("7+"A&&  Ð +1$+$:+0-.Q0 ;"++(":(,%&Q , 

+"9$%":(Q2,%&Q, -$+1$9&%"%&?9 +$:B0&8 & $I.I,%&8  & ?-(?Q0+? 

,2&%B9 1;$A,++$9 ; 

¥ 2BC"0,()%B,  .1;"K%,%&? Ð .(./H"Q0  ;&09&7. $;#"%&E9", 

;"E-&-"Q0  +"9$7$%0;$() & 1;$&E-$()%$+0). 

O&%,E&$($#&/,+7&, .1;"K%,%&? Ð N0$ 7$91(,7+  2-&K,%&8, 

1$E-$(?QI&C "70&-&E&;$-"0) 9,K1$(.H";%$,  -E"&9$2,8+0-&, : 

¥ ;"E-&-"Q0  9$E$(&+0$, 0,($ , 

¥ 1$-BH"Q0 +0;,++$.+0$8/&-$+0), 

¥ .(./H"Q0  9B+(&0,()%.Q  2,?0,()%$+0), 

¥ +1$+$:+0-.Q0 .(./H,%&Q  1"9?0& & -%&9"%&?, 
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¥ $:(,#/"Q0  1;$A,++ /0,%&? & 1&+)9", 

¥ .(./H"Q0  7"7 %"+0;$,%&,, 0"7 & +"9$/.-+0-&,  -B1$(%?QI,#$  &C 

/,($-,7" . 

61;"K%,%&? 0&1" ÇO.("7  Ð ;,:;$  Ð ("2$%)È, Ç="8/&7 Ð 7$(,/7$  Ð 

A,1$/7" È, Ç5$9  Ð UK&7 Ð E"9$7È, Ç="8/&7 Ð 7$E" Ð -&(7" È & 2; . 

S$#$1,2&/,+7&8 9"++"K - N0$ $2%" &E ($#$1,2&/,+7&C 0,C%$($#&8, 

"70&-%B8 9,0$2 9,C"%&/,+7$#$ -$E2,8+0-&?, %"1;"-(,%%B8 %" 

7$;;,7A&Q  ;"E(&/%BC ;,/,-BC  ;"++0;$8+0-. 

L,()  ($#$1,2&/,+7$#$ 9"++"K"  %, 0$()7$ .7;,1(,%&,  &(& 

;"++(":(,%&,  ";0&7.(?A&$%%BC 9BHA, %$ & +0&9.(?A&? 9BH,/%BC 

$I.I,%&8 , /0$ +1$+$:+0-.,0 /,07$+0& 7&%,+0,0&/,+7$#$ -$+1;&?0&?. 

@"()A,-B8  9"++"K - 9"++"K ("2$%%BC 1$-,;C%$+0,8 7"9,%%B9&, 

9,0"((&/,+7&9&  &(& +0,7(?%%B9& ;"E%$A-,0%B9& H";&7"9& ; 

1;&I,1$/%B8  9"++"K; 9"++"K $;,C"9& , 7"H0"%"9&; 9"++"K 

H,+0&#;"%%B9& 7";"%2"H"9& ; 9"++"K /U07"9&; 9"++"K 0;"-?%B9& 

9,H$/7"9& ; 9"++"K 7"9%?9&; 9"++"K E$%2"9&, E$%2$E"9,%&0,(?9&; 

9"++"K 1;&:$;"9&  G.-5K$7 0,;"1&& . 

3%,9$0,C%&7" Ð N0$ +&+0,9" 1;&U9$- , $:(,#/"QI&C  E"1$9&%"%&, & 

.-,(&/&-"QI&C  $:DU9 1"9?0& 1.0U9 $:;"E$-"%&?  2$1$(%&0,()%BC 

"++$A&"A&8. 

G.0) 9%,9$+C,9 E"7(Q/",0+?  -  +(,2.QI,9 : %" 7"K2$,  +($-$  &(& 

9"(,%)7$,  +($-$+$/,0"%&,  1;&2.9B-",0+?  7";0&%7" (&E$:;"K,%&, ). 

M"7&9 $:;"E$9 , -,+)  0,7+0 E";&+$-B-",0+?  +C,9"0&/%$. !(?2?  %" N0& 

+C,9B Ð ;&+.%7&, ;,:U%$7 (,#7$ -$+1;$&E-$2&0 0,7+0$-.Q &%P$;9"A&Q. 

@,+$/%"? 0,;"1&?  - 9,0$2 0,;"1&& , +1$+$:+0-.QI&8  :$(,,  

7"/,+0-,%%$8 7$;;,7A&&  ;,/&  & ;"E-&0&Q N9$A&$%"()%$--$(,-$8  +P,;B . 

@,+$/%"? 0,;"1&?  +1$+$:+0-.,0: 

¥ +$-,;H,%+0-$-"%&Q .9,%&8 & %"-B7$- 1;"70&/,+7$#$ $:I,%&? , 

&+1$()E.? -,;:"()%B,  & %,-,;:"()%B,  +;,2+0-" ; 

¥ $:$#"I,%&Q  +($-";%$#$ E"1"+"; 

¥ ;"E-&0&Q +-?E%$8 ;,/& ; 
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¥ 1$:.K2,%&Q 2,0,8  7 "70&-%B9 2,8+0-&?9 & 7$%A,%0;"A&& 

-%&9"%&?; 

¥ ;"E-&0&Q P"%0"E&& & $:;"E%$#$ 9BH(,%&?. 

4;$9"0,;"1&?  Ð N0$ 1;&9,%,%&, NP&;%BC 9"+,(  & 9"+(?%BC 

+.+1,%E&8 + A,()Q  .7;,1(,%&?  E2$;$-)?  /,($-,7" . ="1"C& .1;"-(?Q0  

%"+0;$,%&,9, .+1$7"&-"Q0 1,;,-$E:.K2U%%.Q  %,;-%.Q +&+0,9., 

1$-BH"Q0 ;":$0$+1$+$:%$+0). 5,0& - /.-+0-&0,()%B,  & -1,/"0(&0,()%B,  

%"0.;B, -$+1;&%&9"QI&,  2,8+0-&,  ";$9"0,;"1&&  :,E  -+?7$#$ 

1;,2.:,K2,%&? , 1$N0$9. &C ;,"7A&?  %" NP&;%B, 9"+("  -+,#2"  

1$($K&0,()%" . @;&9,%,%&, +;,2+0-  ";$9"0,;"1&&  1$E-$(&0 

1$22,;K&-"0)  C$;$H,,  %"+0;$,%&, .  2,0,8 , "  0"7K,  1$9$#",0 &E(,/&0)  

1;$+0.2%B, E":$(,-"%&?  & %";.H,%&? +%". 

L-,0$0,;"1&?  (Z;$9$0,;"1&? ) Ð -$++0"%$-(,%&, &%2&-&2."()%$#$ 

:&$($#$/,+7$#$ ;&09"  + 1$9$I)Q  +1,A&"()%$ 1$2$:;"%%$#$ 

A-,0" .  @,;&$2 2$H7$()%$#$ 2,0+0-" ?-(?,0+? 0"7K,  1,;&$2$9  

&%0,%+&-%$#$ +,%+$;%$#$ ;"E-&0&? ;,:,%7" . G0&9.(?A&? 

&%0,((,70."()%$#$ & N9$A&$%"()%$#$ ;"E-&0&? 2,0,8  2$H7$()%$#$ 

-$E;"+0"  A-,0$0,;"1,-0&/,+7&9&  +;,2+0-"9&  $1;"-2"%"  & NPP,70&-%".  

L-,0$0,;"1&? , %,+$9%,%%$, +1$+$:+0-.,0: 

¥ .(./H,%&Q  1+&C$($#&/,+7$#$ 9&7;$7(&9"0"  -  2,0+7$9 7$((,70&-, ; 

¥ +0&9.(?A&& &%0,((,70."()%$#$ & N9$A&$%"()%$#$ ;"E-&0&? 

2$H7$()%&7$-; 

¥ 1;&$:;,0,%&Q  2,0)9&  %"-B7$- 1+&C$P&E&/,+7$8 ;,("7+"A&& . 

R%P$;9"A&$%%"? 0,C%$($#&? $:./,%&?  Ð N0$ 1,2"#$#&/,+7"? 

0,C%$($#&?, &+1$()E.QI"?  +1,A&"()%B,  +1$+$:B, 1;$#;"99%B,  & 

0,C%&/,+7&, +;,2+0-"  (7&%$, ".2&$ - & -&2,$+;,2+0-" , 7$91)Q0,;B , 

0,(,7$99.%&7"A&$%%B, +,0&) 2(? ;":$0B  + &%P$;9"A&,8. 

>0$:B E"&%0,;,+$-"0)  2,0,8 , +2,("0)  $:./,%&,  $+$E%"%%B9, %.K%B 

%,+0"%2";0%B, 1$2C$2B, &%2&-&2."()%B, 1;$#;"99B  ;"E-&0&?, %$-B, 

&%%$-"A&$%%B, 0,C%$($#&&. 

*"K%$ +$C;"%&0) 7"7 0;"2&A&$%%B, 1$2C$2B, 0"7 & ;"E-&-"0)  %$-B, 

%"1;"-(,%&?  ($#$1,2&/,+7$8  0,$;&& & 1;"70&7&, "  0"7K,  1$9%&0), /0$ 
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(Q:"?  &%%$-"A&? C$;$H"  %, +"9"  1$ +,:,  (Ç&%%$-"A&? ;"2&  &%%$-"A&&È, 

"  7"7 +;,2+0-$ , 9,0$2, +(.K"I&8  $1;,2,(,%%$8  A,(& . *  N0$9 $0%$H,%&& 

$/,%)  -"K%B N0"1B ,,  $+-$,%&? & ;"+1;$+0;"%,%&?, 7$0$;B,  7"7 ;"E  & 

1$7"EB-"Q0 %,$:C$2&9$+0) & 2,8+0-,%%$+0) %$-$8 0,C%$($#&&. 

R%%$-"A&$%%B, 9,0$2B -$E2,8+0-&? -  2,?0,()%$+0& ./&0,(,8 -

($#$1,2$-  5'6  +0"%$-?0+? 1,;+1,70&-%B9 +;,2+0-$9  7$;;,7A&$%%$-

;"E-&-"QI,8  ;":$0B  + 2,0)9& , &9,QI&9&  %";.H,%&? ;,/& . T0& 9,0$2B 

1;&%"2(,K"0  7 /&+(.  NPP,70&-%BC +;,2+0-  7$;;,7A&&  & 1$9$#"Q0 

2$+0&K,%&Q 9"7+&9"()%$ -$E9$K%BC .+1,C$-  -  1;,$2$(,%&&  ;,/,-BC  

0;.2%$+0,8 .  2,0,8  2$H7$()%$#$ -$E;"+0" . J"  P$%, 7$91(,7+%$8 

($#$1,2&/,+7$8  1$9$I&  &%%$-"A&$%%B, 9,0$2B, %, 0;,:.?  $+$:BC 

.+&(&8, $10&9&E&;.Q0 1;$A,++ 7$;;,7A&&  ;,/&  2,0,8  & +1$+$:+0-.Q0 

$E2$;$-(,%&Q -+,#$ $;#"%&E9". 

'+$:,%%$ C$/,0+? $09,0&0) ;$()  & E%"/,%&, &%P$;9"A&$%%$-

7$99.%&7"A&$%%BC 0,C%$($#&8 &(& L'V . @;&9,%,%&, &%%$-"A&$%%BC 

+;,2+0-  $:./,%&? , -  0$9 /&+(,  & 9.()0&9,2&8%BC &%0,;"70&-%BC 

1;$,70$-  +0"%$-&0+? $2%&9 &E 1,;+1,70&-%BC %"1;"-(,%&8  

7$;;,7A&$%%$-;"E-&-"QI ,8  ;":$0B  + 2,0)9& , &9,QI&9&  ;"E(&/%B,  

%";.H,%&? ;,/& . *7(Q/,%&,  ROM (L'V ) -  $:;"E$-"0,()%B8  1;$A,++ 

1$E-$(?,0 ./&0,(Q -($#$1,2.  $;#"%&E$-"0) ;"E(&/%B,  P$;9B  ./,:%$ -

1$E%"-"0,()%$8 2,?0,()%$+0&, ;"E%$$:;"E&0) 1;$A,++ $:./,%&? . 

*,2.I&8  -&2 2,?0,()%$+0& -  2$H7$()%$9 -$E;"+0,  Ð &#;". @;&9,%,%&, 

ROM (L'V ) -  $:;"E$-"0,()%$9  1;$A,++,  1$E-$(?,0 E%"/&0,()%$ 

.-,(&/&0)  1($0%$+0) ;":$0B , $:$#"0&0) ,U %$-B9 +$2,;K"%&,9 , 1$-B+&0) 

;,E.()0"0B . 
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!"#$%: !"#$"%&'()  *)+,%)  -)."%/,%'(%) , 0"+(12,%)  3%%) 

4."5'(%)  

&$'()$*#+ : 6)#"7/,/".8  9,+"&/'+)  :'  1$";%'<  +);'/" , 1$,/".8 -

.'5':"9  

,-%.(/.)0. : *=4>  "?(@)4AB  C 111" 

12*.'3))45  67)8#: D+"25'+%E<, F".G;,%7&)G ';.)7/8  

9.:2 : 47';"%%'7/,  &'5%,/,(%'5'  +)6(,/,G  9"/"<  7 %)+1H"%,G#, 

,%/".."&/) . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 4;I"';+)6'()/".8%)G  '+5)%,6)J,G  

 

?'(+"#"%%E"  %)1$%E" ,6E7&)%,G 7(,9"/".87/(1K/  '  (E+)L"%%E2 

+)77/+'<7/()2  :'6%)()/".8%'<  7M"+E 1 9"/"<  7 %)+1H"%,G#, ,%/".."&/) , 

&'/'+E"  ,7:E/E()K/  /+19%'7/,  :+)&/,$"7&,  %) &)L9'#  N/):"  :'6%)%,G 

'&+1L)KI"<  9"<7/(,/".8%'7/, . O/'  :+'G(.G"/7G  %" /'.8&'  (  ';I"<  

M+)5#"%/)+%'7/,  :+"97/)(."%,<  ';  '&+1L)KI"#  #,+" , %' /)&L"  (  

:'("+2%'7/%'#  ('7:+,G/,,  '&+1L)KI,2  ';P"&/'(  ,  G(."%,<. D)&,"  9"/,  

$)7/'  ('7:+,%,#)K/  #,+  $)7/,$%' , %"9'7/)/'$%'  5.1;'&'  '7'6%)()G  

7(G6, #"L91  :+"9#"/)#,  ,  G(."%,G#, , %" 7:'7';%E  :'.%'J"%%'  

)%). ,6,+'()/8  7,/1)J,K . 

0+'J"77  ('7:+,G/,G  '&+1L)KI"5'  :+'7/+)%7/()  G(.G"/7G 

%)$).8%E# 6("%'#  .K;'5'  :'6%)()/".8%'5'  :+'J"77) . 47';"%%'  

$1(7/(,/".8%E#  N."#"%/'#  ';+)6'()/".8%'5'  :+'J"77)  1 ';1$)KI,27G  7 

%)+1H"%,G#, ,%/".."&/)  G(.G"/7G ,#"%%'  N/'/  &'#:'%"%/ . 

Q"9'7/)/'$%E<  ':E/  (6) ,#'9"<7/(,G  7 '&+1L)KI,#  #,+'#  17151;.G"/ 

:+';."#1 : '/71/7/(,"  ;'5)/'<  7"%7'+%'< 7/,#1.GJ,,  ,  '5+)%,$"%%'7/8 

N#'J,<  7'69)K/  9':'.%,/".8%E"  ;)+8"+E  (  M'+#,+'()%,,  J".'7/%'5'  ,  

/'$%'5'  ';+)6)  7+"9E.  

B%9,(,91).8%E"  +)6.,$,G  #"L91  /)&,#,  9"/8#,  ("78#)  

6%)$,/".8%E. Q):+,#"+ , 1$"%,&, '9%'<  1$";%'<  5+1::E  #'51/  ';.)9)/8  

+)6.,$%E#,  1+'(%G#, +"$"('<  )&/,(%'7/,  ,  &'##1%,&)/,(%E2  

7:'7';%'7/"< . -)L%'  '/#"/,/8 , $/'  ;'.8H)G  $)7/8 N/,2 9"/"<  ,7:E/E()"/  
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7"+8"6%E" /+19%'7/,  (  +"$"('#  +)6(,/,, . D)&, %"&'/'+E"  +";G/)  7'(7"#  

%" (.)9"K/  %'+#).8%'<  +"$8K, ,7:'.861G  ,7&.K$,/".8%'  #,%,#).8%E"  

6(1&'(E"  7,5%).E ,.,  '/9".8%E"  7.'() . !+15,"  L" , 2'/G ,  1#"K/  

5'('+,/8 , ,#"K/  &+)<%" '5+)%,$"%%E< 7.'()+8  ,  ,7:'.861K/  +"$8 

5.)(%E# ';+)6'#  9.G ';'6%)$"%,G  ;)6'(E2  L".)%,< , $/'  );7'.K/%'  

%"9'7/)/'$%'  9.G :'.%'J"%%'5'  1$)7/,G (  1$";%'#  :+'J"77"  ,  

&'.."&/,(%'<  L,6%"9"G/".8%'7/, . 

Q),;'.""  +)7:+'7/+)%"%%E#,  9,)5%'6)#,  7+"9,  /)&,2  9"/"<  

G(.GK/7G: 

- %)+1H"%,G ,%/".."&/)  +)6.,$%'<  7/":"%,  /GL"7/, , 

- 7,%9+'#  !)1%) , 

- +)77/+'<7/()  )1/,7/,$"7&'5'  7:"&/+) , 

- %)+1H"%,G 7"%7'+%'5' ('7:+,G/,G , 

- :7,2':)/'.'5,$"7&,"  7'7/'G%,G +)6.,$%'5'  :+',72'L9"%,G . 

0"9)5'5,  7:"J,).8%E2  (&'++"&J,'%%E2) H&'.  2'+'H'  '7("9'#."%E  

'  ()L%'7/,  :"+7'%).8%'5'  :'92'9)  ,  )9):/)J,'%%E2  #"/'9'(  ';1$"%,G . 

4%, :+,#"%GK/  7:"J,).8%E"  #"/'9,&, , 1$,/E()KI,"  ,%9,(,91).8%E"  

:'/+";%'7/,  &)L9'5'  1$"%,&), ';"7:"$,()G  &'#M'+/%1K ';7/)%'(&1  ,  

':/,#).8%'  :'9';+)%%E"  6)9)%,G, %):+)(."%%E"  %) :'7/":"%%'"  

:+'9(,L"%,"  (:"+"9 . 

!"/,  7 /GL".E#,  M'+#)#,  %)+1H"%,G ,%/".."&/)  9"#'%7/+,+1K/  

+G9 2)+)&/"+%E2 '7';"%%'7/"<  (  7('"#  :'("9"%,,  ,  (6),#'9"<7/(,,  7 

(%"H%,# #,+'# : 

928#0'+)$.  "$*6%0>#0. 

*%'5,"  1$)I,"7G  ,7:E/E()K/  /+19%'7/,  7 ,9"%/,M,&)J,"<  

:+"9#"/'(  :'7+"97/('#  '7G6)%,G ,  :+'G(.GK/  %"5)/,(%1K +")&J,K  %) 

.K;E"  M'+#E  /)&/,.8%'5'  (6),#'9"<7/(,G . O/'  7(G6)%' 7 :'(EH"%%'<  

$1(7/(,/".8%'7/8K  &'L,  ,  7.);'7/8K  #"2)%,6#'(  ,%/"5+)J,,  

:'.1$"%%'<  ,%M'+#)J,, . 

?%.)0.  0 *'7@ 

Q"7#'/+G  %) %'+#).8%1K '7/+'/1  6+"%,G ,  7.12) , ';+);'/&)  

6+,/".8%'<  ,  6(1&'('<  ,%M'+#)J,,  '71I"7/(.G"/7G  #"9."%%'  ,  
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%"NMM"&/,(%'. D+19%'7/, ('6%,&)K/  :+,  &'%J"%/+)J,,  (%,#)%,G %) 

9"/).,6,+'()%%E2  ';P"&/)2 , ':+"9"."%,,  +)6#"+'(  ,  M'+# , (E9"."%,G  

71I"7/("%%E2 :+,6%)&'(  :+"9#"/) . 

A0<0-.*8$.  %2<"0#0. 

R,6,$"7&)G :'9(,L%'7/8  /)&,2  9"/"<  %,L"  7+"9%"5' 1+'(%G, 

%);.K9)"/7G  %)+1H"%," &''+9,%)J,,  9(,L"%,< , 7.);'7/8  #EH"$%'5'  

/'%17). *%'5,"  9(,5)/".8%E"  ':"+)J,,  (E:'.%GK/7G /'.8&'  :'9  

:'7/'G%%E# &'%/+'."#  :"9)5'5) . 

B$::7)082C0$))4.  *6$*$=)$*#0 

>7/%)G &'##1%,&)J,G  '7.'L%"%)  '/71/7/(,"#  9'7/)/'$%'5'  

7.'()+%'5'  6):)7)  ,  7M'+#,+'()%%'7/,  5+)##)/,$"7&,2  7/+1&/1+. 

4;I"%,"  $)I"  (7"5'  '7%'()%'  %) %"("+;).8%E2  7+"97/()2 : #,#,&" , 

L"7/)2 , #,%,#).8%'#  &'.,$"7/("  7.'( . 

0+,%,#)G  ('  (%,#)%,"  +)6%'';+)6%E"  1$";%E" :'/+";%'7/,  9"/"<  

7 %)+1H"%,"# ,%/".."&/) , G (E7/+),()K  7,7/"#1  6)%G/,<, 

9,MM"+"%J,+'()%%1K (  6)(,7,#'7/,  '/  1+'(%G +)6(,/,G  &'%&+"/%'5' 

+";S%&). 4;1$"%,"  :+'2'9,/  (  /+S2 '7%'(%E2 5+1::)2 : 

!"#$%&''(  1: )*&+",(-  %./.0(-  #123&4,51- 

!()  #).8$,&)  7 :'.%E#  '/71/7/(,"#  +"$,  :'.1$)K/  

7:"J,).,6,+'()%%1K  :'#'I8 . T)%G/,G %)J"."%E 5.)(%E# ';+)6'#  %) 

('6(+)I"%,"  :"+('%)$).8%'<  7:'7';%'7/,  ('7:+,%,#)/8  6(1&, ,  

7'69)%,"  M1%9)#"%/) 9.G 9).8%"<H"5'  '7('"%,G  &'#:'%"%/'(  +"$, . 

R'+#E  '+5)%,6)J,,  6)%G/,<  +)6%'';+)6%E : 

- ( E:'.%"%,"  5+)M,$"7&,2 1:+)L%"%,< :).8$,&)#,  %) :"7&"  ,.,  

:.)7/,$%E2  :'("+2%'7/G2 ; 

- . ":&)  M,51+ ,6  5.,%E ,  :.)7/,.,%) ; 

- 9"#'%7/+)J,G  M'/'5+)M,<  :+,+'9E , L,('/%E2  ,  +)7/"%,< , 

7':+'('L9)"#E2  :+'7/E#  +)77&)6E()%,"#  ,  9"#'%7/+)J,"<  L"7/'( . 

O/,  #"+':+,G/,G  7:'7';7/(1K/  +)6(,/,K  7"%7'+%E2 7:'7';%'7/"<  ,  

M'+#,+'()%,K  %)$).8%E2 N."#"%/'(  ';+)6%'5'  #EH."%,G. 

!"#$%&''(  2: !.%0"4(/(*64(-  %./.0(-  (,7104"276  
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D+'"  1$"%,&'( , 1 &'/'+E2  %);.K9)K/7G  :"+(E"  :+,6%)&,  +"$"('5'  

:+'5+"77) , %1L9)K/7G (  6)%G/,G2, %):+)(."%%E2 %) +)7H,+"%,"  

7.'()+%'5'  6):)7)  ,  +)6(,/,"  1#"%,G 7/+',/8  :+'7/"<H,"  :+"9.'L"%,G . 

D)&,"  1+'&,  #'51/  (&.K$)/8 : 

- +)77#'/+"%,"  ,..K7/+,+'()%%'5'  #)/"+,).)  (,5+1H&,, #";".8 , 
;E/'()G  /"2%,&) ); 

- 6)1$,()%,"  +,M#'('& , :"7"%'& , :'5'('+'& ; 
- ( '7:+',6("9"%,"  ;E/'(E2  7,/1)J,<  ,  +)65'('+%E2  &'%7/+1&J,<. 
0'9';%E"  :+,"#E  :'#'5)K/  6)&+":,/8  :"+('%)$).8%E"  6%)%,G ,  

+)6(,/8  7:'7';%'7/8  7)#'7/'G/".8%'  (E+)L)/8  #E7., . 

!"#$%&''(  3: 8*.9.47(%4:.  %./.0:.  4(0:,1  

!.G  1$)I"5'7G  7 9'7/)/'$%'  7M'+#,+'()%%'<  +"$8K %"';2'9,#)  

7,7/"#)/,$"7&)G  +);'/) , %):+)(."%%)G %) 9).8%"<H""  ';'5)I"%,"  ,  

+)6(,/,"  "5'  +"$"(E2  ('6#'L%'7/"< . *'G  6)9)$)  - ';'5)I"%,"  

:)77,(%'5'  ,  )&/,(%'5'  7.'()+"< , &'++"&J,G )+/,&1.GJ,'%%'5'  )::)+)/)  

,  :+, ';+"/"%,"  %)(E&'(  :+)(,.8%'<  :"+"9)$,  #E7."< . 

B7:'.861K  /)&,"  (,9E  +);'/ , &)&: 

- 7'7/)(."%,"  +)77&)6'(  :'  7"+,,  7KL"/%E2 &)+/,%'&; 
- , 5+) (  %)7/'.8%E" ,5+E 7 ,61$"%,"#  %'('5'  7.'()+%'5'  #)/"+,).) ; 
- $/"%,"  219'L"7/("%%'<  .,/"+)/1+E , ';71L9"%,"  :"+7'%)L"<  ,  

7KL"/)  :+',6("9"%,< . 
D)&L" &)L9E< 9"%8 :+'2'9G/  +)65'('+E  '  7';E/,G2  #,%1(H"5'  9%G, 

7E5+)%%E2 ,5+)2 , 1(,9"%%E2 #1.8/M,.8#)2  ,  :+'$,/)%%E2  &%,5)2, $/'  

7:'7';7/(1"/  %)&':."%,K  ':E/)  )%).,6)  L,6%"%%E2 7,/1)J,<  ,  

('7:,/)%,K  7)#'7/'G/".8%'7/,  (  M'+#1.,+'()%,,  7';7/("%%E2 #%"%,<. 

B7:'.86'()%,"  ,%9,(,91).8%'  '+,"%/,+'()%%E2  /"2%'.'5,<  

';1$"%,G , :'7/'G%%'"  '/7."L,()%,"  9,%)#,&,  +)6(,/,G  &)L9'5'  

1$"%,&) ,  7,7/"#)/,6)J,G  :'.1$"%%E2 +"61.8/)/'(  :'6('.GK/  

9';,()/87G  7/);,.8%E2  17:"2'(  (  17('"%,,  %'('5'  #)/"+,).) . 

B%9,(,91).8%E<  :'92'9  (  ';1$"%,,  :'6('.G"/  9"/G# 17:"H%'  

:+"'9'."()/8  7"+8"6%E" /+19%'7/,  (  :'6%)%,,  ,  ('7:+,G/,,  

'&+1L)KI"5'  #,+) , M'+#,+1"/  %"';2'9,#E"  7'J,).8%E"  %)(E&, ,  

:'(EH)"/  H)%7E 17:"H%'<  ,%/"5+)J,,  (  ';I"7/(' . 
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OMM"&/,(%)G '+5)%,6)J,G  1$";%' -('7:,/)/".8%'<  +);'/E  /+";1"/  

:'7/'G%%E2 17,.,<  1$,/"."< , :"9)5'5) -:7,2'.'5) , 1$,/".G -.'5':"9)  ,  

+'9,/"."< , %):+)(.GKI,2  7'(#"7/%E"  17,.,G  %) ';"7:"$"%,"  

%),.1$H"5'  +"61.8/)/)  9.G &)L9'5'  1$"%,&).  

-  9).8%"<H"#  ()L%'  :+'9'.L)/8  7'("+H"%7/('()/8  #"/'9,&1  

';1$"%,G , +)6(,()/8  %'(E"  :'92'9E  ,  /"2%'.'5,, , 7:'7';%E"  +)7H,+,/8  

5+)%,JE ('6#'L%'5'  9.G '7';E2  9"/"< .  
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!"#$%: !"#"$%$&  '(%)  *(+,-++.$&  

&$'()$*#+ : -/01+$/  

,-%.(/.)0. : 2%.+$-,%3 4%(%&( 567 %8. 9 .: . ;0#<+$+.& 

12*.'3))45  67)8#: 2%.$=, 5#(".-,&)  ">(&-/?  

9.:2 : @&("<".=+ A"-/0A(+$%) B+1+#&(?$"<" >C1D+/& E"--%3-,"3  

B+1+#&F%%. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5>#&G".&/+(?$=+ "#<&$%G&F%% .=-H+<"  

">#&G".&$%) 

 

!))$#2?0> . @&-/")I&)  -/&/?)  A"-.)I+$&  ,"8A(+,-$"80  &$&(%G0 

1%$&8%,% % -/#0,/0#=  $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 .  4+1+#&(?$=3 >C1D+/ 

E"--%3-,"3  B+1+#&F%% G& A+#%"1 2022-2024 <<. 9--(+1".&$%+  "A%#&+/-) 

$& "4%F%&(?$=+ -/&/%-/%K+-,%+ 1&$$=+, $"#8&/%.$" -A#&.".=+  &,/=  % 

$&0K$=+ A0>(%,&F%%, A"G."())  .=).%/?  ,(CK+.=+  /+$1+$F%%, 4&,/"#= , 

.(%)CI%+  $& ">L+8 % -"-/&.  $&("<".=J  1"J"1". , & /&,D+ "F+$%/? 

M44+,/%.$"-/?  $&("<"."3  A"(%/%,% <"-01&#-/.& .  #&--8&/#%.&+8=3 

A+#%"1. 5-">"+  .$%8&$%+ 01+()+/-)  &$&(%G0 .(%)$%) 

8&,#"M,"$"8%K+-,%J 4&,/"# ". , %G8+$+$%3 .  $&("<"."8  

G&,"$"1&/+(?-/.+  % .$+H$+A"(%/%K+-,"3 ,"$LC$,/0#=  $& 

4"#8%#".&$%+ 1"J"1$"3  K&-/% 4+1+#&(?$"<" >C1D+/&. 

@"./.)0.  

B"#8%#".&$%+ 1"J"1$"3  K&-/% 4+1+#&(?$"<" >C1D+/& ).()+/-)  

"1$"3  %G -"-/&.()CI%J  M,"$"8%K+-,"3  -/&>%(?$"-/% % #&G.%/%) (C>"<"  

<"-01&#-/.&. N E"--%3-,"3  B+1+#&F%% $&("<".=+  A"-/0A(+$%) %<#&C/ 

1"8%$%#0CI0C #"(?  .  ">+-A+K+$%% <"-01&#-/.+$$=J  #&-J"1". , 

4%$&$-%#".&$%% -"F%&(?$=J A#"<#&88, %$.+-/%F%3 .  %$4#&-/#0,/0#0 % 

A"11+#D&$%% ">"#"$"-A"-">$"-/%  -/#&$=. O+#%"1 2022-2024 <<. 

J&#&,/+#%G0+/-) .=-","3  -/+A+$?C $+"A#+1+(+$$"-/%, ">0-(".(+$$"3  

,&,  .$0/#+$$%8%, /&,  % .$+H$%8% 4&,/"#&8%, K/"  1+(&+/ &$&(%G 

$&("<".=J  A"-/0A(+$%3 "-">+$$"  &,/0&(?$=8 % G$&K%8=8. P+(?C 

1&$$"3 -/&/?% ).()+/-)  A#".+1+$%+ .-+-/"#"$$+<"  &$&(%G& 1%$&8%,% % 
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-/#0,/0#=  $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 4+1+#&(?$"<" >C1D+/& EB G& 

0,&G&$$=3 A+#%"1, .=).(+$%+  "-$".$=J  1#&3.+#".  #"-/&  %(% -$%D+$%) 

1"J"1". , & /&,D+ "F+$,& .(%)$%) A#"."1%8"3  $&("<"."3  A"(%/%,%. 

!()  #+&(%G&F%% G&1&K <"-01&#-/.0  $0D$= #+-0#-= 1()  

4%$&$-%#".&$%) >C1D+/$=J #&-J"1". . !"J"1=  >C1D+/& 4"#8%#0C/-)  

%G $&("<".=J , $+$&("<".=J  A"-/0A(+$%3 % >+G."G8+G1$=J -#+1-/. . 

@&("<% -"-/&.()C/  "-$".$0C  K&-/? 1"J"1".  4+1+#&(?$"<" >C1D+/& 

E"--%%. ;"(?,"  A#% %J A"-/0A(+$%% <"-01&#-/."  8"D+/  M44+,/%.$"  

.=A"($)/?  -."%  40$,F%%. 

@&("<".=3 &$&(%G $& <"-01&#-/.+$$"8  0#".$+  A#+1-/&.()+/  -">"3  

-".",0A$"-/?  A#%+8". % -A"-">". , -  A"8"I?C  ,"/"#=J  8"D$"  

"J&#&,/+#%G".&/? $&("<".0C  A"(%/%,0 % A#".+-/% &$&(%G $&("<".=J  

A"-/0A(+$%3 G& "A#+1+(+$$=+ A+#%"1= .#+8+$% .  F+()J  "F+$,% 

>C1D+/$"<" % $&("<"."<"  A"/+$F%&(&, ,"$/#"(?$" -A#".+#"K$"3  

1+)/+(?$"-/%  $&("<".=J  "#<&$".  % #+<0(%#".&$%) 8+D>C1D+/$=J 

"/$"H+$%3. 

9--(+1".&$%+  "-$".&$"  $& A#%8+$+$%% -(+10CI%J  8+/"1". : 

¥!:/&/%-/%K+-,%3 &$&(%G: *$&(%G 1%$&8%,% &>-"(C/$=J  % 

"/$"-%/+(?$=J  A",&G&/+(+3 $&("<".=J  A"-/0A(+$%3, #&-K+/ /+8A".  

#"-/& , %$1+,-". . 

¥!:#&.$%/+(?$=3  &$&(%G: :"A"-/&.(+$%+  1&$$=J G& #&G(%K$=+ 

A+#%"1=, -#&.$+$%+ -/#0,/0#=  $&("<".=J  A"-/0A(+$%3. 

¥!B&,/"#$=3  &$&(%G: N=).(+$%+ % "F+$,& .(%)$%) ,(CK+.=J  

4&,/"#".  (8&,#"M,"$"8%K+-,%J, G&,"$"1&/+(?$=J, 

.$+H$+A"(%/%K+-,%J) $& ">L+8 $&("<".=J  A"-/0A(+$%3. 

¥!*$&(%G $"#8&/%.$" -A#&.".=J  &,/". : 9G0K+$%+ %G8+$+$%3 .  

$&("<"."8  G&,"$"1&/+(?-/.+ , .(%)CI%J  $& 4"#8%#".&$%+ 1"J"1$"3  

K&-/% >C1D+/&. 

¥!*$&(%G "4%F%&(?$=J %-/"K$%,". : 9-A"(?G".&$%+ 1&$$=J 

Q%$%-/+#-/.& 4%$&$-".  EB, B+1+#&(?$"3 $&("<"."3  -(0D>= , 

B+1+#&(?$"3 /&8"D+$$"3  -(0D>= , & /&,D+ A#"<$"G". -"F%&(?$"-

M,"$"8%K+-,"<"  #&G.%/%). 
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!%$&8%,& % -/#0,/0#&  $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 4+1+#&(?$"<" >C1D+/& 

G& 2022-2024 <<.8(# .#0> 

A$82<2#.'+ 2022 2023 2024 

!5R5!S , N:T65 25 021,9 25 540,2 25 831,8 

%% NNO 18,8 18,0 17,0 

@TB;T6*U5NST 9 542,6 9 194,6 8 564,6 

%% NNO 7,2 6,5 5,7 

V&G".=+ @6! 6 145,0 6 483,8 6 467,9 

!"A"($%/+(?$=+  @6! 3 397,7 2 710,8 2 096,7 

@T@TB;T6*U5NST 15 479,3 16 345,6 17 267,2 

%% NNO 11,6 11,5 11,4 

5>"#"/$=+  $&("<% 

(@!: , 

&,F%G= <**> A"H(%$=) 

10 893,6 11 674,1 12 461,0 

%% NNO 8,2 8,2 8,2 

@&("<% $& 1"J"1=  1 634,4 1 700,1 1 793,7 

@!B2  186,9 195,5 204,8 

!%.%1+$1= 979,5 1 005,7 1 021,1 

E+$/$=+ $&("<% 6QW 

(@!O9, XO, &,F%G $& 

-/&(? ) 

266,4 263,4 264,4 

!#0<%+ 1"J"1=  1 705,4 1 702,4 1 727,0 

.  / .K. $+#+<0()#$"<" 

J&#&,/+#& 
191,0 117,0 100,0 

:/#0,/0#&  $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 4+1+#&(?$"<" >C1D+/& EB G& 

#&--8&/#%.&+8=3 A+#%"1 "-/&+/-)  "/$"-%/+(?$"  -/&>%(?$"3, "1$&,"  
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$&>(C1&C/-)  "A#+1+(+$$=+ -1.%<%. W(CK+.=8% %-/"K$%,&8% 1"J"1".  

).()C/-) : 

@&("< $& 1">&.(+$$0C -/"%8"-/?  (@!: ): @!:  /#&1%F%"$$" ).()+/-)  

"1$%8 %G ,#0A$+3H%J %-/"K$%,".  1"J"1".  4+1+#&(?$"<" >C1D+/&. T<" 

1%$&8%,& /+-$"  -.)G&$& -  0#".$+8  A"/#+>%/+(?-,"<"  -A#"-& % ">L+8"8  

A#"%G."1-/.&. N #&--8&/#%.&+8=3 A+#%"1 A"-/0A(+$%) A" @!:  

1+8"$-/#%#".&(% 0-/"3K%."-/? , $+-8"/#)  $& M,"$"8%K+-,%+ ,"(+>&$%), 

K/"  -.%1+/+(?-/.0+/  "  +<" #"(% ,&,  -/&>%(?$"<" %-/"K$%,& 1"J"1". . 

@&("< $& A#%>=(? "#<&$%G&F%3: O"-/0A(+$%) A" $&("<0 $& A#%>=(? 

G&.%-)/ "/  4%$&$-"."<"  #+G0(?/&/& 1+)/+(?$"-/%  A#+1A#%)/%3. N 2022 

<"10 $&>(C1&(-)  #"-/ , -.)G&$$=3 -  .=-","3  A#%>=(?$"-/?C #)1& 

"/#&-(+3 , .  K&-/$"-/%, -=#?+."<"  -+,/"#& . N 2023 <"10 1%$&8%,& -/ &(& 

>"(++  ."(&/%(?$"3 , "/#&D&) -$%D+$%+ #+$/&>+(?$"-/% .  "/1+(?$=J  

-+,/"#&J  % M44+,/  A+#+$"-& $&("<"."3  $&<#0G,%. O#"<$"G $& 2024 <"1 

A#+1A"(&<&+/ 08+#+$$=3 #"-/ , -.)G&$$=3 -  ."--/&$".(+$%+8  1+("."3  

&,/%.$"-/% % &1&A/&F%+3 >%G$+-& ,  $".=8  0-(".%)8 . 

@&("<% $& 1">=K0 A"(+G$=J %-,"A&+8=J (@!O9): X/& <#0AA& $&("<". , 

.  A+#.0C "K+#+1? @!O9 $& $+4/? % <&G, ).()+/-)  ,#%/%K+-,% .&D$"3  1()  

4+1+#&(?$"<" >C1D+/&, "-">+$$"  .  A+#%"1= .=-",%J  8%#".=J  F+$ $& 

M$+#<"$"-%/+(%. N 2022 <"10 .=-",%+  F+$= ">+-A+K%(% #+,"#1 $=+ 

A"-/0A(+$%) A" @!O9. N 2023 <"10, -  0K+/"8 -$%D+$%) F+$ % ..+1+$%) 

1"A"($%/+(?$=J  $&("<".=J  8+#, A"-/0A(+$%) A" @!O9 A",&G&(% 

-$%D+$%+ A" -#&.$+$%C -  A%,".=8% G$&K+$%)8% 2022 <"1&. O#"<$"G $& 

2024 <"1 A#+1A"(&<&+/ -/&>%(%G&F%C %(% 08+#+$$"+ -$%D+$%+ 

A"-/0A(+$%3, .  G&.%-%8"-/% "/  ,"$LC$,/0#=  8%#".=J  #=$,".  % 

."G8"D$=J  ,"##+,/%#".",  $&("<"."<"  G&,"$"1&/+(?-/.& . 

*,F%G=: O"-/0A(+$%) A" &,F%G&8, .  A+#.0C "K+#+1? $& A"1&,F%G$=+ 

/".&#=  (&(,"<"(? , /&>&,, /"A(%." ), 1+8"$-/#%#0C/ "/$"-%/+(?$0C  

-/&>%(?$"-/?. !%$&8%,& "A#+1+()+/-)  ,&,  0#".$+8  A"/#+>(+$%), /&,  % 

-/&.,&8% &,F%G"., ,"/"#=+  A+#%"1%K+-,% %$1+,-%#0C/-). 

O#"K%+ $&("<% % ->"#= : N,(CK&C/ $&("< $& 1"J"1=  4%G%K+-,%J (%F 

(@!B2 ), $&("<% $& %80I+-/." , /&8"D+$$=+ A"H(%$= % 1#0<%+. @!B2 , ,&,  
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A#&.%(", 1+8"$-/#%#0+/ -/&>%(?$=3 #"-/ , "/#&D&) 1%$&8%,0 #=$,& 

/#01& % 0#".$)  G&#&>"/$"3 A(&/=. ;&8"D+$$=+  A"H(%$= A"1.+#D+$= 

.(%)$%C ">L+8".  %8A"#/& % M,-A"#/$=J  A"H(%$, ,"/"#=+  .  

#&--8&/#%.&+8=3 A+#%"1 8"<(% 8+$)/?-)  A"1 ."G1+3-/.%+8 

-&$,F%"$$=J "<#&$%K+$%3 % 8+# <"-01&#-/.+$$"3  A"11+#D,% 

"/+K+-/.+$$"<"  A#"%G."1-/.&. 

B&,/"#= , .(%)CI%+  $& $&("<".=+  A"-/0A(+$%) 

Q&,#"M,"$"8%K+-,%+ 4&,/"#=  

P+$= $& M$+#<"$"-%/+(%: W&, 0D+ "/8+K&("-? , F+$= $& $+4/? % <&G 

",&G=.&C/  A#)8"+  % -0I+-/.+$$"+  .(%)$%+ $& A"-/0A(+$%) A" @!O9 % 

$&("<0 $& A#%>=(? .  -=#?+."8  -+,/"#+ . N"(&/%(?$"-/?  8%#".=J  F+$ $& 

M$+#<"$"-%/+(% ).()+/-)  "1$%8 %G ,(CK+.=J  4&,/"#".  

$+"A#+1+(+$$"-/% 1()  4+1+#&(?$"<" >C1D+/&. 

W0#- $&F%"$&(?$"3 .&(C/= : 5-(&>(+$%+ #0>()  8"D+/  

-A"-">-/.".&/?  #"-/0  #0>(+."3  .=#0K,% M,-A"#/+#". , K/"  A"("D%/+(?$"  

-,&G=.&+/-)  $& A"-/0A(+$%)J A" @!O9 % $&("<0 $& A#%>=(?. 

51$".#+8+$$" , "-(&>(+$%+ #0>()  8"D+/  A#%.+-/% ,  #"-/0  -/"%8"-/%  

%8A"#/$=J /".&#". , K/" , .  -."C  "K+#+1?, 0.+(%K%.&+/ A"-/0A(+$%) A" 

@!:  % /&8"D+$$=8  A"H(%$&8. 

9$4()F%) : 7#".+$?  %$4()F%% .(%)+/  $& $"8%$&(?$=3 ">L+8 

$&("<".=J  A"-/0A(+$%3. E"-/  F+$ 8"D+/  0.+(%K%.&/? #0>(+.0C 

-/"%8"-/?  /".&#".  % 0-(0<, K/"  "/#&D&+/-)  $& A"-/0A(+$%)J A" @!:  % 

$&("<0 $& A#%>=(?. 51$&,"  .=-",&)  %$4()F%) /&,D+ 8"D+/  -$%D&/? 

#+&(?$=+ 1"J "1=  $&-+(+$%) % A",0A&/+(?$0C -A"-">$"-/? , K/"  

$+<&/%.$" -,&G=.&+/-)  $& A"/#+>%/+(?-,"8  -A#"-+ . 

5>L+8 A#"8=H(+$$"<"  A#"%G."1-/.& % NNO: 5>I%3  M,"$"8%K+-,%3 

#"-/ , "/#&D+$$=3 .  1%$&8%,+ NNO % A#"8=H(+$$"<"  A#"%G."1-/.&, 

).()+/-)  40$1&8+$/&(?$=8 4&,/"#"8 , "A#+1+()CI%8  $&("<".0C  >&G0 A" 

>"(?H%$-/.0  $&("<". . 

O"/#+>%/+(?-,%3 -A#"- : 7#".+$?  A"/#+>%/+(?-,"<"  -A#"-& 

$&A#)80C .(%)+/  $& A"-/0A(+$%) A" @!:  % ,"-.+$$"  Ð $& $&("< $& 
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A#%>=(? A#+1A#%)/%3, A#"%G."1)I%J /".&#=  % 0-(0<% 1()  .$0/#+$$+<" 

#=$,&. -/#0,/0#$=+  4&,/"#= : 5-$".&  $&("<"."3  -%-/+8= 

:/#0,/0#&  M,"$"8%,% % "-">+$$"-/%  $&("<"."3  -%-/+8= -/#&$= 

%<#&C/ #+H&CI0C #"(?  .  4"#8%#".&$%% $&("<".=J  A"-/0A(+$%3. 

:/#0,/0#&  M,"$"8%,%: :/#&$=  -  A#+">(&1&$%+8 -=#?+."<"  -+,/"#&  

8"<0/ %-A=/=.&/? G$&K%/+(?$=+ ,"(+>&$%) $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 .  

G&.%-%8"-/% "/  8%#".=J  F+$ $& -=#?+. X,"$"8%,%, "-$".&$$=+  $& 

0-(0<&J %(% .=-","/+J$"("<%K$"8  A#"%G."1-/.+ , 8"<0/ %8+/? >"(++  

-/&>%(?$=+ % A#+1-,&G0+8=+ $&("<".=+  1"J"1= . 

@&("<".&) A"(%/%,& % G&,"$"1&/+(?-/." : 9G8+$+$%) .  $&("<"."8  

G&,"$"1&/+(?-/.+  Ð A".=H+$%+ %(% -$%D+$%+ -/&.",  $&("<". , ..+1+$%+ 

$".=J  $&("<". , A#+1"-/&.(+$%+ (?<"/  % .=K+/".  Ð $&A#)80C .(%)C/  $& 

$&("<".=+  A"-/0A(+$%). X44+,/%.$"-/?  $&("<"."<"  &18%$%-/#%#".&$%), 

>"#?>& -  0,("$+$%+8 "/  0A(&/= $&("<".  % ,"##0AF%+3 /&,D+ ).()C/-)  

,#%/%K+-,% .&D$=8%. 

@&("<".&) >&G&: Y%#"/& $&("<"."3  >&G= (-".",0A$"-/?  ">L+,/".  

$&("<"">("D+$%) ) "A#+1+()+/  A"/+$F%&( $&("<".=J  A"-/0A(+$%3. Z+8 

>"(?H+  .%1".  M,"$"8%K+-,"3  1+)/+(?$"-/%  % 1"J"1".  A"1A&1&+/ A"1 

$&("<"">("D+$%+, /+8  .=H+  A"/+$F%&(?$=+ 1"J"1=  >C1D+/&. :0D+$%+ 

$&("<"."3  >&G= G& -K+/ (?<"/  %(% $+4"#8&(?$"3  M,"$"8%,% -$%D&+/ 

A"-/0A(+$%). 

X44+,/%.$"-/?  $&("<"."<"  &18%$%-/#%#".&$%): W&K+-/." #&>"/=  

$&("<".=J  "#<&$". , %J -A"-">$"-/?  -">%#&/? $&("<%, A#"."1%/? 

A#".+#,% % >"#"/?-)  -  0,("$+$%+8 %8+C/ A#)8"+  .(%)$%+ $& 

4&,/%K+-,%+ $&("<".=+  A"-/0A(+$%). :".#+8+$$=+  /+J$"("<%%, 

&./"8&/%G&F%) A#"F+--".  % A".=H+$%+ ,.&(%4%,&F%% -"/#01$%,".  

$&("<".=J  -(0D> -A"-">-/.0C/  0.+(%K+$%C -">%#&+8"-/% $&("<". . 

7#".+$?  /+$+."3  M,"$"8%,%: U$&K%/+(?$&) 1"()  /+$+."3  M,"$"8%,% 

"G$&K&+/, K/"  -0I+-/.+$$&)  K&-/? 1"J"1".  % /#&$G&,F%3 $+ ">(&<&+/-) 

$&("<&8%, K/"  A#%."1%/ ,  $+1"A"(0K+$%C >C1D+/$=J -#+1-/. . V"#?>& -  

/+$+."3  M,"$"8%,"3  K+#+G (+<&(%G&F%C, 0A#"I+$%+ A#"F+10# % 

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 108 

0-%(+$%+ ,"$/#"()  ).()+/-)  .&D$=8  4&,/"#"8  0.+(%K+$%) $&("<".=J  

A"-/0A(+$%3. 

B60*$8 0*6$'+<$"2))$5  '0#.%2#7%4 

*>10(&+.  @.* . @&("<".=+ A"-/0A(+$%) .  4+1+#&(?$=3 >C1D+/ 

E"--%3-,"3  B+1+#&F%%: &$&(%G % A0/% "A/%8%G&F%%. Ð Q.: '$%/%-!&$&, 

2021. Ð 256 - . 

*(+,-++.  * .N. B%-,&(?$&) A"(%/%,& % 4"#8%#".&$%+ 1"J"1".  

4+1+#&(?$"<" >C1D+/&. Ð Q.: B%$&$-= % -/&/%-/%,&, 2020. Ð 320 - . 

V&#0(%$ : .N. ;+"#%)  % A#&,/%,& $&("<"">("D+$%)  .  E"--%3-,"3  

B+1+#&F%%. Ð Q.: W$"E0-, 2019. Ð 416 - . 

T<"#".& @.T. @&("<"."+  A#&." E"--%%. Ð Q.: @"#8&, 2021. Ð 512 - . 

U0>&#+. E.* . VC1D+/$"+ A#&.". Ð Q.: '#&3/ , 2020. Ð 368 - . 

9.&$".&  @.6. *$&(%G $&("<".=J  A"-/0A(+$%3 .  4+1+#&(?$=3 >C1D+/: 

A#">(+8=  % A+#-A+,/%.=. Ð Q.: !+(" , 2019. Ð 288 - . 

W#"J%$& ' .* . @&("<"."+  A#&.". Ð Q.: @"#8&, 2021. Ð 576 - . 

O+A+()+. : .6. @&("<"."+  A#&.".Ð Q.: *(?A%$& O&>(%H+#, 2020.Ð608- . 

Z+#$%, ! .6. @&("<% -  <#&D1&$. Ð Q.: B%$&$-= % -/&/%-/%,&, 2019. Ð 

272 - . 

C'.8#%$))4.  0*#$-)080 : [https://sudact.ru/law/osnovnye-

napravleniia-biudzhetnoi-nalogovoi-i-tamozhenno-tarifnoi -

politiki _3/osnovnye-napravleniia/4/4.1/dokhody-federalnogo-biudzheta/] 

https://pedagogium.ru/
https://sudact.ru/law/osnovnye-napravleniia-biudzhetnoi-nalogovoi-i-tamozhenno-tarifnoi-politiki_3/osnovnye-napravleniia/4/4.1/dokhody-federalnogo-biudzheta/
https://sudact.ru/law/osnovnye-napravleniia-biudzhetnoi-nalogovoi-i-tamozhenno-tarifnoi-politiki_3/osnovnye-napravleniia/4/4.1/dokhody-federalnogo-biudzheta/
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!"#$%: !"#"$%$&  '(%)  *(+,-++.$&  

&$'()$*#+ : -/01+$/  

,-%.(/.)0. : 2%.+$-,%3 4%(%&( 567 %8. 9 .: . ;0#<+$+.& 

12*.'3))45  67)8#: 2%.$=, 5#(".-,&)  ">(&-/?  

9.:2 : @%-,% ."  .$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/%  % 8+D&$%E8 %D 

8%$%8%E&F%%. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5>#&E".&/+(?$=+ "#<&$%E&F%% .=-A+<"  

">#&E".&$%) 

 

!))$#2?0> : G#&,/%C+-,% (H>&) 1+)/+(?$"-/?  -.)E&$& -  #%-,&8%. 

7I#&.(+$%+ %8% $+"/J+8(+8&)  C&-/? #&>"/=  .  (H>"8  -+,/"#+  

B,"$"8%,%. K&L1=3 >%E$+- $+%E>+L$" -/&(,%.&+/-)  -  $+"L%1&$$=8% 

-%/0&F%)8%, /#+>0HM%8% >=-/#"3  % &1+,.&/$"3  #+&,F%%, C/">= 

8%$%8%E%#".&/? I"/+#%. @%-,  - B/" .+#")/$"-/?  I"/+#?  %E-E& I#%#"1$=D 

).(+$%3 %(% -"F%&(?$=D 4&,/"#". . N/"  D&#&,/+#%-/%,& 1+)/+(?$"-/%  $& 

8+L10$&#"1$"8  #=$,+ , "/#&L&HM&) $+"I#+1+(+$$"-/?  ++ #+E0(?/&/".  % 

."E8"L$=+  $+<&/%.$=+ I"-(+1-/.%)  I#% $+.=I"($+$%% ">)E&/+(?-/. . 

O 0-(".%)D  <(">&(%E&F%% 8+L10$&#"1$=D B,"$"8%C+-,%D 

"/$"A+$%3 .=D"1  $& E&#0>+L$=+ #=$,% -/&$".%/-)  -/#&/+<%C+-,"3 

F+(?H 1()  8$"<%D ,"8I&$%3 . 51$&,"  B/"/  I#"F+--  -"I#)L+$  -  #)1"8  

-I+F%4%C+-,%D #%-,". , ,"/"#=+  8"<0/ -0M+-/.+$$"  I".(%)/?  $& 

4%$&$-"." -D"E)3-/. +$$0H 1+)/+(?$"-/?  I#+1I#%)/%). @%-,, ,&,  

B,"$"8%C+-,&) ,&/+<"#%), I#+1-/&.()+/  -">"3  .+#")/$"-/?  

."E$%,$".+$%) $+>(&<"I#%)/$=D -">=/%3, ,"/"#=+  8"<0/ I#%.+-/% ,  

4%$&$-".=8  I"/+#)8 , -$%L+$%H I#%>=(% %(% 1&L+ ,  >&$,#"/-/.0  

,"8I&$%%. 

!&$$&)  #&>"/& $&I#&.(+$& $& &$&(%E #%-,". , -.)E&$$=D -  

.$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/?H  (ON!), %--(+1".&$%+ 8+/"1".  %D 

0I#&.(+$%) % "I#+1+(+$%+ 8+D&$%E8". 8%$%8%E&F%%. 9--(+1".&$%+  

.,(HC&+/  #&--8"/#+$%+ "-$".$=D  .%1".  #%-,". , %D ,(&--%4%,&F%H, & 
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/&,L+  &$&(%E -/#&/+<%3 % %$-/#08+$/". , -I"-">-/.0HM%D  B44+,/%.$"80  

0I#&.(+$%H %8%. 

:0M$"-/? , .%1= % 4"#8=  #%-,".  

@%-, ."E$%,&+/ .  0-(".%)D  $+"I#+1+(+$$"-/% , ,"<1& -0M+-/.0+/  

.+#")/$"-/?  "/,("$+$%)  4&,/%C+-,"<" #+E0(?/&/& "/  "L%1&+8"<". P& 

#%-0$,+ 1 I#+1-/&.(+$=  "-$".$=+  4&,/"#= , .(%)HM%8% $& 0#".+$? 

#%-,&. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!"#$%&' 1- ()'*&+, , -."/01"2  %) $+&-2%3 +"#')  

K(&--%4%,&F%) #%-,".  I#+1-/&.()+/  -">"3  -%-/+8&/%E&F%H 

#&E(%C$=D .%1".  #%-,".  I"  "I#+1+(+$$=8  I#%E$&,&8. N/"  I"E."()+/  

>"(++  B44+,/%.$"  0I#&.()/?  %8% % #&E#&>&/=.&/? -""/.+/-/.0HM%+  

-/#&/+<%% 8%$%8%E&F%%. O 8%#"."3  I#&,/%,+  .=1+()H/  -(+10HM%+ 

"-$".$=+  .%1= #%-,". : 

- I#"%E."1-/.+$$=+  #%-,%: -.)E&$=  -  I#"F+--"8  I#"%E."1-/.&  

/".&#".  % 0-(0<, .,(HC&)  #%-,% 0.+(%C+$%) %(% 08+$?A+$%) ">J+8".  

I#"%E."1-/.& , $+I#+1.%1+$$=D E&/#&/ % I#%.(+C+$%) %$.+-/%F%3; 

!"
#$

%
&

'()
*+

,-
./,

0)
1"

)2
&

%
*0

13
)

&
,4

#"

56708')9,1"14%*%:;%<-=4$*011%=)
>0-$0+31%4$,

?$,+3)&2#%*%>4$*"),)#*"+,9,#"@,-)
A0&4%1"+"

B&%9044,%1"+31"-)A%>C%$%*#")
4A0@,"+,4$%*

D%1@0A$2"+31'=)A%>;%>)#)
>0-$0+31%4$,)*)24+%*,-;),<80101,=)

1%&8"$,*1%:A&"*%*%=)6"<'

E">0F1%4$3)4,4$08')*12$&0110C%)
#%1$&%+-

G&%*013)#%8A3.$0&,<"@,,

H"<1%%6&"<,0)*,>%*)>0-$0+31%4$,

I"4$%$")4801')&2#%*%>4$*"),)+,J1'0)
;"&"#$0&,4$,#,)&2#%*%>,$0+0=
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- ,"88+#C+-,%+ #%-,%: ."E$%,&H/ .  I#"F+--+  #+&(%E&F%% /".&#".  % 

0-(0<, .,(HC&)  #%-,% %E8+$+$%) -I#"-& , #"-/&  %E1+#L+, % "-."+$%)  

$".=D  .%1".  /"#<".(% ; 

- 4%$&$-".=+ #%-,%: -.)E&$=  -  4%$&$-".=8% "I+#&F%)8% ,"8I&$%%, 

.,(HC&)  #%-,% %E8+$+$%) I#"F+$/$=D  -/&.", , ,0#-& .&(H/ , %$4()F%% % 

1#0<%D 4&,/"#". . 

G#% .=D"1+  $& E&#0>+L$=+ #=$,% 1&$$=+ .%1= #%-,".  

8"1%4%F%#0H/-) % 0-%(%.&H/-) I"1  ."E1+3-/.%+8  .$+A$%D 4&,/"#". , 

/&,%D ,&,  #&E(%C%) .  E&,"$"1&/+(?-/.+ , I"(%/%C+-,"3  -%/0&F%% % 

1+3-/.%)D 8+L10$&#"1$=D "#<&$%E&F%3. O #+E0(?/&/+ ."E$%,&H/ 

1"I"($%/+(?$=+  .%1= #%-,". : 

- D"E)3-/.+$$" -I#&.".=+  #%-,%: -.)E&$=  -  $&F%"$&(?$=8% 

#&E(%C%)8% .  E&,"$"1&/+(?-/.+  % $"#8&/%.$=D &,/&D, #+<0(%#0HM%D 

ON!; 

- I"(%/%C+-,%+ #%-,%: ">0-(".(+$=  %E8+$+$%)8% I"(%/%C+-,"3  

-%/0&F%%, .,(HC&)  ..+1+$%+ "<#&$%C+$%3 $& B,-I"#/  % %8I"#/ , B8>&#<" 

% 1#0<%+ 8+#=; 

- 8+L10$&#"1$=+ #%-,%: -.)E&$=  -  1+3-/.%)8% 8+L10$&#"1$=D 

B,"$"8%C+-,%D % 4%$&$-".=D "#<&$%E&F%3, .,(HC&)  ..+1+$%+ $".=D  

-/&$1&#/".  % 0-(".%3  /"#<".(% . 

O #&8,&D ON! /&,L+  .=1+()H/  -I+F%4%C+-,%+ #%-,%, -.)E&$$=+ -  

.=I"($+$%+8  8+L10$&#"1$=D ,"$/#&,/". , .,(HC&)  #%-,% $+.=I"($+$%)  

0-(".%3  I"-/&.,% , .&(H/$=+  #%-,%, #%-,% %E8+$+$%) F+$ % 1#0<%+. 

O"E8"L$"-/%  % 8+/"1=  0I#&.(+$%) #%-,&8% 

7I#&.(+$%+ #%-,&8% I#+1-/&.()+/  -">"3  -%-/+8&/%C+-,%3 I#"F+-- , 

.,(HC&HM%3 -(+10HM%+ B/&I=: 

- %1+$/%4%,&F%) #%-,". : .=).(+$%+  % "I%-&$%+ I"/+$F%&(?$=D 

#%-,". , & /&,L+  %D ,(&--%4%,&F%) I"  <#0II&8; 

- &$&(%E #%-,". : "F+$,& .+#")/$"-/%  ."E$%,$".+$%) #%-,".  % %D 

I"/+$F%&(?$"<" 0M+#>&; 

- I(&$%#".&$%+ #%-,". : #&E#&>"/,& 8+#"I#%)/%3 I"  

I#+1"/.#&M+$%H #%-,".  % 8%$%8%E&F%% %D I"-(+1-/.%3 ; 
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- ,"$/#"(?  #%-,". : 8"$%/"#%$< .=).(+$$=D  #%-,".  % "-0M+-/.(+$%+  

8+#"I#%)/%3 I"  %D $+3/#&(%E&F%%. 

91+$/%4%,&F%) #%-,".  "-0M+-/.()+/-)  $& "-$".+  &$&(%E& .$+A$+3 

% .$0/#+$$+3 -#+1= ,"8I&$%%, & /&,L+  -  0C+/"8 -I+F%4%,% 

.$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/% . P& B/&I+ &$&(%E& I#"%E."1%/-)  

,"(%C+-/.+$$&)  % ,&C+-/.+$$&) "F+$,& #%-,". , C/" I"E."()+/  "I#+1+(%/? 

%D I #%"#%/+/$"-/? % #&E#&>"/&/? -""/.+/-/.0HM%+  -/#&/+<%% 

0I#&.(+$%). 

!()  B44+,/%.$"<"  0I#&.(+$%) #%-,&8% I#%8+$)H/-)  #&E(%C$=+ 

8+/"1=  (@%-0$", 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 
!"#$%&' 2 Ð 42*&5,  $6+)-.2%"/  +"#')7"  

!"#$%&'$()*  ).()+/-)  "1$%8 %E $&%>"(++ #&-I#"-/#&$+$$=D  

8+/"1".  0I#&.(+$%) #%-,&8%. 5$"  I"E."()+/  ,"8I&$%% I+#+1&/? 

4%$&$-".=+ #%-,% -/#&D"."3  ,"8I&$%%, C/" -$%L&+/ .+#")/$"-/?  

E$&C%/+(?$=D 0>=/,". . 51$&,"  1&$$=3 8+/"1  %8++/ -."%  "<#&$%C+$%), 

-.)E&$$=+ -  F+$"3 -/#&D". "<"  I"(%-&  % ."E8"L$"-/?H  "/,&E& .  

-/#&D".&$%%. 

+*,-)#&'$()*  I#+1-/&.()+/  -">"3  %-I"(?E".&$%+ 4%$&$-".=D 

%$-/#08+$/". , /&,%D ,&,  4?HC+#-= % "IF%"$= , 1()  -$%L+$%) #%-,".  

%E8+$+$%) F+$. !&$$=3  8+/"1  I"E."()+/  "I+#&/%.$"  #+&<%#".&/? $& 

%E8+$+$%) #=$"C$"3  ,"$JH$,/0#=  % 8%$%8%E%#".&/? ."E8"L$=+  

0>=/,%. 

!"#$%&'()*+,-"./0'
*/12+3/

?$&";%*"1,0) K0>F,&%*"1,0

H"4J0$1%:#&0>,$1'0)
80$%>'

L1"+,<),)
A&%C1%<,&%*"1,0)

#%17.1#$2&'

M,1,8,<"@,-)&,4#%*
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.$/0*"(& -1#*,)"(2*  3*"&,2 : %-I"(?E".&$%+ &,,#+1%/%.". , 

>&$,".-,%D <&#&$/%3 % 1#0<%D %$-/#08+$/".  1()  8%$%8%E&F%% #%-,".  

$+I(&/+L& . 

4($5)6 )  7#&8(&6)#&'$()* 1&(9:(1";#2 : #&E#&>"/,& 8+#"I#%)/%3 I"  

-$%L+$%H #%-,". , -.)E&$$=D -  %E8+$+$%+8 -I#"-&  % I#+1("L+$%)  $& 

.$+A$+8  #=$,+ . 

Q%$%8%E&F%) #%-,".  I#+1-/&.()+/  -">"3  ,"8I(+,-  8+#"I#%)/%3, 

$&I#&.(+$$=D $& -$%L+$%+ .+#")/$"-/%  ."E$%,$".+$%) 

$+>(&<"I#%)/$=D -">=/%3 % 08+$?A+$%+ %D I"-(+1-/.%3 . 5-$".$=+  I0/% 

8%$%8%E&F%% #%-,".  .,(HC&H/ : 

¥!9E>+L&$%+ #%-,". : I#%$)/%+ #+A+$%3, I"E."()HM%D  I"($"-/?H  

%E>+L&/? ."E8"L$=D  I"/+#? . 

¥!:$%L+$%+ ."E1+3-/.%)  #%-,". : #&E#&>"/,& 8+#"I#%)/%3, 

$&I#&.(+$$=D $& 08+$?A+$%+ 0M+#>& "/  #+&(%E&F%% #%-,". . 

¥!G(&$%#".&$%+ % I#"<$"E%#".&$%+: #&E#&>"/,& I(&$".  % I#"<$"E". , 

I"E."()HM%D  I#+1.%1+/? ."E8"L$=+  #%-,% % I"1<"/".%/?-)  ,  $%8. 

¥!!%.+#-%4%,&F%) 1+)/+(?$"-/% : #&-I#+1+(+$%+ #%-,".  8+L10 

#&E(%C$=8% .%1&8% 1+)/+(?$"-/%  % #+<%"$&8%. 

@%-,% .  -4+#+ .$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/%  I#+1-/&.()H/  

-">"3  $+"/J+8(+8=3  B(+8+$/ -%-/+8= 8+L10$&#"1$=D B,"$"8%C+-,%D 

"/$"A+$%3, ">0-(".(+$$=3  -("L$"-/?H  % 1%$&8%C$"-/?H <(">&(?$"3  

B,"$"8%,%. !()  B44+,/%.$"<"  0I#&.(+$%) B/%8% #%-,&8% 0C&-/$%,% 

.$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/%  (ON!) 1"(L$=  I#%8+$)/? 

,"8I(+,-$=+  8+D&$%E8= % %$-/#08+$/=, .,(HC&HM%+ %1+$/%4%,&F%H, 

&$&(%E % "F+$,0  I"/+$F%&(?$=D 0<#"E. 6"-01&#-/." , .  -."H  "C+#+1?, 

%<#&+/ ,(HC+.0H  #"(?  .  -"E1&$%% %$-/%/0F%"$&(?$=D % #+<0()/"#$=D 

0-(".%3 , -I"- ">-/.0HM%D -$%L+$%H #%-,".  % I".=A+$%H  0-/"3C%."-/% 

ON!. 

N44+,/%.$"+  0I#&.(+$%+ #%-,&8% .  -4+#+ .$+A$+B,"$"8%C+-,"3  

1+)/+(?$"-/%  /#+>0+/ ,"8I(+,-$"<"  I"1D"1& , .,(HC&HM+<" ,&,  

%-I"(?E".&$%+ -".#+8+$$=D  %$-/#08+$/".  % 8+/"1". , /&,  % &,/%.$"+ 

0C&-/%+ <"-01&#-/.& .  -"E1&$%% >(&<"I#%)/$=D 0-(".%3  1()  ON!. ;"(?,"  
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I#% -">(H1+$%% B/%D 0-(".%3  8"L$"  ">+-I+C%/? 0-/"3C%."+ #&E.%/%+ 

8+L10$&#"1$=D B,"$"8%C+-,%D "/$"A+$%3 % I".=-%/?  

,"$,0#+$/"-I"-">$"-/?  $&F%"$&(?$"3 B,"$"8%,% $& <(">&(?$"8  #=$,+ . 

O 1&$$"3 #&>"/+ >=(% #&--8"/#+$=  "-$".$=+  .%1= #%-,". , %D 

,(&--%4%,&F%) % 8+/"1=  0I#&.(+$%). R=(% .=).(+$=  ,(HC+.=+  

4&,/"#= , .(%)HM%+ $& 0#".+$? #%-,&, % I#+1("L+$=  -/#&/+<%% 

8%$%8%E&F%% ."E8"L$=D  0>=/,". .  

@60*$8 0*6$'+<$"2))$5  '0#.%2#7%4 

1. R&(1%$ K.O. 7I#&.(+$%+ #%-,&8%: 7C+>$"+ I"-">%+  1()  -/01+$/".  

.0E". , ">0C&HM%D-) I"  -I+F%&(?$"-/)8  B,"$"8%,% % 0I#&.(+$%) / K.O. 

R&(1%$, : .P. O"#">?+. . Ð Q.: '$%/%-!&$&, 2020. Ð 511 - . 

2. R"C&#$%,". O.G. @%-,% ."  .$+A$+B,"$"8%C+-,"3  1+)/+(?$"-/%  

I#+1I#%)/%3 / O.G. R"C&#$%,"., : .Q. @+I+F,%3 % 1#. - K.: 555  

Ç9$/+#G+1È, 2019. - 124 - . 

3. O$+A$+B,"$"8%C+-,&) 1+)/+(?$"-/?  I#+1I#%)/%): 7C+>$"+ 

I"-">%+  1()  .0E".  / I"1  #+1. 2.S. :/#".-,"<" ÐQ.: *,&1+8%), 2020.Ð205 - . 

4. 6#&$&/0#". O.Q. N,"$"8%C+-,%3 #%-,: -0M$"-/? , 8+/"1=  

%E8+#+$%), I0/% -$%L+$%): 7C+>$"+ I"-">%+  1()  .0E".  / O.Q. 6#&$&/0#".. 

Ð Q.: !+("  % -+#.%-, 2019. Ð 112 - . 

5. K#0% Q. 5-$".=  #%-,-8+$+1L8+$/&: 7C+>. I"-">%+  1()  I"1<"/".,%  

,  B,E&8+$0 $& I"(0C+$%+ -+#/%4%,&/& Associate Professional Risk 

Manager: [I+# . -  &$<(.] / Q. K#0%, ! . 6&(&3, @. Q&#,; $&0C. #+1. O.R. Q%$&-)$. 

Ð Q.: '#&3/ , 2021. Ð 389 - . 

6. @%-,-8+$+1L8+$/  / 9 .; . R&(&>&$".. Ð Q.: T%$&$-= % -/&/%-/%,&, 

2021. Ð 188 - . 

7. 7I#&.(+$%+ #%-,&8%: 7C+>$"+ I"-">%+  1()  .0E".  I"  

-I+F%&(?$"-/)8 : ÇQ+$+1L8+$/ "#<&$%E&F%%È, ÇQ+$+1L8+$/È, 

Ç6"-01&#-/.+$$"+  % 80$%F%I&(?$"+ 0I#&.(+$%+È / : .* . *<&#,". , S.: . 

K0E$+F".&. Ð :/&#=3  5-,"( : ;P; , 2020. Ð 111 - . 

8. 7I#&.(+$%+ #%-,"8 : 7C+>$"+ I"-">%+  1()  .0E".  / P.O. U"D(". . Ð 

Q.: '$%/%-!&$&, 2019. Ð 239 - . 
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!"#$%: !"#"$%$&  '(%)  *(+,-++.$&  

&$'()$*#+ : -/01+$/  

,-%.(/.)0. : 2%.+$-,%3 4%(%&( 567 %8. 9 .: . ;0#<+$+.& 

12*.'3))45  67)8#: 2%.$=, 5#(".-,&)  ">(&-/?  

9.:2 : @&("<".=+ A#".+#,% .  -%-/+8+ $&("<"."<"  ,"$/#"() . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5>#&B".&/+(?$=+ "#<&$%B&C%% .=-D+<"  

">#&B".&$%) 

 

!))$#2?0> . E -".#+8+$$"3  -%-/+8+ <"-01&#-/.+$$"<"  ,"$/#"()  

.+10F&)  #"(?  A#%$&1(+G%/ $&("<"."80  ,"$/#"(H . E 0-(".%)I  #=$"J$"3  

K,"$"8%,% $&("<".&)  -%-/+8& ).()+/-)  ,(HJ+.=8  %$-/#08+$/"8  

4%-,&(?$"<"  % #+<0()/"#$"<"  ."B1+3-/.%) . 51$&,"  .  L"--%% $&("<".=3  

,"$/#"(?  J&-/"  -."1%/-)  ,  .=).(+$%H  $&#0D+$%3 % A#%.(+J+$%H 

$+1">#"-".+-/$=I  $&("<"A(&/+(?F%,".  ,  "/.+/-/.+$$"-/% . M/" 

A"1J+#,%.&+/ .&G$"-/?  -"B1&$%) K44+,/%.$"3  $&("<"."3  -%-/+8= -  

J+/,"3  A#&."."3  "-$"."3 . ;&,&)  -%-/+8& 0A#"-/%/ $&("<".=3  ,"$/#"(? , 

A".=-%/  +<" #+B0(?/&/%.$"-/?  % 0,#+A%/ 1".+#%+ $&("<"A(&/+(?F%,". . 

N".=D+$%+ 0#".$)  G%B$% .  -/#&$+ % -"B1&$%+ ,"84"#/$=I  0-(".%3  

1()  A#"G%.&$%) /#+>0H/ 4%$&$-".=I  #+-0#-". . 9I  %-/"J$%,"8  

-/&$".)/-)  $&("<%, ,"/"#=+  .B%8&H/-) -  4%B%J+-,%I % H#%1%J+-,%I (%C. 

@&("<".&) -%-/+8& ">+-A+J%.&+/ 40$,C%"$%#".&$%+ <"-01&#-/.&. 

N"K/"80  .&G$", J/">=  ,&G1=3 $&("<"A(&/+(?F%, A"$%8&( 

$+">I"1%8"-/?  $&("<".=I  .=A(&/ . 51$&,"  #&--J%/=.&/? $& 

1">#"-".+-/$"+  %-A"($+$%+ K/"3 ">)B&$$"-/% $+ A#%I"1%/-), A"K/"80  

$&("<".=3  ,"$/#"(?  -/ &$".%/-)  ,(HJ+.=8  %$-/#08+$/"8  1()  ->"#& 

$&("<".  .  A"($"8  ">O+8+. 

:%-/+8& $&("<"."<"  &18%$%-/#%#".&$%) .,(HJ&+/  .  -+>)  $&("<".=3  

,"$/#"(? . M/" A"B."()+/  <"-01&#-/.0  0A#&.()/?  $&("<".=8%  

"/$"D+$%)8%. ;&,%8 ">#&B"8, $&("<".=3  ,"$/#"(?  B&$%8&+/ 

C+$/#&(?$"+ 8+-/"  .  -%-/+8+ $&("<"."<"  &18%$%-/#%#".&$%) >(&<"1&#) 

-."+3  4%-,&(?$"3  % #+<0(%#0HF+3 40$,C%%. 
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@&("<".=3 ,"$/#"(?  - K/" 1+3-/.%)  0A"($"8"J+$$=I  "#<&$". , 

$&A#&.(+$$=+ $& -">(H1+$%+ $&("<"."<"  B&,"$"1&/+(?-/.& . 51$%8 %B 

8+/"1".  +<" "-0F+-/.(+$%)  ).()H/-)  $&("<".=+  A#".+#,%. P#"8+ /"<" , 

%-A"(?B0H/-) % 1#0<%+ A#"C+10#=, A#+10-8"/#+$$=+ @&("<".=8  

,"1+,-" 8 LQ, /&,%+ ,&,  ">O)-$+$%), A#".+#,&  1&$$=I 0J+/& % "/J+/$"-/% , 

& /&,G+ "-8"/#  A"8+F+$%3 % /+##%/"#%3, %-A"(?B0+8=I 1()  A"(0J+$%) 

A#%>=(%. 

:/&/?)  82 @&("<"."<"  ,"1+,-&  L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% "A#+1+()+/  

$&("<".=3  ,"$/#"(?  ,&,  1+)/+(?$"-/?  0A"($"8"J+$$=I  "#<&$".  A" 

A#".+#,+  -">(H1+$%) B&,"$"1&/+(?-/.&  "  $&("<&I % ->"#&I  

$&("<"A(&/+(?F%,&8%, $&("<".=8%  &<+$/&8% % A(&/+(?F%,&8% 

-/#&I".=I  .B$"-". . P"$/#"(?  "-0F+-/.()+/-)  $&("<".=8%  "#<&$&8% 

J+#+B $&("<".=+  A#".+#,%. M/% A#".+#,% ).()H/-)  .&G$"3 4"#8"3  

$&("<"."<"  ,"$/#"() , A#".+#))  A#&.%(?$"-/?, A"($"/0  % 

-."+.#+8+$$"-/?  0A(&/= $&("<".  % ->"#".  .  >H1G+/= % <"-01&#-/.+$$=+  

.$+>H1G+/$=+ 4"$1= , & /&,G+ %-A"($+$%+ 1#0<%I ">)B&$$"-/+3 , 

A#+10-8"/#+$$=I  B&,"$"1&/+(?-/."8 . 

@&("<".=+ A#".+#,% - "-$".$&)  4"#8&  $&("<"."<"  ,"$/#"() , 

$&A#&.(+$$&) $& A#".+#,0  1"-/".+#$"-/%  % B&,"$$"-/% "/#&G+$%) 

">O+,/".  $&("<"">("G+$%) , 0A(&/= $&("<".  % ->"#". . E I"1+  A#".+#",  

%B0J&H/-) 4%$&$-"." -I"B)3-/.+$$=+  "A+#&C%% "#<&$%B&C%3 %(% 

4%B%J+-,%I (%C. 

@&("<".=3 ,"$/#"(?  #+<0(%#0+/-) @&("<".=8  ,"1+,-"8  LQ, ,"/"#=3  

"A#+1+()+/  A#&."."3  -/&/0-  -/"#"$  % A"-(+1".&/+(?$"-/?  %I 1+3-/.%3. 

N(&$%#".&$%+ ).()+/-)  ,(HJ+.=8  K(+8+$/"8  ,"$/#"() , .,(HJ&HF%8  

"A#+1+(+$%+ B&1&J, .=>"#  ">O+,/". , #&B#&>"/,0 A#"<#&88= % -#"," .  

8+#"A#%)/%3. 

L+B0(?/&/= A#".+#",  "4"#8()H/-)  &,/"8 , B& 1"-/".+#$"-/?  ,"/"#"<"  

"/.+J&H/  1"(G$"-/$=+  (%C&. 5#<&$= $&("<"."<"  ,"$/#"()  &$&(%B%#0H/ 

%/"<% % ">">F&H/  A#&,/%,0, & $%G+-/")F%+ "#<&$= A#+1-/&.()H/  "/J+/=  

"  A#".+#,&I  % #+B0(?/&/&I. 

N#% A#".+1+$%% $&("<".=I  A#".+#",  8"G$"  .=1+(%/? -(+10HF%+ 
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K/&A=: 

1) N"1<"/".,&  ,  A#".+1+$%H $&("<"."3  A#".+#,%, .,(HJ&HF&)  

%B0J+$%+ 1+(& $&("<"A(&/+(?F%,&, / .+. 1",08+$/". , %8+HF%I-) 0 

$&("<".=I  "#<&$".  (1+,(&#&C%3, >&(&$-". , "/J+/". , #&-J+/".  A" $&("<&8 

% / .1.); 

2) N#".+1+$%+ $&("<"."3  A#".+#,%; 

3) 54"#8(+$%+  #+B0(?/&/".  $&("<"."3  A#".+#,%. 

E -/&/?+ 87 @&("<"."<"  ,"1+,-&  A+#+J%-(+$= .%1= $&("<".=I  

A#".+#", : 

- ,&8+#&(?$=+ $&("<".=+  A#".+#,%; 

- .=+B1$=+ $&("<".=+  A#".+#,% (L%-0$", 1) 

 
!"#$%&' 1 Ð (#%&)%*+ &,-"."/  '01+20-3%*4 "  )*+56%*4 %0-&7&)*4 82&)+2&' 

R+(? K/%I A#".+#",  - 0>+1%/?-), J/"  $&("<"A(&/+(?F%,%, 

A(&/+(?F%,% ->"#".  %(% $&("<".=+  &<+$/= -">(H1&H/  B&,"$"1&/+(?-/."  

"  $&("<&I % ->"#&I . 

P&8+#&(?$&) $&("<".&)  A#".+#,&  - K/" 8&--".=3  % A#%"#%/+/$=3 

.%1 $&("<"."<"  ,"$/#"() , A#"."1%8=3  A" 8+-/0  $&I"G1+$%) $&("<"."<"  

"#<&$& $& "-$".+  $&("<".=I  1+,(&#&C%3 % 1#0<%I 1",08+$/".  

!"#$%$&'( )*+$&(+,- )
)

."/(+"#01'( ! 2'(341'( !

5+$&$4-678)*$)/(769)
1":$;4(1-8)1"#$%$&$%$)

$+%"1"!

5+$&(+8<678)6$#0,$)
4$,9/(16' !

5+$&$4-678)&))/(76 ()
1":$;4(1-8 )*+$&(+8(/$%$)
-#-)*$)/(769)1":$;4(1-8 )

1"#$%$&$%$)$+%"1"!

5+$&(+8<678)4$,9/(16')-)
*+$-3&$476&(11'()$=>(,6' !

5+$&$4-678)6$#0,$)*$)
7*(?-"#01$ /9) +(@(1-< )

1"#$%$&$%$)$+%"1"!

5+$&$4-678)=(3)
7*(?-"#01$%$)+(@(1-8)

1"#$%$&$%$)$+%"1")

A+$,B)1()=$#(()C)/(78?(&) A+$,B),",)*+"&-#$B)D)/(78?"))
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$&("<"A(&/+(?F%,&. N#".+#,&  "I.&/=.&+/  A"J/% 100% 

$&("<"A(&/+(?F%,".  % A#"."1%/-)  &./"8&/%J+-,%. 

R+(?H ,&8+#&(?$"3 A#".+#,% ).()+/-)  A#+10A#+G1+$%+ % 

.=).(+$%+  $&("<".=I  A#&."$&#0D+$%3, ,"$/#"(?  B& -">(H1+$%+8 

B&,"$"1&/+(?-/.& , .=).(+$%+  % A#+1"/.#&F+$%+ $&#0D+$%3, 

A#%.(+J+$%+ .%$".$=I  ,  "/.+/-/.+$$"-/% . 

N#".+#,&  $&J%$&+/-) -  8"8+$/&  A#+1-/&.(+$%) "/J+/$"-/% . :#",  ++ 

A#".+1+$%) /#% 8+-)C& -  1&/= A"1&J% 1+,(&#&C%%, +-(% 

B&,"$"1&/+(?-/."8  $+ A#+10-8"/#+$"  %$"+. @+-."+.#+8+$$&) A"1&J& 

1+,(&#&C%% .(+J+/  D/#&4. 

5-$".$=+  K/&A= A#".+#,% .,(HJ&H/ : 

- A#".+#,&  A#&.%(?$"-/% %-J%-(+$%) $&("<"."3  >&B=; 

- A#".+#,&  &#%48+/%J+-,"3 /"J$"-/%  1+,(&#&C%%; 

- A#".+#,&  ">"-$".&$$"-/%  $&("<".=I  .=J+/". ; 

- A#".+#,&  A#%8+$+$%) $&("<".=I  -/&.",  % (?<"/ . 

@& K/&A+ &$&(%B& $&("<"."3  >&B= A#".+#)+/-)  ("<%J+-,&) -.)B?  

A",&B&/+(+3, %I -"A"-/&.%8"-/?  -  A#+1=10F%8% A+#%"1&8%, 

.B&%8"-.)B,& -  >0I<&(/+#-,"3  "/J+/$"-/?H  % -""/.+/-/.%+  1&$$=8 "  

4%$&$-"." -I"B)3-/.+$$"3  1+)/+(?$"-/%  %B 1#0<%I %-/"J$%,". . 

N#% .=).(+$%% "D%>",  $&("<"A(&/+(?F%,0 A#+1(&<&+/-) .$+-/% 

%-A#&.(+$%). S-(% %-A#&.(+$%) $+ .$+-+$= , $&("<".=3  "#<&$ -">%#&+/ 

1",&B&/+(?-/.&  $&#0D+$%), .,(HJ&)  B&A#"-= 0 ,"$/#&<+$/".  % 

%$4"#8&C%H %B >&$,&. 

N"#)1",  A#".+1+$%) .=+B1$=I  $&("<".=I  A#".+#",  

E=+B1$&) $&("<".&)  A#".+#,&  - 4"#8&  $&("<"."<"  ,"$/#"() , 

A#"."1%8&)  $&("<".=8%  "#<&$&8% 1()  A#".+#,% A#&.%(?$"-/% 

%-J%-(+$%) % 0A(&/= $&("<". . 5-$".&$%+8 1()  A#".+#,% -(0G%/ #+D+$%+ 

$&("<"."<"  "#<&$&. 

5-$".$=+  K/&A= A#".+#,%: 

1. 9$.+$/&#%B&C%) %80F+-/.&: 

- $&("<"A(&/+(?F%, A#+1"-/&.()+/  1",08+$/=  $& 8&/+#%&(?$=+ 

C+$$"-/% % 1+$+G$=+ -#+1-/.& ; 
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- J(+$=  ,"8%--%% A#"."1)/  A"1-J+/  %80F+-/.& .  A#%-0/-/.%% 

8&/+#%&(?$" "/.+/-/.+$$=I  (%C; 

- #+B0(?/&/= %$.+$/&#%B&C%% 4%,-%#0H/-) .  %$.+$/&#%B&C%"$$=I 

"A%-)I  % &,/&I ; 

- A" %/"<&8 %$.+$/&#%B&C%% -"-/&.()+/-)  .+1"8"-/?  -  0,&B&$%+8 

.=).(+$$=I  $+1"-/&J  % %B(%D,".. 

2. 5-8"/#  A"8+F+$%3: 

- A#".+#)HF%+ %8+H/ A#&." "-8&/#%.&/? A#"%B."1-/.+$$=+ , 

-,(&1-,%+ , /"#<".=+  % 1#0<%+ A"8+F+$%) $&("<"A(&/+(?F%,&; 

- "-8"/#  A#"."1%/-)  .  A#%-0/-/.%% A"$)/=I , $&("<"A(&/+(?F%,& %(% 

+<" A#+1-/&.%/+(), & /&,G+ -A+C%&(%-/".; 

- #+B0(?/&/= "-8"/#&  4%,-%#0H/-) .  A#"/","(+  -  A#%("G+$%+8 

4"/" - % .%1+"8&/+#%&(".. 

3. E=+8,& 1",08+$/". : 

- A#% "/,&B+ $&("<"A(&/+(?F%,& 1">#"."(?$"  A#+1"-/&.%/? 

1",08+$/=  A#"%B."1%/-) %I .=+8,& ; 

- "4"#8(+$%+  #+B0(?/&/". : &,/  .=+B1$"3  $&("<"."3  A#".+#,% 

-"-/&.()+/-)  $& #0--,"8  )B=,+ .  1.0I  K,B+8A()#&I. E &,/+ %B(&<&H/-) 

.=).(+$$=+  $&#0D+$%), .=."1=  % A#+1("G+$%) A" %I 0-/#&$+$%H, & 

/&,G+ --=(,%  $& -""/.+/-/.0HF%+  -/&/?% @P LQ. 51%$ K,B+8A()# &,/& 

" -/&+/-)  .  $&("<"."8  "#<&$+, 1#0<"3 .#0J&+/-)  #0,"."1%/+(H  

A#".+#)+8"3  "#<&$%B&C%%. 

T&-/"/&  A#".+#",  "A#+1+()+/-)  I&#&,/+#"8  1+)/+(?$"-/%  

"#<&$%B&C%%: ,#0A$=+ $&("<"A(&/+(?F%,% % ,"8A&$%% -  4%(%&(&8% 

A#".+#)H/-)  J&F+. 

@&("<".=3 ,"$/#"(?  8"G$"  ,(&--%4%,&C%) .  B&.%-%8"-/% "/  

-0>O+,/".  $&("<"."<"  ,"$/#"()  $&:  

- ,"$/#"(?  $&("<".=I  "#<&$". : 6"-01&#-/.+$$&)  $&("<".&)  -(0G>& 

L"--%3-,"3  Q+1+#&C%%, <"-01&#-/.+$$=+  $&("<".=+  %$-A+,C%% A" 

-0>O+,/&8 L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% % 80$%C%A&(?$=8 ">#&B".&$%)8; 

- ,"$/#"(?  /&8"G+$$=I  "#<&$". : 6"-01&#-/.+$$=3  /&8"G+$$=3 

,"8%/+/  L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% % %$=+ /&8"G+$$=+ "#<&$= L"--%3-,"3  
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Q+1+#&C%%; 

- ,"$/#"(?  "#<&$".  <"-01&#-/.+$$=I  .$+>H1G+/$=I  4"$1". ; 

- ,"$/#"(?  4%$&$-".=I  "#<&$". ; 

- ,"$/#"(?  4+1+#&(?$=I  "#<&$".  $&("<"."3  A"(%C%%: Q+1+#&(?$&) 

-(0G>& $&("<"."3  A"(%C%% L"--%3-,"3  Q+1+#&C%%, "#<&$= 4+1+#&(?$"3 

-(0G>= $&("<"."3  A"(%C%% A" -0>O+,/&8 L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% % 

8+-/$=+  "#<&$= $&("<"."3  A"(%C%%; 

- ,"$/#"(?  %$=I ,"$/#"(%#0HF%I  % A#&.""I#&$%/+(?$=I  "#<&$". . 

L+B0(?/&/ ,"$/#"()  - &,/  "  $&("<"."3  A#".+#,+  "/  %$-A+,/"#&. E 

-(0J&+ -  .=+B1$"3  A#".+#,"3  /&,"3  +<" A%D0/ .-+<1&, $+B&.%-%8" "/  

/"<" , >=(% .=).(+$=  $+-""/.+/-/.%)  %(% $+/. !#0<"+  1+("  - ,&8+#&(?$&) 

A#".+#,& . N"  ++ #+B0(?/&/&8 &,/  -"-/&.()H/  /"(?,"  A#% $&(%J%% 

$&#0D+$%3. 

*,/=  -"1+#G&/ %$4"#8&C%H "  .=).(+$$=I  $+-""/.+/-/.%)I  % 

-&$,C%)I, ,"/"#=+  A#%8+$)H/-) ,  $&("<"A(&/+(?F%,0 - D/#&4&I  % 

$+1"%8,&I. E 1",08+$/+  0,&B=.&+/-) , .  ,&,"8  #&B8+#+ % .  ,&,%+ -#",%  

/#+>0+/-)  1"$&J%-()/? $&("<% % ->"#= . 

U=.&+/, J/"  .  I"1+  A#".+#,% -"/#01$%,&8 9Q@: -/&$".%/-)  %B.+-/$" 

"  -".+#D+$%% A#&."$&#0D+$%3. T&-/&) -%/0&C%) - ,"8A&$%) 0,&B=.&+/ .  

"/J+/$"-/%  B&.+1"8"  ("G$0H %$4"#8&C%H, J/">=  B&A(&/%/? 8+$?D+ 

$&("<". . S-(% $+1"A(&/& 0-/&$".(+$&  .  ,#0A$"8  #&B8+#+, 1"(G$" -/$"+  

(%C" A#%.(+,&+/-)  ,  0<"(".$"3  "/.+/-/.+$$"-/% . 

S-(% $&("<"A(&/+(?F%, $+ -"<(&-+$ -  %/"<&8% A#".+#,%, "$  8"G+/  

%I ">G&(".&/?  .  /+J+$%+ 8+-)C&. N+#."+ , J/"  $0G$" -1+(&/? - A"1&/? 

."B#&G+$%) .  9Q@:, ,"/"#&)  .=A"($)(&  ,"$/#"(? . S-(% #+D+$%+ $+ 

%B8+$%/-), 8"G$"  ">#&/%/?-) .  .=D+-/")F%3  $&("<".=3  "#<&$, & B&/+8  - 

.  &#>%/#&G$=3 -01. 

T/">=  01"-/".+#%/?-)  .  A#&.%(?$"8 #&-J+/+ $&("<".  % -">(H1+$%% 

$&("<"."<"  B&,"$"1&/+(?-/.& , >%B$+- #+<0()#$" A#".+#)H/  - A#"."1)/  

,&8+#&(?$=+ % .=+B1$=+ ,"$/#"(?$=+  8+#"A#%)/%). 

6(&.$"+  "/(%J%+ 8+G10 $%8% B&,(HJ&+/-) .  /"8 , J/"  ,&8+#&(?$&) 

A#".+#,&  .=A"($)+/-)  A" 8+-/0  $&I"G1+$%) 9Q@:, & .=+B1$&) - A" 8+-/0  
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0J+/& $&("<"A(&/+(?F%,&. @&A#%8+#, .  "4%-+ %(% 8&<&B%$+. 

!"-/&/"J$"  "1$"<"  ,#%/+#%) #%-,&, J/">=  #0,"."1%/+(?  9Q@: 

A#%$)( #+D+$%+ "  A#".+1+$%% .=+B1$"<" ,"$/#"() . T&-/"+  "-$".&$%+ 

1()  A#".+#,% >%B$+-& - 8&(+$?,&) $&("<".&)  $&<#0B,&. 

T/">=  -.+-/%  #%-,% ,  8%$%8080, .-+<1& A#".+#)3/+  A+#.%J$=+ 

1",08+$/= , "C+$%.&3/+ $&1+G$"-/? ,"$/#&<+$/". , -  ,"/"#=8%  #&>"/&+/+, 

% A#"."1%/+ .$0/#+$$%3 &01%/. 

@60*$8 0*6$'+<$"2))$5  '0#.%2#7%4 

1. @&("<".=3 ,"1+,-  L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% (.  1.0I  J&-/)I ).  

2. Q+1+#&(?$=3 B&,"$ "/  02.04.2014 N 52-QV  

3. N"-/&$".(+$%+  N#&.%/+(?-/.& L"--%3-,"3  Q+1+#&C%% W506 "/  30 

-+$/)>#)  2004<. Ç5> 0/.+#G1+$%% N"("G+$%) "  Q+1+#&(?$"3 $&("<"."3  

-(0G>+È //  :V  LQ 2004. W40.  

4. V&I&#?%$ E.L. @&("<% % $&("<"">("G+$%+: 0J+>$"+ A"-">%+ / E.L. 

V&I&#?%$. - 2-+ %B1., A+#+#&>. % 1"A. - X .: 9!  ÇQ5L7X È: 9@QL*-X, 2014. 

- 320 - .: %(. - (N#"4+--%"$&(?$"+  ">#&B".&$%+). 

5. !&1&D+.  * .V. @&("<".=3 ,"$/#"(?  .  L"--%3-,"3  Q+1+#&C%%: 

0J+>$"+ A"-">%+ / * .V. !&1&D+. , 9 .L. N&3B0(&+.. - X .: P@5L7:, 2012.-

126- .  

6. @&("<% % $&("<"">("G+$%+: 0J+>$%, 1()  >&,&(&.#".  / A"1 #+1. 6.U. 

N"(),& . - X .: 9B1&/+(?-/."  '#&3/ , 2013. 
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!"#$%: !"#$%&'  (&%)*'+'  ,-"./-&+'  

&$'()$*#+ : #0.)%*1-*-2-3%4 

,-%.(/.)0. : 5,67  "8-$+%/%+-&/9': (6; " (<  "!%)/9.=  /'4 " 

12*.'3))45  67)8#: 8-$+%/%+-&9', ;%>%9.+/9.=  "'=-+ , 

,%*2-"-4/9':  ->*'/)1  

9.:2 : 8*.:+.%  *'?>4'@.$?'  .  "-)'@.$?'  +'  /-@.'*1+#A  '4'3)'@.A  

4-B9-*1+.9-&  /  ):C%*D?.  +'"#B%+.:?.  "%0.. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: !-B9-*1+':  ->"'$-&')%*1+':  -"2'+.$'@.:  

 

E%01 Ð F)-  +% 3"-/)-  .+/)"#?%+)  ->G%+.: , +-  .  ?-G+D= H'9)-" , 

-3"%4%*:AG.=  #/3%B+-/)1 "%>%+9' & /-@.#?%. !*:  4-B9-*1+.9-& , 

+'I-4:G.I/:  +'  F)'3% '9).&+-2-  H-"?."-&'+.:  /-@.'*1+DI  +'&D9-&, 

*A>D% "%0%&D% )"#4+-/).  ?-2#) /)')1  /%"1%$+D? 3"%3:)/)&.%?. 6/->-%  

&+.?'+.%  & F)-?  9-+)%9/)% $'/*#C.&'A)  )'9.%  "'/3"-/)"'+%++D%  

+'"#B%+.: , 9'9  *'?>4'@.$?  (+%3"'&.*1+-% 3"-.$+-B%+.%  $&#9' [* ]) .  

"-)'@.$?  (+%3"'&.*1+-% 3"-.$+-B%+.%  $&#9' [" ]). J). , 9'$'*-/1  >D, 

+%$+'0.)%*1+D% 4%H%9)D "%0., -/->%++-  & /-0%)'+..  /  4"#2.?.  

-/->%++-/):?.  "'$&.).: , ?-2#) -9'$D&')1  /#G%/)&%++-% &*.:+.%  +'  

/-@.'*1+#A  '4'3)'@.A  4-B9-*1+.9-&  /  ):C%*D?.  +'"#B%+.:?.  "%0. 

(KLE). 

!"#  "$%#& '$()*$+,-(  ,  .#"$+,-( ? 

/$()*$+,-(  Ð F)-  +'"#B%+.% 3"-.$+-B%+.:  $&#9' [* ] .  %2- ?:29-2-  

&'".'+)'  [*1]. 8?%/)-  3"'&.*1+-2-  $&#9' "%>%+-9 ?-C%) 3"-.$+-/.)1  [=], 

[&], [2], [+] .*.  &-&/% 3"-3#/9')1  $&#9. L'3".?%" , "*'?3' " ?-C%) $&#0')1 

9'9  "='?3' ", "&'?3. " .*.  "2'?3. ". 

0#"$+,-(  Ð F)-  +'"#B%+.% 3"-.$+-B%+.:  $&#9' [" ] .  %2- ?:29-2-  

&'".'+)'  ["1]. L'.>-*%%  0'/)D% $'?%+D Ð [* ], [=], [&], [2], [4]. L'3".?%" , 

""'9%)' " ?-C%) $&#0')1 9'9  "*'9%)' ", ":9%)'", "&'9%)'" .*.  "4'9%)' ". 

120 ,  ,3  4',56,&  6$ 7#+,$'869:  $*$;"$+,:  

     K:C%*D% +'"#B%+.:  "%0. (KLE) Ð F)-  9-?3*%9/+D% "%0%&D% 

"'//)"-=/)&' , 9-)-"D% $')"'2.&'A)  "'$*.0+D%  '/3%9)D "%0%&-= 
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4%:)%*1+-/). : H-+%).9- -H-+%?').0%/9#A /)-"-+#  "%0., *%9/.9#, 

2"'??').9# , /&:$+#A "%01. !%).  /  KLE 0'/)-  ./3D)D&'A)  )"#4+-/).  & 

3-+.?'+..  ->"'G%++-=  "%0., &D"'C%+..  /&-.I  ?D/*%= .  0#&/)&, 

3-/)"-%+..  *-2.0%/9.I  &D/9'$D&'+.= . 

(-@.'*1+':  '4'3)'@.:  Ð F)-  3"-@%// &9*A0%+.: "%>%+9' & 

/-@.'*1+#A  /"%4#, #/)'+-&*%+.:  9-+)'9)-&  /  4"#2.?.  *A41?. , 

H-"?."-&'+.:  +'&D9-& &$'.?-4%=/)&.:  .  /-)"#4+.0%/)&' . !*:  

4-B9-*1+.9-&  F)-)  3"-@%// -/->%++-  &'C%+, )'9  9'9  .?%++- & 4%)/9-? 

/'4#  $'9*'4D&'A)/ :  -/+-&D  >#4#G%= *.0+-/).  .  %% /3-/->+-/).  9 C.$+.  

& ->G%/)&%. 

!"#  $"%&'"()*%  )  +,-"()*%  ./.0.&$12-  3+,&$4%5 /,()"$67,8  

"'"3-"())  .  '4-48  /  9:; ? 

M-):  *'?>4'@.$?  .  "-)'@.$?  /'?.  3-  /%>% ?-2#) >D)1 -)+-/.)%*1+-  

*%29.?. +'"#B%+.:?. , & 9-+)%9/)% KLE -+.  3".->"%)'A)  -/->-%  

$+'0%+.%, /-$4'&':  4-3-*+.)%*1+D% >'"1%"D 4*:  /-@.'*1+-=  '4'3)'@.. : 

9+.'7,/-)  < #,%%.7)#"())  )  3,7)%"7)) : 

! ! L%3-+.?'+.%  /&%"/)+.9'?.  .  &$"-/*D?. : N/9'C%++-% 

3"-.$+-B%+.%  $&#9-& [* ] .  [" ] ?-C%) 3".&-4.)1  9 )-?# , 0)-  "%01 "%>%+9' 

/)'+-&.)/:  )"#4+-"'$*.0.?-= . J)-  &D$D&'%) H"#/)"'@.A  # /'?-2-  

"%>%+9', )'9  9'9  %2- +% 3-+.?'A) , .  # -9"#C'AG.I , 9-)-"D% &D+#C4%+D 

3-/)-: ++-  3%"%/3"'B.&')1 . 

! ! 62"'+.0%+.% /*-&'"+-2-  $'3'/' : L%9-)-"D% /*-&' , 

/-4%"C'G.%  $&#9. [* ] .  [" ], ?-2#) >D)1 ./9*A0%+D .$  '9).&+-2-  /*-&'":  

"%>%+9' .$ -$'  /*-C+-/).  .I  3"-.$+-B%+.: . J)-  ->%4+:%) %2- "%01 .  

-2"'+.0.&'%)  &-$?-C+-/).  4*:  &D"'C%+.:  ?D/*%=. 

! ! (*-C+-/).  & -/&-%+..  +-&DI  /*-& : <".  .$#0%+..  +-&DI  /*-& , 

/-4%"C'G.I  $&#9. [* ] .  [" ], "%>%+-9 ?-C%) ./3D)D&')1  4-3-*+.)%*1+D% 

)"#4+-/). , 0)-  $'?%4*:%) 3"-@%// "%0%&-2- "'$&.).:  & @%*-?. 

=%,(),7"$6754  )  3,<4'47>4/#)4 3+,&$4%5: 

! ! (+.C%+.% /'?--@%+9.  .  #&%"%++-/). & /%>%: <-/)-:++D%  

$'?%0'+.: , +'/?%B9.  /-  /)-"-+D  /&%"/)+.9-&  .*.  -G#G%+.% 
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/->/)&%++-= "+%3"'&.*1+-/). " ?-2#) 3".&%/).  9 /+.C%+.A  /'?--@%+9.  

"%>%+9'. 6+ ?-C%) +'0')1  /)%/+:)1/:  2-&-".)1 , .$>%2')1 ->G%+.: . 

! ! K"%&-C+-/)1 .  $'?9+#)-/)1 : ()"'I  >D)1 +%3-+:)D? .*.  

&D/?%:++D? ?-C%) &D$&')1 # "%>%+9' )"%&-C+-/)1 , $'?9+#)-/)1 , 

+%C%*'+.% #0'/)&-&')1  & .2"'I  .  9-**%9).&+DI  ?%"-3".:).:I . 

! ! O2"%//.&+-/)1  .*.  3'//.&+-/)1 : 8 -)&%) +'  )"#4+-/).  & 

->G%+..  "%>%+-9 ?-C%) 3"-:&*:)1  '2"%//.A  (9'9  $'G.)+#A  "%'9@.A) 

.*. , +'->-"-) , /)'+-&.)1/:  3'//.&+D?  .  -)/)"'+%++D? . 

! ! K"#4+-/).  & #/)'+-&*%+..  4"#C%/9.I  -)+-B%+.= : !%).  /  

"%0%&D?. +'"#B%+.:?.  ?-2#) ./3D)D&')1  /*-C+-/).  & 3-./9%  4"#$%=, 

)'9  9'9  .?  )"#4+%% #0'/)&-&')1  & ->G.I  .2"'I , &%/). 4.'*-2 , &D"'C')1  

/&-.  C%*'+.:  .  0#&/)&'. 

?$)17)4 7"  .>4&7.2 '41-4$67,/-6  (< 34+/34#-)<4): 

M-):  4-B9-*1+D=  &-$"'/)  & 3%"&#A -0%"%41 /&:$'+  /  .2"-=  .  

/-@.'*1+D?  &$'.?-4%=/)&.%? , #C% +'  F)-?  F)'3% $'9*'4D&'A)/:  -/+-&D  

4*:  >#4#G%= #0%>+-= 4%:)%*1+-/). . K"#4+-/).  & 3"-.$+-B%+..  $&#9-& 

[* ] .  [" ], -/->%++-  & /-0%)'+..  /  4"#2.?.  "%0%&D?. +'"#B%+.:?. , ?-2#) 

9-/&%++- 3-&*.:)1  +'  2-)-&+-/)1  "%>%+9' 9 B9-*%: 

! ! (*-C+-/).  & -/&-%+..  2"'?-)D : L'"#B%++-% 

$&#9-3"-.$+-B%+.% ?-C%) $')"#4+.)1  H-"?."-&'+.%  H-+%?').0%/9-2-  

/*#I' , 9-)-"D=  :&*:%)/:  -/+-&-=  4*:  "'$*.0%+.:  $&#9-& "%0. .  .I  

/--)+%/%+.:  /  >#9&'?. . J)-  ?-C%) 3".&%/).  9 )"#4+-/):?  & ->#0%+..  

0)%+.A .  3./1?#  & 4'* 1+%=B%?. 

! ! <"->*%?D  /  &D"'$.)%*1+-/)1A  "%0.: !%).  /  +'"#B%+.:?.  

3"-.$+-B%+.:  ?-2#) ./3D)D&')1  )"#4+-/).  & 3%"%/9'$% )%9/)-&, 0)%+..  

/).I-& , #0'/)..  & 4"'?').$'@.:I , 0)-  :&*:%)/:  &'C+-=  0'/)1A  "'$&.).:  

"%0. .  3-42-)-&9.  9 B9-*%. 

0#'8 %#(;'&%76#<# ;#*3#*$  4 %#..&%+,, ,  $*$;"$+,,  

70.)D&':  9-?3*%9/+-% &*.:+.%  *'?>4'@.$?'  .  "-)'@.$?'  +'  

/-@.'*1+#A  '4'3)'@.A  4-B9-*1+.9-&  /  KLE, +%->I-4.?  /./)%?+D=  .  

.+4.&.4#'*1+D=  3-4I-4  9 9-""%9@..  .  3-44%"C9% )'9.I  4%)%=. 
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P-2-3%4.0%/9':  9-""%9@.:: J)-  -/+-&'  -/+-& . E'>-)'  *-2-3%4'  

4-*C+'  >D)1 +'3"'&*%+'  +% )-*19-  +'  3-/)'+-&9#  3"'&.*1+-2-  

3"-.$+-B%+.:  $&#9-& [* ] .  [" ], +-  .  +'  "'$&.).%  H-+%?').0%/9-2-  /*#I' , 

'").9#*:@.-++-=  ?-)-".9. , '  )'9C% +'  ->-2'G%+.% /*-&'"+-2-  $'3'/'  .  

H-"?."-&'+.%  2"'??').0 %/9-2- /)"-:  "%0.. 8'C+- , 0)->D 

*-2-3%4.0%/9':  "'>-)'  >D*'  .+)%2"."-&'+'  & ->G#A 9-""%9@.-++- -

"'$&.&'AG#A  3"-2"'??# . 

</.I-*-2.0%/9':  3-44%"C9' : </.I-*-2  .2"'%)  9*A0%&#A "-*1  & 

"'>-)%  /  F?-@.-+'*1+D?.  .  3-&%4%+0%/9.?. 3"->*%?'?.  "%>%+9'. 6+ 

3-?-2'%)  3-&D/.)1  /'?--@%+9#, "'$&.)1  #&%"%++-/)1 & /%>%, +'#0.)1  

"%>%+9' /3"'&*:)1/:  /  )"%&-2-= .  H"#/)"'@.%= , '  )'9C% H-"?."-&')1  

+'&D9.  9-+/)"#9).&+-2-  &$'.?-4%=/)&.:  /-  /&%"/)+.9'?. . 

<%4'2-2.0%/9':  "'>-)' : 8-/3.)')%*.  & 4%)/9-? /'4#  4-*C+D 

/-$4'&')1  >*'2-3".:)+#A  .  3-44%"C.&'AG#A  ')?-/H%"#  & 2"#33%. 

8'C+-  3--G":)1  *A>D% 3-3D)9.  "%>%+9' 9 ->G%+.A, )%"3%*.&- 

-)+-/.)1/:  9 %2- "%0%&D? )"#4+-/):? , /-$4'&')1  /.)#'@..  #/3%I' , 24% 

"%>%+-9 ?-C%) 3"-:&.)1  /&-.  /.*1+D % /)-"-+D . <%4'2-2. ?-2#) 

./3-*1$-&')1  /3%@.'*1+D% .2"D  .  #3"'C+%+.: , +'3"'&*%++D% +'  

"'$&.).%  9-??#+.9').&+DI  +'&D9-& .  H-"?."-&'+.%  3-$.).&+-2-  

-)+-B%+.:  9 "%0.. 

E'>-)'  /  "-4.)%*:?. : E-4.)%*.  Ð F)-  2*'&+D% /-A$+.9.  & 3"-@%//% 

9-""%9@... N? +%->I-4.?-  3"%4-/)'&*:)1  .+H-"?'@.A  -  3"."-4%  

"%0%&DI +'"#B%+.= , ->Q:/+:)1  &'C+-/)1  "%2#*:"+DI  $'+:).= , ->#0')1  

3".%?'?  4-?'B+%=  "'>-)D  .  3-44%"C.&')1  .I  F?-@.-+'*1+- . 

(-)"#4+.0%/)&-  /  /%?1%= 3-?-2' %) /-$4')1  %4.+-% 9-""%9@.-++- -

"'$&.&'AG%% 3"-/)"'+/)&-  4*:  "%>%+9'. 

(-@.'*1+- -9-??#+.9').&+D%  )"%+.+2. : R%*%+'3"'&*%++D% $'+:).: , 

+'3"'&*%++D% +'  "'$&.).%  +'&D9-& ->G%+.: , #?%+.: /*#B')1  .  /*DB')1 , 

&D"'C')1  /&-.  ?D/*.  .  0#&/)&', "%B')1  9-+H*.9)+D% /.)#'@.. , ?-2#) 

$+'0.)%*1+-  #*#0B.)1  /-@.'*1+#A  '4'3)'@.A  4%)%= /  KLE. 

?28'@-.)0.  
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P'?>4'@.$?  .  "-)'@.$? , >#4#0. "'/3"-/)"'+%++D?.  +'"#B%+.:?.  

$&#9-3"-.$+-B%+.: , ?-2#) -9'$D&')1  $+'0.)%*1+-% +%2').&+-% &*.:+.%  

+'  /-@.'*1+#A  '4'3)'@.A  4-B9-*1+.9-&  /  KLE. J).  "%0%&D% 4%H%9)D, 

#/#2#>*::  ->G.% )"#4+-/).  & 9-??#+.9'@.. , ?-2#) 3".&-4.)1  9 

/+.C%+.A  /'?-- @%+9., "'$&.).A  )"%&-C+-/). , $'?9+#)-/).  .  3"->*%?'?  

& #/)'+-&*%+..  4"#C%/9.I  -)+-B%+.= . 

64+'9- , 3".  /&-%&"%?%++-= .  9-?3*%9/+-=  9-""%9@.-++-=  "'>-)% , 

&9*A0'AG%= *-2-3%4.0%/9#A, 3/.I-*-2.0%/9#A  .  3%4'2-2.0%/9#A 

3-?-G1 , '  )'9C% '9).&+-%  &-&*%0%+.% "-4.)%*%=, F).  )"#4+-/).  ?-2#) 

>D)1 3"%-4-*%+D. R%*1 Ð +% 3"-/)-  ./3"'&.)1  3"-.$+-B%+.% , +-  .  

3-?- 01 "%>%+9# ->"%/).  #&%"%++-/)1 & /%>%, "'$&.)1  9-??#+.9').&+D%  

+'&D9.  .  #/3%B+- .+)%2"."-&')1/:  & /-@.'*1+#A  /"%4#, $'*-C.&  

3"-0+D=  H#+4'?%+) 4*:  %2- 4'*1+%=B%2- "'$&.).:  .  >*'2-3-*#0.: . 
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!"#$%: !"#$% &'"()  *+",++-.'  

&$'()$*#+ : -/01(2'2+3% 

,-%.(/.)0. : 45!67  8+209(: 0'8  ; 28 

12*.'3))45  67)8#: <#=9(. , *'.92 -<+2+">#", 

9.:2 : <'2"(/2(?+09/+  -/01(2'.(+  8/=9/3%.(9/- . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: !/=9/3%.')  />"'$/-'2+3%.')  /",'.($'@()  

 

Ç!"#$#%& Ñ '()*&*+"%+&"  &#',-#."  /.,( , .  0&1#&/2  

+(*& $*"3(#4  #(' , 5#&6 &+& $#(3&, 0,")*"  %$"7&, 0&8+(+."/  

5"3&%"'( .  9#"5"$#%( , .:  ',($&#-  .  %"3.5.; È (<.=. >2:&/3.+$'.? ) 

A 0/-"+B+..CD  #03/-()D  1'2"(/2(?+09/+  -/01(2'.(+  8/3E./  

.'?(.'2%0)  0 8/=9/3%./,/  -"+B+.( . F'9  1/9'$C-'G2  /1C2 (  1"'92(9' . 

HB+../  -  I2/2  1+"(/8  "+>+./9  8/3E+.  1/3#?'2% .'?'3%.C+  $.'.()  /  2/B, 

-  9'9/:  02"'.+  E(-+2 , #$.'-'2%  +J 9#3%2#".C+ /0/>+../02( .  

60./-.CB(  .'1"'-3+.()B(  1'2"(/2(?+09/,/  -/01(2'.()  8+2+: 

)-3)G20) : K/"B("/-'.(+  1"+802'-3+.(:  /  0+B%+ Ð 0+B%), "/8  (  

"/8/03/-.') ; /$.'9/B3+.(+  0 )-3+.()B(  />L+02-+../:  E($.( ; 

,/0#8'"02-+..CD  0(B-/3'D ; /$.'9/B3+.(+  0 2"'8(@()B(  (  9#3%2#"/: 

0-/+,/  .'"/8' ; K/ "B("/-'.(+  $.'.(:  /  "/8./B  9"'+ . 53',/1"()2.CB  83) 

.'?'3'  0(02+B'2(?+09/,/  1'2"(/2(?+09/,/  -/01(2'.()  )-3)+20)  0"+8.(:  

8/=9/3%.C:  -/$"'02 , 9/,8'  /0/>+../  '92(-($("#+20)  (.2+"+0  "+>+.9'  9 

0/@('3%./B#  B("#  (  />L+02-+..CB  )-3+.()B . 

A 02'"=+B  8/=9/3%./B  -/$"'02+  8+2)B B/E./  "'009'$C-'2%  /  

A+3(9/:  62+?+02-+../:  A/:.+ , /  2/B -"+B+.( , 9/,8'  .'=(  1"+89(  

1/9'$'3( , ?2/ $.'?(2  3G>(2% M/8(.# . 

HB+../  .'  I2/:  /0./-+  -  8'3%.+:=+B  8/3E./  "'$-(-'2%0)  ?#-02-/  

,/"8/02(  $'  0-/G  62?($.# . F'9  /2B+?'G2 B./,(+  (003+8/-'2+3( , 

1'2"(/2/B  .+  "/E8'G20) , 1'2"(/2/B  02'./-)20) ! N 83) I2/,/  8/3E./  >C2% 

1"/-+8+.'  >/3%=')  1/8,/2/-(2+3%.')  "'>/2' , 9/2/"')  8/3E.'  

.'?(. '2%0) 0 8+202-'. 
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  O'  9'E8/B  -/$"'02./B  I2'1+  8/=9/3%./,/  8+202-' (B+G20) 0-/(  

1"(/"(2+2.C+  0"+802-'  -/01(2'.()  1'2"(/2($B' . A B3'8=+B  

8/=9/3%./B  -/$"'02+  I2/  8+)2+3%./02% 0'B/,/  -$"/03/,/  9'9  ./0(2+3)  

1/3/E(2+3%./,/  01/0/>'  1/-+8+.() , '  2'9E+ 1"/($-+8+.()  K/3%93/"'  - 

1/2+=9( , 1+0+.9( , 09'$9( . 

O'  03+8#GL+B I2'1+  -/01(2'.() , 9/2/"/+  0/-1'8'+2  0 -/$"'02/B  4-

5 3+2, 1"/(0D/8(2  1/02+1+../+  /0/$.'.(+  "+>+.9/B  ."'-02-+..CD  

@+../02+: . 6.  #E+ 01/0/>+.  9 I3+B+.2'"./B#  />/>L+.(G  3(?./,/  

/1C2' , .'9/13+../,/  -  B3'8=+B  -/$"'02+ . P'9"+13)G20) 1"+802'-3+.()  

/  D'"'92+"+  (  01/0/>'D  1"/)-3+.()  1/3/E(2+3%./,/  /2./=+.()  9 

-$"/03CB , 8+2)B, 1"("/8+ . A/01(2'2+3% 1"(-3+9'+2  -.(B'.(+  8+2+: 9 

01/0/>'B  -C"'E+.()  IB/@(/.'3%./,/  0/02/).()  8"#,(B  ?+3/-+9/B , #?(2 

Ç?(2'2%È IB/@((  -.+=.+,/  0/02/).()  "'02+.(: , E(-/2.CD  (  1/>#E8'+2  

"+>+.9'  9 '8+9-'2./:  "+'9@((  (1/E'3+2%, 1/0/?#-02-/-'2%  (  1/B/?% (3(  

1/"'8/-'2%0)  $'  .+,/ ). A 8/1/3.+.(+  9 1"'92(?+09(B  0(2#'@()B, 

-/$.(9'GL(B  -  E($.(  8+2+:, (D #E+ B/E./  />#?'2% "+=+.(G  

-+">'3%.CD 3/,(?+09(D  $'8'?  (ÇF'9  >C 2C 1/02#1(3, +03(È). A+">'3%./+  

"+=+.(+  0(2#'@(:  /?+.% 1/3+$./  -  I2/B  -/$"'02+ : /./  1/$-/3)+2  "+>+.9# 

"+='2% $'8'?#  -  -//>"'E'+B/B , Ç>+$/1'0./B È -'"('.2+ , 8+3'2% -C>/"  

01/0/>'  1/-+8+.()  .'  /0./-+  9'9  0/>02-+../,/  E($.+../,/  /1C2' , 2'9 (  

8"#,(D  (02/?.(9/- ; 01/0/>02-#+2 "'$-(2(G  -//>"'E+. ()  (  BC=3+.() . 

6>L+01+@(K(?+09(B 0"+802-/B  -/01(2'.()  1'2"(/2($B'  )-3)+20)  

8+)2+3%./02% "+>+.9' , 2'9 9'9  8+2( 8/=9/3%./,/  -/$"'02'  .'(>/3++  

IKK+92(-./  "'$-(-'G20)  2/3%9/ -  1"/@+00+ 0/>02-+../:  '92(-./02( . 

!3)  8+2+: 8/=9/3%./,/  -/$"'02'  /0/>+../  -'E./:  83) "'$-(2()  

9'?+02- 3(?./02(  (  K/"B("/-'.()  IB/@(/.'3%./ -8+:02-+../,/  

/2./=+.()  9 /9"#E'GL(B  )-3)+20)  0/-B+02.')  8+)2+3%./02% 0/  

-$"/03CB(  (  0-+"02.(9'B( . A 1"/@+00+ 0/-B+02./:  8+)2+3%./02( 

K/"B("#G20)  $'?'29 (  9/33+92(-./,/  B.+.() , 1/-C='+20)  -3().(+  

,"#11C .'  IB/@(/.'3%./+  "'$-(2(+  "+>+.9' . 

P'8'?'  1+8',/,/-  (  "/8(2+3+:  Ð 9'9  B/E./  "'.%=+  1"/>#8(2% -  

8+2)D 3G>/-% 9 "/8./:  $+B3+, K/"B("/-'2%  # .(D  2'9(+  ?+"2C D'"'92+"' , 
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9/2/"C+  1/B/,#2  02'2% 8/02/:.CB  ?+3/-+9/B  (  8/02/:.CB  ,"'E8'.(./B  

0-/+:  02"'.C , -/01(2C-'2%  3G>/-% (  #-'E+.(+  9 "/8./B#  8/B# , 8+209/B# 

0'8#, "/8./:  #3(@+, ,/"/8# . Q/"B("/-'2%  ?#-02-/  ,/"8/02(  $'  

8/02(E+.()  02"'.C , 3G>/-% (  #-'E+.(+  9 '"B(( , ,/"8/02% $'  B#E+02-/ 

-/(./- , "'$-(-'2%  (.2+"+0  9 8/02#1.CB "+>+.9# )-3+.()B  />L+02-+../:  

E($.( . 

R03( BC D/2(B, ?2/>C .'=(  8+2( 1/3G>(3(  0-/G  02"'.# , 0-/:  ,/"/8 , 

.'B  .#E./  1/9'$C-'2%  (D 0 1"(-3+9'2+3%./:  02/"/.C . O/  .(9'9(+  $.'.()  

-$"/03/,/  .+  8'8#2 IKK+92' , +03( 0'B  /.  .+  >#8+2 3G>(2% 0-/G  02"'.# , 

0-/:  ,/"/8 , 0-/:  .'"/8 . 

<+8',/,(  02"+B)20) #?(2C-'2%, ?2/ -/01(2C-'2%  3G>/-% 9 M/8(.+ , 

"/8./B#  ,/"/8#  Ð $.'?(2  0-)$C-'2% -/01(2'2+3%.#G "'>/2#  0 0/@('3%./:  

E($.%G, 9/2/"')  /9"#E'+2  "+>+.9' . A 0-/+:  "'>/2+  (01/3%$/-'2% 

.'(>/3++  (.2+"+0.C+  (  "+$#3%2'2(-.C+ K/"BC  "'>/2C  Ð 1"/,#39( , 

I909#"0(( , .'>3G8+.() , />S)0.+.() , 1/>#E8'GL(+  8+2+: 9 "'$3(?./:  

8+)2+3%./02( ((,"/-/: , 03/-+0./: , 1"/8#92(-./:  (  8" .). <'2"(/2(?+09/+  

-/01(2'.(+  1"/.($C-'+2  -0+ -(8C  8+209/: 8+)2+3%./02( -  1/-0+8.+-./:  

E($.(  (  .'  $'.)2()D . A/01(2'2+3(  02'"'G20)  K/"B("/-'2 % # 8+2+: 

1/2"+>./02% #?'02-/-'2%  -  8+3'D .'  >3',/  /9"#E'GL(D  3G8+: (  E(-/:  

1"("/8C , 1/B/,'G2  (B  /0/$.'2%  0+>) .+/2S+B3+B/:  ?'02%G B'3/:  

"/8(.C . 

&C B/E+B 09'$'2%, ?2/ 0/8+"E'.(+  1'2"(/2(?+09/,/  -/01(2'.()  

0/02/(2  ($ .+09/3%9(D "'$8+3/- : ,/0#8'"02-+..C: , 0+B+:.C:  (  

0/@('3%.C: . !3)  I2/,/  8/3E.C  >C2% (01/3%$/-'.C  0'BC+ 1"/02C+ 

0"+802-' , 8/02#1.C+ 9 -/01"()2(G  8'E+  8+2%B( 8/=9/3%./,/  -/$"'02' . 

O'  I2/B  I2'1+  "+>J./9  8/3E+.  $.'2% .'$-'.(+  02"'.C , -  9/2/"/:  /.  

E(-J2 , 9'9  -C,3)8(2  ,/0#8'"02-+..C+  K3',  (  ,+"> , 9'9  $-#?(2 "/00(:09(:  

,(B. . !3)  I2/,/  (01/3%$#G20) 1"/02C+ .',3)8.C+  0"+802-' , 9/2/"C+  

1/$-/3)2  #E+ -  8+209/B 0'8# .'?'2%  #0-'(-'2%  ,/0#8'"02-+..#G  

0'B/(8+.2(K(9'@(G  (  1/8,/2/-(2%  8+2+: 9 .'?'3#  -/01"()2()  

1'2"(/2(?+09/,/  -/01(2'.() . O+/>D/8(B/  1"(  I2/B  0/>3G8'2% /0/>C+  

2"+>/-'.()  Q46* , 9/2/"C+  1/02"/+.C  9'9  .'  1+8',/,(?+09/B  /1C2+ 
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1"/=3CD  3+2, 2'9 (  .'  ./-/--+8+.()D , 9/2/"C+  1/)-(3(0%  2/3%9/ -  

1/03+8.(+  ,/8C . 

T2/>C 1"(-(2%  8/=9/3%.(9'B  3G>/-% 9 M/8(.+ , B/E./  (01/3%$/-'2% 

03+8#GL(+ B+2/8C (  K/"BC  "'>/2C : 

¥!?.*./4  0 %2**82<4. &/E./  "'009'$C-'2%  8+2)B /  0+B%+, /  "/8./B  

,/"/8+ , /  M/00(( , (01/3%$#) 9"'0/?.C+  (33G02"'@(( , K/2/,"'K(( , 

-(8+/B'2+"('3C . 

¥!@#.)0.  A7/$(.*#".))$5  '0#.%2#7%4. &/E./  ?(2'2% "#009(+ 

.'"/8.C+  09'$9( , "'009'$C  /  ,+"/)D , 02(D( /  M/8(.+ . 

¥!;2<7-0"2)0.  *#0A$" 0 6.*.) . &/E./  "'$#?(-'2%  02(D( /  M/8(.+ , /  

"/8./B  ,/"/8+ , /  0+B%+, '  2'9E+ .'"/8.C+  1+0.(  (  (,"C . 

¥!BC%4. &/E./  1"/-/8(2%  0GE+2./ -"/3+-C+  (,"C  (.'1"(B+" , 

Ç*+B%)È, Ç!+209(:  0'8 È, Ç<#2+=+02-(+ 1/  ,/"/8# È), 8(8'92(?+09(+  (,"C  

(.'1"(B+" , Ç*3/E(  K3', È, Ç7$.':  ,+"> È, ÇO':8(  0-/:  8/B È). 

¥!D8*87%*00. &/E./  /",'.($/-C-'2%  I909#"0((  1/  2+""(2/"((  

8+209/,/  0'8' , -  >3(E':=(:  1'"9 , 09-+", 9 1'B)2.(9#  ,+"/)B  A+3(9/:  

62+?+02-+../:  -/:.C . 

¥!E%$*:$#% :7'+#F0'+:$" . &/E./  1/9'$C-'2%  B#3%2K(3%BC /  

M/8(.+ , /  .'"/8.CD  ,+"/)D . 

¥!G%C2)0<2H0> 6%2</)08$" 0 %2<"'.-.)05 . &/E./  1"/-/8(2%  

1"'$8.(9( , 1/0-)LJ..C+  !.G  </>+8C, !.G  M/00(( , !.G  ,/"/8' , !.G  

0+B%(. 

¥!9"$%-.*82> /.>#.'+)$*#+ . &/E./  /",'.($/-C-'2%  "(0/-'.(+ , 

3+19#, '113(9'@(G  .'  2+BC Ç&/)  0+B%)È, Ç&/:  8/B È, Ç&/:  ,/"/8 È, Ç&/)  

M/8(.' È. 
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!"#$%: !"#$%& '()*&  +,-$(&.%/& , 0&(,1"((,/&  2,(,3  4,355 36$%/&, 

0"(.71&/$%& 8"()9,3  :36,;$%/&  

&$'()$*#+ : %$5<,;&;.() , %$5<,;&;.() , %$5<,;&;.()  

,-%.(/.)0. : 4=!'>  ? 258 

12*.'3))45  67)8#: >()3/$%5-, >()3/$%5-&3 $#(&5;)  

9.:2 : @$5<,;&/,.  A"%5;%& <&;6,$;,B1&  ,  /6&%5;%.//$5;,  "  

C$D-$()/,-$%  A.6.B (E#$%) -  F$C,/.  ,  6$C/$1"  -6&E. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: !$D-$()/&3  $#6&B$%&;.()/&3 $6*&/,B&G,3 

 

Ç!"#$%&'(%)  *+,-%  .  /"0("12  ./'+ , .  /"0("3  .2*4&2/) ,  

.  /"0("12  5"/"02 , .  /"0("3  /)6% Ð 7'0'6'  $)/-"#&)$)(("3  -'8("#&% ,  

% ()&  ()",9"0%1"#&% :&"  0".'7;-'&4 . <"  .'.  -"#$%&'&4 :&2  *+,"-4 ? 

=('  ('6%(')&#>  # 1'*"5"  Ð # *+,-%  .  #-")3  #)14), .  #-")12  0"12. 

?"#&">(("  /'#@%/>>#4, :&'  *+,"-4  .  /"0("12  $)/)9"0%&  -  *+,"-4   

.  #-")12  5"#20'/#&-2 , .  )5"  %#&"/%%, )5"  $/"@*"12  % ('#&">A)12 , 

 '  7'&)1  ."  -#)12 6)*"-)6)#&-2 È. (B.'0)1%.  C.D. E%9'6F)-  

!$D-$()/H7  %$B6&5; Ð 9"/C&1./;  $#I.*$  6&B%,;,3 6.#./-& , 

5;&6;$%H7 <.6,$C  %5.J %H5$-,J A.($%.A.5-,J  /&A&(. 0$J6&/,;)  

A.($%.A.5-$.  % /&D,J  C.;3J, B&($K,;)  /6&%5;%.//H.  $5/$%H, -$;$6H.  

5C.(&E;  ,J  #$(..  "5;$7A,%H1, -  /.K.(&;.()/H1  %(,3/,31 , "A,;)  ,J  

<6&%,(&1 $#I./,3  ,  "1./,E  K,;)  56.C,  (EC.7  Ð %$; *(&%/H. ,C.,  

%$5<,;&/,3 /6&%5;%.//$-<&;6,$;,A.5-,J  A"%5;% "  C$D-$()/,-$% . L  

5&1$. #$()D$.  5A&5;). C(3 6$C,;.(.7  Ð %H6&5;,;) BC$6$%HJ ,  

%H5$-$/6&%5;%.//HJ C.;.7 . 

!$D-$()/$.  C.;5;%$ Ð /&A&($ K,B/, , -$*C& B&-(&CH%&E;53 

<6.C<$5H(-,  %H5$-,J A.($%.A.5-,J  /&A&( (,A/$5;, . 2.+. M$(5;$7 5-&B&(: 

Ç0A&5;(,% ;$; , -;$  5A&5;(,% "  5.#3 C$1&È. 

=$()D&3 F$C,/& %5.*C& /&A,/&.;53  5 1&($7 Ð 1.5;& , *C. 6$C,(53 

A.($%.- , 5%$.7 5.1), , C%$6&, C$1&, C.;5-$*$  5&C&, 6&5<$($K.//HJ  63C$1. 

!$1  ,(,  C.;5-,7  5&C, 6$C/$7 -6&7, *$6$C ,(,  5.($  ,1.E;  5%$E ,5;$6,E , 

$5$#.//$5;,  <6,6$CH, 5%$, ;6&C,G,, . N <$1$K.;  <6,#(,B, ;)  
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C$D-$()/,-$%  -  ,5;$6,,  5%$.*$ 6$C/$*$ -6&3 Ð /&6$C/&3 -"();"6& , 

1.5;/H7  1&;.6,&( , K,%$. $#I./,.  5 <6,6$C$7 ,  B.1(3-&1,  Ð %5O, A;$ % 

C&()/.7D.1  <6,B%&/$ $#.5<.A,;)  "5<.D/"E  5$G,&(,B&G,E (,A/$5;, , 

<6,*$C,;)53  /& ;$7 B.1(. , *C. 6$C,(53. 

@ /&5;$3I..  %6.13 % $#I.5;%.  /&B6.(& <6$#(.1& , 5%3B&//&3 5 

C"J$%/$-/6&%5;%.//H1 %$5<,;&/,.1  A.($%.-&. P$6$7 6$C,;.(,  

5;&6&E;53 $#.5<.A,;)  5.1)E  1&;.6,&()/H1, , & /.  C"J$%/$-

/6&%5;%.//H1,  G.//$5;31, . +& %;$6$7 <(&/  $;$C%,*&E;53 C$#6$;&, 

<$63C$A/$5;), 5$<.6.K ,%&/,. , (E#$%) -  F$C,/. . 

@ /&5;$3I..  %6.13 % K,B/,  $#I.5;%& <6$,5J$C3; *("#$A&7D,.  

,B1././,3 , ";6&A,%&E;53 /&6$C/H.  ;6&C,G,,  ((E#$%) -  F$C,/. , 

"%&K./,.  -  5;&6D,1 , (E#$%) -  #(,K/,1 ). @$B/,-&.;  /.$#J$C,1$5;)  

%.6/";)53  -  ("AD,1  ;6&C,G,31 /&D.*$  /&6$C&, -  .*$  %.-$%H1 -$6/31 , -  

;&-,1  %.A/H1  <$/3;,31 , -&-  6$C, 6$C5;%$, F$C,/&. 0;&/$%,;53 $5$#.//$  

&-;"&()/H1  %$5<,;&/,.  "  <$C6&5;&EI.*$  <$-$(./,3  /6&%5;%.//$-

1$6&()/HJ  -&A.5;% , , <6.KC.  %5.*$, A"%5;%& (E#%, -  5%$.7 1&($7 F$C,/. . 

L  ;"; , /& <$1$I)  6$C,;.(31  <6,J$C,1  1H, <$1$*&3 59$61,6$%&;) 

C"J$%/$ Ð /6&%5;%.//$.  $;/$D./,. , A"%5;%$ 5$<6,A&5;/$5;,  ,  (E#%, -  

5.1). , 4&($7  F$C,/.  ,  ';.A.5;%" . 

P&;6,$;,B1  Ð (E#$%) -  F$C,/. , <6.C&//$5;)  .7 , $;%.;5;%.//$5;)  ,  

*$6C$5;) B& /.. , K.(&/,.  ;6"C,;)53  /& ..  #(&*$, #.6.A)  ,  "1/$K&;)  ..  

#$*&;5;%& Ð /&A,/&.;  9$61,6$%&;)53 "K.  % C$D-$()/$1  %$B6&5;.. 

+.%$B1$K/$ %$5<,;&;) A"%5;%$ 5$#5;%.//$*$  C$5;$,/5;%&, "%.6./ /$5;)  % 

5.#. , &, 5(.C$%&;.()/$ , <$(/$G.//"E  (,A/$5;) , #.B "%&K./,3  -  ,5;$6,,  ,  

-"();"6.  5%$.*$ ';.A.5;%& , -  .*$  *$5"C&65;%.//$7 5,1%$(,-. .  

'C/$7  ,B $5/$%/HJ B&C&A :'P  !'  3%(3.;53: Ç$#Q.C,/./,.  $#"A./,3  

,  %$5<,;&/,3 % G.($5;/H7  $#6&B$%&;.()/H7 <6$G.55 /& $5/$%. C"J$%/$-

/6&%5;%.//HJ ,  5$G,$-"();"6/HJ  G.//$5;.7  ,  <6,/3;HJ  % $#I.5;%.  

<6&%,( ,  /$61  <$%.C./,3  % ,/;.6.5&J  A.($%.-&, 5.1), , $#I.5;%&È.  

P$R;$1" /6&%5;%.//$Ð<&;6,$;,A.5-$.  %$5<,;&/,.  Ð $C/$ ,B %&K/.7D,J  

B%./).% 5,5;.1H  %$5<,;&;.()/$7  6&#$;H % !'>  ,  $5/$%/H1,  B&C&A&1, 

<&;6,$;,A.5-$*$  %$5<,;&/,3 % C.;5-$1  5&C" 3%(3E;53: 
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- 9$61,6$%&/,.  C"J$%/$-/6&%5;%.//$*$ $;/$D./,3 , A"%5;%& 

5$<6,A&5;/$5;,  ,  (E#%, -  5.1). , 5;&/,G. , 5;6&/. , -  <6,6$C.  6$C/$*$ 

-6&3, -  -"();"6/$1"  /&5(.C,E  5%$.*$ /&6$C&; 

- %$5<,;&/,.  A"%5;%& 5$#5;%.//$*$  C$5;$,/5;%& "  6.#./-&  -&-  

<6.C5;&%,;.(3  5%$.*$ /&6$C&; 

- %$5<,;&/,.  ;$(.6&/;/$*$  $;/$D./,3  -  <6.C5;&%,;.(31  C6"*,J  

/&G,$/&()/$5;.7 . 

L  $5$#.//$5;)E  5,5;.1H  6&#$;H <$ <&;6,$;,A.5-$1"  %$5<,;&/,E  

C$D-$()/,-$%  3%(3.;53 ,/;.*6&G,3  6&B(,A/HJ %,C$% C.;5-$7  

C.3;.()/$5;, : 6.A.%$7, ,B$#6&B,;.()/$7 , <$B/&%&;.()/$7, 

-$/5;6"-;,%/$7 , ,*6$%$7. S;$ 5%3B&/$ 5 <$;6.#/$5;)E  5$BC&;) "  6.#./-&  

G.($5;/"E  -&6;,/"  $-6"K&EI.*$  1,6& , *C. /&J$C3;53 % .C,/5;%.  

<6,6$C&, $#I.5;%$  ,  A.($%.- . 

2E#$%) -  F$C,/. . L  %&K/$, ,  5($K/$ , ,  /"K/$ . 4H , %B6$5(H., % 5,("  

5%$.*$ <6$K,;$*$  K,B/.//$*$  $<H;& <$/,1&.1  ,  <6,/,1&.1  R;$. > C.;.7  

C&//$*$ $<H;& /.; , ,  /&D& B&C&A& B&-(EA&.;53 % ;$1 , A;$#H C&;) C.;31  

%$B1$K/$5;) /&-$<,;)  $<6.C.(O//H7  $<H; A.6.B: 

- $;#$6 5$$;%.;5;%"EI.*$  1&;.6,&(& , -$;$6H7  <$B%$(3.; 

59$61,6$%&;) "  C$D-$()/,-$%  <6.C5;&%(./,.  $ ;$1 , A.1  5(&%./ 6$C/$7 

-6&7 (<6$.-;/&3  C.3;.()/$5;) , <$B/&%&;.()/$ -,55(.C$%&;.()5-&3  

C.3;.()/$5;) ). 

- <6&-;,A.5-"E  C.3;.()/$5;) , *C. /"K/$  <$-&B&;) 6.#./-" , A;$ 

6$C/$7 *$6$C 5(&%./ 5%$.7 ,5;$6,.7 , ;6&C,G,31, , 

C$5;$<6,1.A&;.()/$5;31, , <&13;/,-&1, , ("AD,1,  (EC)1,  (<6&BC/,-, , 

R-5-"65,, , %5;6.A, 5 ,/;.6.5/H1,  (EC)1, ). 

- 5$BC&/,. .5;.5;%.//$7  56.CH, <$*6"K&35) % -$;$6"E  6.#O/$-  

"B/&.;  ,5;$6,E , /&G,$/&()/H7  #H;, $#HA&,, ;%$6A.5;%$ (%H5;&%-,, 

;%$6A.5-,.  1&5;.65-,. , %.6/,5&K, ) 

>A&5;,.  6$C,;.(.7  % K,B/,  C.;5-$*$  5&C& <$1$*&.;  ,1  #(,K.  

"%,C.;)  1,6  5 <$B,G,,  6.#./-& ; "5;&/$%,;)  C$%.6,;.()/H.  $;/$D./,3  5 

6.#./-$1 . M.5/&3 5%3B) 5 5.1).7  /&5 6&C".;, "-6.<(3E;53  5.1.7/H.  
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5%3B,, <$3%(3E;53 $#I,.  5.1.7/H.  "%(.A./,3 , A;$ #(&*$<6,3;/$  

5-&BH%&.;53 /& /6&%5;%.//$1  %$5<,;&/,,  C.;.7 . 

P$R;$1" ;&- %&K/$, A;$#H 1&1& ,  <&<&, ,  1H <.C&*$*, #H(,  63C$1 5 

6.#O/-$1 , <$1$*&(,  6.#O/-"  /&-&<(,%&;)  5$#5;%.//H7  $<H;, -$;$6H7  

1$K/$  <$("A,;)  A.6.B: 

- 5$<6,-$5/$%./,.  5 /&6$C/H1,  ;6&C,G,31, , ,5;$6,.7 , -"();"6$7 , 

<6,6$C$7, 

- <$CC.6K&/,.  C.;5-$*$  ,/;.6.5&  -  <6$D($1"  ,  /&5;$3I.1"  6$C/$7 

B.1(, , 

- %$5<,;&/,.  <&;6,$;,B1&  ,  (E#%, -  5%$.7 F$C,/. . 

'A./)  %&K/$ <6,$#I./,.  6.#./-&  -  -"();"6.  5%$.*$ /&6$C&, -  

/&5(.C,E  <6.C-$%. S;$ %$5<,;H%&.; "%&K./,. , *$6C$5;) B& B.1(E , /& 

-$;$6$7  1H K,%.1 . !(3  C$D-$()/,-&  F$C,/& /&A,/&.;53  5 6$C/$*$ C$1&, 

"(,GH , /& -$;$6$7  K,%.;  $/  ,  .*$  5.1)3 , % 5.1).  /&A,/&.;  Ç6&5;,È 

#"C"I,7  *6&KC&/,/  5%$.7 5;6&/H. N <6$9.55,$/&()/$.  %B&,1$C.75;%,. 

5 6$C,;.(31,  <$ C&//$1"  %$<6$5" 5<$5$#5;%".; 6&B%,;,E 

R1$G,$/&()/$*$ , #.6.K/$*$  $;/$D./,3  -  ;6&C,G,31 ,  -"();"6.  5%$.*$ 

/&6$C&, & ;&-K.  5$J6&/./,E  %.6;,-&()/HJ  5.1.7/HJ  5%3B.7. +& 1$7 

%B*(3C, /6&%5;%.//$-<&;6,$;,A.5-$.  %$5<,;&/,.  3%(3.;53 %&K/.7D,1  

/&<6&%(./,.1  %$5<,;&;.()/$7  6&#$;H, A;$ ,  $;6&K./$  % :'P . 

P&;6,$;,B1  %-(EA&.; % 5.#3 A"%5;%$ $;%.;5;%.//$5;,  <.6.C  

$#I.5;%$1 , A"%5;%$ *("#$-$7  C"J$%/$7 <6,%3B&//$5;,  -  5.1). , C$1", 

F$C,/. , 6$C/$7 <6,6$C. , ;$(.6&/;/$.  $;/$D./,.  -  C6"*,1  (EC31. @5.1 

,B%.5;/$ , A;$ C$D-$()/H7  %$B6&5; Ð 9"/C&1./;  $#I.*$  6&B%,;,3 

6.#./ -&, 5;&6;$%H7 <.6,$C  %5.J %H5$-,J A.($%.A.5-,J  /&A&(. @.C) 5 

%$5<,;&/,3 A"%5;%& <6,%3B&//$5;,  -  6$C/$1"  C$1", C.;5-$1"  5&C", 

6$C/$7 "(,G. , 6$C/$7 5.1).  /&A,/&.;53  9$61,6$%&/,.  ;$*$ 9"/C&1./;& , 

/& -$;$6$1  #"C.;  %H6&5;&;) #$(..  5($K/$.  A"%5;%$ Ð A"%5;%$ (E#%,  -  

5%$.1" ';.A.5;%" . 
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!"#$%: !"#$%&'%$ (#)*$  +&$,)-)#.%*$  

&$'()$*#+ : "/)0'&1  *$/$&1*23  4&$55.% 

,-%.(/.)0. : 6789  ":8;  < 5" 

12*.'3))45  67)8#: 7=3$&, 6)#*)*54)=  9&"5, :$3$  (>4"0)?) 

@'5A"B&)4$ 

9.:2 : C#$%50%'**.' %.5A)0$*)'  % *$/$&1*.=  D4.&' . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 8BE'.B#$F.%$0'&1*$? .#G$*)F$H)? 

 

C#$%50%'**.' %.5A)0$*)'  % *$/$&1*.=  D4.&'  )G#$'0 4&I/'%"I  #.&1 

% J.#-)#.%$*))  G$#-.*)/*.=  &)/*.50)  #'B'*4$ . + %.F#$50' .0 6 ,.  10 

&'0 ,'0)  $40)%*. %A)02%$I0 H'**.50) , *.#-2  )  A#$%)&$ A.%','*)? , 

4.0.#2'  F$4&$,2%$I0 .5*.%"  ,&? )3  B","E'G.  -)#.%.FF#'*)? . K'&1 

0$4.G. %.5A)0$*)? Ñ *'  0.&14. #$F%)0)' ,.B#.02 , .0%'050%'**.50) )  

"%$L'*)? , *.  )  A.,G.0.%4$ 4 L)F*)  % .BE'50%' . :.G&$5*.  )55&',.%$*)?-  

% .B&$50) A',$G.G)4) , *#$%50%'**2' *$%24), A#).B#'0'**2'  % #$**'-  

%.F#$50', 5A.5.B50%"I0 "5A'D*.=  5.H)$&)F$H))  )  A#',.0%#$E'*)I  

A.%','*/'54)3  A#.B&'-  % ,$&1*'=D'- . 

?2()$*#+  )%2"*#".))$@$ "$*60#2)0> 

+ *$/$&1*.=  D4.&'  ,'0)  50$&4)%$I05? 5 A'#%2-)  5.H)$&1*2-)  

%F$)-.,'=50%)?-) : ,#"LB$ , )G#2, 4.&&'40)%*$? #$B.0$. M'F ,.&L*.G.  

*#$%50%'**.G. J"*,$-'*0$  -.G"0 %.F*)4*"01 4.*J&)40*2'  5)0"$H)) , 

0$4)'  4$4 NG.)F-, &.L1 )&)  $G#'55)?. C#$%50%'**.' %.5A)0$*)'  A.-.G$' 0: 

! ! @$F%)%$01 5.A'#'L)%$*)'  Ñ A.*)-$*)'  /"%50% ,#"G)3. 

! ! O.#-)#.%$01  /'50*.501  )  .0%'050%'**.501. 

! ! +.5A)02%$01 0'#A)-.501  )  "%$L'*)'  4 #$F*..B#$F)I . 

! ! :A.5.B50%.%$01 #$F%)0)I 5$-.4.*0#.&?  )  N0)/'54.G.  -2D&'*)? . 

P5)3.&.G)  A.,/'#4)%$I0 , /0.  N0) *$%24) *'  A#)3.,?0  5$-)  5.B.= : 

)3  *"L*.  H'&'*$A#$%&'**.  4"&10)%)#.%$01 /'#'F  A#)-'#2 , ,)$&.G)  )  

A#$40)/'54)'  F$*?0)?. 

A*)$")4.  2*6.8#4  0 6%0)B064 
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C#$%50%'**.' %.5A)0$*)'  50#.)05? *$ *'54.&14)3  4&I/'%23  

A#)*H)A$3: 

C)#.@%2B0> "  6$"*./).")7D  (0<)+ : *#$%50%'**2' "#.4)  *'  ,.&L*2  

B201 )F.&)#.%$**2-)  &'4H)?-) , $ .#G$*)/*.  %A&'0$015? % "#.4) , )G#2 )  

#"0)*"  D4.&2 . C$A#)-'# , .B5"L,'*)'  A#$%)& A.%','*)?  *$ "#.4$3  

)50.#))  )&)  #)5.%$*)? . 

E%0:.% "<%$*'4F: "/)0'&?  )  #.,)0'&)  5&"L$0 G&$%*2- .B#$FH.- . 

Q'0)  )-)0)#"I0  A.%','*)'  %F#.5&23, A.N0.-"  %$L*. ,'-.*50#)#.%$01  

/'50*.501 , ,.B#.0"  )  5A#$%',&)%.501 % 5%.)3 ,'=50%)?3. 

;2<"0#0.  -.%.<  $64#: )5A.&1F.%$*)'  #.&'%23 )G#, G#"AA.%23 

,)54"55)=  )  #'$&1*23  5)0"$H)= A.-.G$'0  F$4#'A)01 *#$%50%'**2' 

A.*?0)? . C$A#)-'# , #$FB.# 4.*J&)40$  *$ A'#'-'*'  5 A.5&',"IE)-  

.B5"L,'*)'- . 

?$<%2*#)2> 2/26#2B0>: -$0'#)$&2  ,.&L*2  5..0%'050%.%$01 "#.%*I  

#$F%)0)? #'B'*4$ . + *$/$&1*.=  D4.&'  A#.E'  )5A.&1F.%$01 54$F4), B$5*) 

)  A#.502'  A#)-'#2 , 0$4)'  4$4 )50.#))  .  ,.B#.-  :$-$#)0?*)*'  )&)  

/'50*.-  -$&1/)4' . 

G.#$/4  0 6$/F$/4  

RJJ'40)%*.'  *#$%50%'**.'  %.5A)0$*)'  %4&I/$'0  #$F*..B#$F*2'  

-'0.,2 : 

H.*./4  0 /0*87**00 : 0'-$0)/'54)'  B'5',2  A.  )0.G$-  A#./)0$**23  

4*)G )&)  A#.5-.0#'**23  J)&1-.% , G,'  ,'0)  ,'&?05? -*'*)?-)  .  ,.B#23  

)  F&23 A.50"A4$3. 

E%$.8#)2> /.>#.'+)$*#+ : 5.%-'50*2'  A#.'402 , *$A#)-'# , "P.-.G$'-  

A#)#.,' " )&)  "Q'*1  ,.B#23  ,'& ", G,'  ,'0)  "/$05? B'54.#250*.=  A.-.E) . 

12@%2/)2> *0*#.:2 : A..E#'*)'  A.&.L)0'&1*.G.  A.%','*)? , 4$4 

A.3%$&$ )&)  F*$/4)  F$ A.-.E1  .,*.4&$55*)4" , /0.B2  -.0)%)#.%$01 

A.%0.#'*)'  3.#.D)3  A.50"A4.%. 

I.:.5)$.  "$"'.-.)0. : ,.-$D*)'  F$,$*)? , %4&I/$IE)'  #$FG.%.#2 5 

#.,)0'&?-)  .  *#$%50%'**23 ,)&'--$3 , "4#'A&?I0  5%?F1 -'L,"  D4.&.=  )  

5'-1'= . 

;$'+  7-0#.'>  0 %$/0#.'.5  
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9/)0'&1  Ñ H'*0#$&1*$? J)G"#$ % *#$%50%'**.-  %.5A)0$*)) . 8*  

,.&L'*  B201 0'#A'&)%2- , 5A#$%',&)%2- )  5A.5.B*2-  4 N-.H).*$&1*.-"  

4.*0$40". @'G"&?#*2' 0#'*)*G)  ,&? A',$G.G.% A.-.G$I0  #$F%)%$01 

*$%24) *#$%50%'**.G. .B#$F.%$*)?. 

@.,)0'&)  ,.A.&*?I0  D4.&" : /'#'F  5'-'=*2'  0#$,)H)) , 5.%-'50*2'  

/0'*)?  4*)G 5 -.#$&1I  (*$A#)-'# , A#.)F%','*)?  S.C. T.&50.G. )&)  

#"554)3 *$#.,*23  54$F.4) )  .B5"L,'*)'  N0)/'54)3  5)0"$H)=. 

E%0:.%4 0< 6%28#080 

C)L'  A#)%','*2  #$F*..B#$F*2'  A#)-'#2  -'#.A#)?0)= , 

$,$A0)#.%$**2'  ,&? ,'0'=  6Ð10 &'0. 8*)  *$A#$%&'*2 *$ #$F%)0)' 

H'**.50'= , 0$4)3 4$4 N-A$0)?, .0%'050%'**.501, /'50*.501  )  "%$L'*)' . 

6'#.A#)?0)?  -.L*.  )*0'G#)#.%$01 % D4.&1*"I  A#.G#$--" , A#.%.,)01  %. 

%#'-?  "#.4.%, A'#'-'*  )&)  %. %*'4&$55*.'  %#'-? . Q&? 4$L,.G.  A#)-'#$  

"4$F$*2 H'&1, 50#"40"#$ )  %.F-.L*2'  -$0'#)$&2 . 

1. 9.:2#082 : J:62#0>  0 *$6.%.(0"2)0.  

;$'."2>  0@%2 "&$=%45 "$'K.=)08 " 

K'&1: 9/)01  ,'0'=  A.*)-$01  /"%50%$ ,#"G)3 /'#'F  )-)0$H)I  

5)0"$H)=. 

:0#"40"#$: @$F,'&)01 4&$55 *$ G#"AA2 A.  4Ð5 /'&.%'4 . U$L,$? G#"AA$ 

%2B)#$'0 5H'*$#)=  (*$A#)-'# , ",#"G A.0'#?& )G#"D4"" )&)  "40.-0. 

G#"50)0"). Q'0)  #$F2G#2%$I0 5)0"$H)I  )  .B5"L,$I0 , 4$4 -.L*.  A.-./1 . 

+#'-? : 20Ð30 -)*"0 . 

6$0'#)$&2 : 4.50I-2  )&)  A#.502'  #'4%)F)02. 8H'*4$ : 8B5"L,'*)'  % 

4&$55' Ñ /0.  B2&. 5,'&$*.  A#$%)&1*.. 

L#.)0.  0 $=*7(/.)0.  *82<$8 

K'&1: @$F%)%$01 N-.H).*$&1*2=  )*0'&&'40 . 

:0#"40"#$: P#./)0$01  54$F4" (*$A#)-'# , "6$&'*14)=  A#)*H" )&)  

#"554"I  *$#.,*"I  54$F4" .  ,.B#.0' ), F$0'-  .B5",)01  A'#5.*$L'= : "V0. 

/"%50%.%$& G'#.=? U$4 B2 02 A.50"A)&?". 

6$0'#)$&2 : 4*)G$, #)5"*4) . P#.%.,)01  1Ð2 #$F$ % *','&I  4$4 /$501 

&)0'#$0"#*.G.  /$5$. 

2. 9.:2#082 : L.*#)$*#+  0 $#".#*#".))$*#+  
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E%$.8# "&).")08  -.*#)4F  6$*#768$"" 

K'&1: P..E#?01  /'50*.'  A.%','*)'  )  5$-.#'J&'45)I . 

:0#"40"#$: U$L,2=  ,'*1  %'50) &)/*2=  ,*'%*)4 , F$A)52%$? .,)*  

/'50*2=  A.50"A.4 (*$A#)-'# , A#)F*$015? % .D)B4'  )&)  %'#*"01 

*$=,'**"I  %'E1). + 4.*H'  *','&)  A.,'&)015?  5 4&$55.- )&)  A#.%'50) 

*$G#$L,'*)'  "5$-23  /'50*23 ". 

6$0'#)$&2 : 0'0#$,) , *$4&'=4) .  

+#'-? : WL',*'%*.  A.  5Ð10 -)*"0 . 

C@%2 "&$".%0#.'+)45  8%7@" 

K'&1: 94#'A&?01 ,.%'#)'  )  .0%'050%'**.501 % G#"AA'. 

:0#"40"#$: Q'0)  5$,?05? % 4#"G, .,)*  #'B'*.4  /0. -0. ,'&)05?  

(*$A#)-'# , #$554$F2%$'0 .  5%.'-  50#$3'), .50$&1*2-  *"L*.  3#$*)01 

0$=*". 8B5",)01  %$L*.501 /'50*.50) . 

6$0'#)$&2 : *'0 . P#.%.,)01  'L'-'5?/*. . 

3. 9.:2#082 : ,"2(.)0.  0 #$'.%2)#)$*#+ 

J8*87%*0> "C<7-2.:  87'+#7%7" 

K'&1: +.5A)02%$01 "%$L'*)'  4 #$F*..B#$F)I . 

:0#"40"#$: P.5'0)01  -"F'=  *$#.,*.G.  )54"550%$ )&)  A#)G&$5)01 

G.50'= )F ,#"G)3  4"&10"# (5 #.,)0'&?-)  )&)  %.&.*0'#$-) ). Q'0)  F$,$I0  

%.A#.52 )  #)5"I0  "/0.  ? "F*$&". 

6$0'#)$&2 : B)&'02 , B"-$G$ ,&? #)5"*4.% . +#'-? : 1Ð2 /$5$. 

M.*#0"2'+  "&.)+  /%7(=4 " 

K'&1: P#$F,*)4  %F$)-*.G.  "%$L'*)? . 

:0#"40"#$: P.,G.0.%)01 50'*,2  5 A&$4$0$-) .  ,#"LB'  (*$ #$F*23 

?F24$3), .#G$*)F.%$01 4.-$*,2  5-'D$**2'  A.  )*0'#'5$-  (#)5.%$*)' , 

A'5*) ). 8B5",)01 , A./'-"  %$L*. "%$L$01 #$F&)/)? . 

6$0'#)$&2 : A#)G&$D'*)?, ,'4.#$H)) , ',$ . P#.%.,)01  'L'G.,*. . 

4. 9.:2#082 : H.*8$%4*#)2> 6$:$N+  0 @%2(/2)*#".))$*#+  

?$'$)#.%*805  /.)+  "E$:$N+  *$*./>: " 

K'&1: @$F%)%$01 $&10#")F- )  .0%'050%'**.501 F$ 5..BE'50%. . 
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:0#"40"#$: U&$55 A.-.G$'0  A.L)&2-  5.5',?-  "B#$01 ,%.#, 

*$#)5.%$01 .04#204) )&)  5.B#$01 %'E)  ,&? *"L,$IE)35? . 8B5",)01  

/"%50%$ A.5&'  $4H)) . 

6$0'#)$&2 : 4.#F)*4) , -$0'#)$&2  ,&? A.,'&.4 . U..#,)*)#.%$01  5 

#.,)0'&?-) . 

O'2**)45  8$)87%* "P7-K05 82%082#7%0*# /$=%$#4" 

K'&1: 6.0)%)#.%$01 ,.B#2'  ,'&$  /'#'F  0%.#/'50%.. 

:0#"40"#$: Q'0)  #)5"I0  )&)  A)D"0 )50.#))  .  ,.B#23  ,'&$3 . 

P.B',)0'&)  *$G#$L,$I05?, #)5"*4)  %'D$I05? *$ ,.54" . 

6$0'#)$&2 : B"-$G$, 4#$54). +#'-? : 45 -)*"0  #$F % -'5?H . 

R0) -'#.A#)?0)?  -.L*.  $,$A0)#.%$01 A.,  4.*4#'0*2=  4&$55, 

)5A.&1F"? #'5"#52  D4.&2 . X&$%*.' Ñ 5./'0$01  )3  5 A.F)0)%*2-  

A.,4#'A&'*)'-  (A.3%$&$, *$G#$,2) )  %.%&'4$01 #.,)0'&'=  ,&? 

F$4#'A&'*)?  H'**.50'=  ,.-$ .  

C#$%50%'**.' %.5A)0$*)'  % *$/$&1*.=  D4.&'  Ñ N0. )*%'50)H)?  % 

B","E''  .BE'50%$. 8*.  *'  -.L'0  B201 5%','*.  4 J.#-$&1*2-  "#.4$- ; 

.*.  0#'B"'0  4.-A&'45*.G.  A.,3.,$ , G,'  D4.&$ )  5'-1?  #$B.0$I0 % 

0$*,'-' . :  A#$%)&1*.= -'0.,)4.=  ,'0)  *'  0.&14. "/$05? 5.B&I,$01  

A#$%)&$, *.  )  %*"0#'**'  L'&$I0  ,'&$01 ,.B#. . P.-*)0' , /0.  )F-'*'*)?  

*'  A#.)53.,?0  -G*.%'**. , *.  A.5&',.%$0'&1*.501  )  A#)-'#  A#)*'5"0  

A&.,2  % %),'  ,.B#23 , .0%'050%'**23 G#$L,$*.  
!
!
!
!
!
!
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!"#$%: !"#"$%&'(% )%#*+% ,-"(#'(+% , ."/-%#'(%  0#%1% 2+%$"#3'(+%, 

4"-"(%  )%#*+% 2+%$"#3'(+% 

&$'()$*#+ : 5678-%#3+89 &6-"("1*$'#3 , ("/:*$%$'#3 , ("/:*$%$'#3  

,-%.(/.)0. : .4;<=  ";'$/-*9  /%1 > 282" ?." . @%5%&% 

12*.'3))45  67)8#: @%5%&%, @%5%&/-%A "B#%/$3 

9.:2 : C%7(#'D'+*'  1#A 1"E-"#3+*-"(  :"  :&%(*#%5 1"&"F+"?"  

1(*F'+*A  "0 ?"/$AG 6 @('$"H"&% @('$"H"&8D%". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: ;"E-"#3+%A  "B&%7"(%$'#3+%A "&?%+*7%I*A 

 

?.'+ : / "G&%+'+*'  F*7+*  *  71"&"(3A 1'$'9 , H"&5*&"(%+*'  +%(8-"(  

B'7":%/+"?"  :"('1'+*A  +% 1"&"?' . 

@2/2-0: 

¥!7%-&':#A$3 7+%+*A 1'$'9  "  :&%(*#%G B'7":%/+"?"  :"('1'+*A  +% 

1"&"?' ;  

¥!/:"/"B/$("(%$3  &%7(*$*J (+*5%+*A, 58E#'+*A ; 

¥!( "/:*$8(%$3  -6#3$6&6 :"('1'+*A  +% 6#*I' , 1&6F'/-*'  "$+"E'+*A  

1&6? -  1&6?6. 

A$/  :.%$6%0>#0>: 

!"#  $%&'(: Ç)*%&+% ,%&%-" ./0/+1 È *23. ) . 4/5'&657  #%+5 ,8"#9+  ,  

3/-  5 ,:&+;/5,/(+&9  $"-26;20"*  2 <%'+;/-1'"7  &+%': . 

B./7C05 : K$"B :"  6#*I%5 B'7 /$&%G% 

.8  5"?#*  /  $"B"9 G"1*$3, 

L6F+"  M&%(*#% 1(*F'+*A  

L':&'5'++"  *76D*$3. 

&.#0: 1. M'&'9$*  D'&'7  1"&"?6 

M"("1"(  +%91N$/A 5+"?" : 

O" /  5"&"F'+85  -*"/- , 

O" -"$N+"- , $" B%&B"/. 

L"  *  &%1* "/35*+"?% 

L'  B'?*  D'&'7  1"&"?6. 

2. @:"/"B  B'7":%/+89  /%589: 
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M'&'9$*  1"&"?6 /  5%5"9. 

=F "+% +'  :"1('1N$ . 

L"  ?"&%71" B61'$ #6DE', 

P/#*  +%/ "+% +%6D*$, 

Q%- B'7 B'1  *  :"  656 

@1'#%$3 R$" /%5"56. 

3. = 1"&"?*  6D%$ @#%(6: 

Ç07?#A1 +%#'(" , (7?#A1 +%:&%(": 

P/#*  +'$  5%E*+ (B#*7* , 

O" *1* , +'  $"&5"7* . 

P/#*  F'  5%E*+% B#*7-" , 

@$"9, -%- ("  :"#'  &'1*/-% !È 

@#%(% /&%76 7%?&6/$*#: 

Ç;"#?"  $6$ 'SN  &%/$*?È 

4. K$"B +%5 :"5"D3  

M6$3 :&"9$*  ":%/+89 , 

)"&*$  +%E /('$"H"&  Ð 

!'#N+89 , FN#$89, -&%/+89. 

5. <+ ('F#*(89  *  /$&"?*9, 

T7('/$+89  +% ('/3  5*&. 

L% 6#*I'  E*&"-"9  /%589 

)#%(+89 -"5%+1*&. 

DEFGHIJ  ÇKBF9IDI;L È. H7<. 9. 1.*#.%$"2 . (M%.N787#080.)   

B./7C05 : M6$3 (  @('$"H"&*J  :&'1/$"*$  1"#?*9, 

C%//%F*(%9$'/3 :"61"B+'' , 

.'/$%  7%+*5%9$' /-"&'9 . 

L% :&%71+*- (  /$&%+6 @('$"H"&*J  

,  :&*?#%E%J 1&67'9. 

OFK1P: ÇQIE,JIR  !B9IJ,K È :7< . ! . D0'066.)8$ . 

!"#  *23:62  ,  3/-  ,8"#5+  =,%+">";  =,%+">";:? . 

K".#$S$%: !1&%(/$(69$'  1'$* ! 0 5"J  /$&%+6 :"F%#"(%#* ?"/$* ! 

, , @('$"H"& @('$"H"&8D, 1"-$"&  +%6- 1"&"F+"?"  1(*F'+*A . 
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0 5"'9  /$&%+' #'?-"  $"56, -$"  7+%'$ (/'  :&%(*#% 1"&"F+"?"  

1(*F'+*A . 

@'9D%/ A :&"('&J  (%E* 7+%+*A. 

@!Q!&NT: 1. K'$8&'  -"#'/% , 

C'7*+"(8'  E*+8 , 

."$"&  *  $"&5"7%É. 

L%78(%'$/A? (5%E*+%.) 

2. ,  G"D6 /:&"/*$3  :&"  7+%-, 

L%&*/"(%+ "+  ("$  $%-: 

0 $&'6?"#3+*-'  &'BA$% 

@" (/'G  +"? B'?6$ -61%-$"? (7+%- 1'$* ) 

3. <BUA/+A$3 +%1" :&"/$" , 

4613 $" 5#%1 *#*  /$%&: 

M&"'7F%A D%/$3 Ð 1#A $&%+/:"&$%, 

;#A  :'E'G"1% ? ($&"$6%&.) 

4. P/#*  $8 /:'E*E3  (  :6$*  

K'&'7  6#*I6  :&"9$* , 

O%5 *1* , ?1'  ('/3  +%&"1 

O%5 ?1'  +%1:*/3? (:'&'G"1 ) 

5. K$"B :&*6D*$3 :'E'G"1%  -  :"&A1-6 , 

C%7#*+"(%#* %/H%#3$, -%- $'$&%1-6. 

K'&'7  1"&"?6 :"#"/-*  *16$ 

T 7% /"B"9  :'E'G"1%  ('16$ . (7'B&%) 

@('$"H"&: ."#"1I8 ! 0/'  7%?%1-* "$?%1%#*. 0"$ /'9D%/ A :&"('&J . 

M&*?#%E%J :&*+A$3 6D%/$*' (  R/$%H'$'. 

UK9!DF9!  ÇOFGFAI&1LR  OF;FAI& È 

(6"*/'#:  $"  "#'"*2  ,:6-/#:,/(+  53 @%-:8 $"-"&"6  ÇABCDEÈ, 

$%;%#/,/9 F&+/>%+2 &-%#2(G%*2.)  

K".#$S$%: K$" F'  6 +%/ :"#6D*#"/3 ? 

&.#0: M'&'G"1 . 

K".#$S$%: Q%-"9 :'&'G"1 ? 

&.#0: L%7'5+89. 
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K".#$S$%: 2 -%-*'  'SN  :'&'G"18  B8(%J$? 

&.#0: L%7'5+89 *  :"17'5+89 . 

K".#$S$%: @'9D%/ (  +%E'9 *?&'  B616$ 7%1'9/$("(%+8 &%7+8' 

:'&'G"18 . 

UK9!DF9!  ÇOF;FR&T &I;IQ, È 

H%+5 $;"8"#9+  $"-"&2 $;%$9+&+,57: Ç3%@;/È, &6/*%76/, #20/. 

):50;:,/%+  +/  6"*/'#/ , 6"+";/9  @:&+;"  5 $;/,5-1'"  ,:$"-'5+  3/#/'5%) 

K".#$S$%: @$%#" /  -&%J 6#*I8 , 

0 1#*++"5  /%:"?'  

K6D'#" $&NG?#%7"', 

L% "1+"9  +"?' . 

)1'  5%E*+8 1(*F6$/A, 

)1'  /"E#*/3  :6$* , 

M"5"?%'$ 6#*I6  

VJ1A5 :'&'9$* É. (*".#$S$%) 

):8"#9+  #%+5 & 6;2I"?6/*5 . 

&.#0: 1. P/#*  -&%/+89 /('$  ?"&*$, 

O" 1(*F'+*'  ":%/+" . 

2. WN#$89 /('$  Ð :&'16:&'F1'+*' , 

W1* /*?+%#% 1#A 1(*F'+*A . 

3. @('$ 7'#N+89 ?"("&*$ : 

M'E'G"1%5 :6$3 "$-&8$. 

BKF: C%7#*D%$3 1"#F+8  (8  A/+" : 

@('$ 7'#N+89, FN#$89, -&%/+89. 

UK9!DF9!  Ç KBF9IDI; È 

(,  6";35'% *9?5 6;/&'"0" , 3%-%'"0", IJ-+"0"  <,%+/. !"  &50'/-2  3 

6"*/'#:  '%&2+ *9?5 "$;%#%-J''"0"  <,%+/ ,  "@;2?5. )  6"'<% 53 "@;2?%7 

$"-2?/%+&9 &,%+">"; .) 

K".#$S$%: M"/5"$&* , /*#%D -%-"9, 

L% G"16 "1+"9  &6-"9, 

</$%+%(#*(%$3 :&*(8-  

MA$*$"++89 ?&67"(*-É(;.M7'0%$"C08.) 
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OFK1P ÇKBTK9,EVNT1È :7<  B. G20)*805 . 

UK9!DF9!  Ç;FQ,ET;IBWTN È 

(#%+5 $" "#'"*2  "@%0/(+ &+"762, $%;%#/,/9 I%3- ;%02-5;",G56/ .) 

K".#$S$%: @*?+%#8 /('$"H"&%  (8  7+%'$', % 7+%'$' #* (8 , D$" 

"7+%D%J$ 1"&"F+8'  7+%-*. 

&.#0: (/.%(2  "  %782X <)280) 

1. ÇO.Y.X$/)45  6.%.X$/ È. 

!1'/3  +%7'5+89 :'&'G"1 , 

X"1*$ I'#89  1'+3  +%&"1. 

O8 ("1*$'#3 , +'  ?&6/$*. 

M'E'G"1% :&":6/$* . 

2. ÇH.*#$ $*#2)$"80È 

0 R$"5 5'/$'  :'E'G"1  

O'&:'#*("  $&%+/:"&$ F1N$. 

<+ :'E-"5  6/$%# E%?%$3, 

X"D'$ :%//%F*&"5  /$%$3. 

3. ÇB)0:2)0.  /.#0 È 

M" /&'1*  1"&"?*  1'$* , 

.8  (/'?1% 7% +*G (  "$('$' . 

K$"B +'  :#%-%# *G &"1*$'#3 , 

4613 (+*5%$'#3+85  ("1*$'#3 . 

4. Ç&080.  (0"$#)4. È 

4&"1A$ 71'/3  /&'1*  1"&"?*  

V"/* , ("#-* , +"/"&"?* . 

O8, ("1*$'#3 , +'  /:'E* , 

M6/$3 /:'&(%  :&"916$ 'F* . 

DEFGHIJ  Ç&I;IZ1IF  &BTZF1TF È *=. /.#*80.  6.*)0  U''0 . 

B./7C05 : 0"$ *  :"1"E#%  +%E% (/$&'D% /"  @('$"H"&"5  

@('$"H"&8D'5  -  -"+I6 . L%5 :"&% ("7(&%S%$3/A (  1'$/-*9  /%1. 

K".#$S$%: K$"B F*$3, +'  7+%A "?"&D'+*A, 

K$"B B'?%$3, :#%(%$3 *  #'$%$3, 

;"#F+8  (8  :&%(*#% 1(*F'+*A  
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0/'?1% *  (/J16  /"B#J1%$3. 

L% 6#*I'  B613$' (+*5%$'#3+8, 1'$* ! 

M"5+*$'  :&%(*#% R$* (/'?1%, 

K$"B +'  /#6D*#%/3 /  (%5* B'1%. 

!"#$%& "'()*+,  -#./0+ , 1'&% "/231,&  %. .+*+. 
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!"#$%: !"#$%"#  &'()#  *+,%-%"$#  

&$'()$*#+ : .#"/,01234  

,-%.(/.)0. : 567&8  "7/9:;34  :#,  < 104" 

12*.'3))45  67)8#: =%"%;0.$/>; , ?/@/-%":;#A  %B'#:9( 

9.:2 : C%:9%A$3/ 3 D/-:D/;93"E  -#."393A 5F7&8  "GHH - ,/9:;34  :#,  

< 104". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 7%I;%'($#A  %B-#.%"#9/'($#A %-)#$3.#>3A 
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!"#$%: !"#$%&'("  )*+'$  ,+-$%.&#'$  

&$'()$*#+ : /0+-&%. 

,-%.(/.)0. : 1!12  "3("%$ -+'-&*'$-  4 5" 

12*.'3))45  67)8#: !/*5( , !/*5($6  "7%$5-. 

9.:2 : 8$7"-$ 9"  9*":"*+&'-$;++  # '$0$%.'"<  =("%&. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 17>&"7*$?"#$-&%.'$6  "*@$'+?$;+6 

 

,  5"#*&A&''"A  A+*&, 9&*&B 9"B*$5-$C>+A 9"("%&'+&A "0&'.  

$(-/$%.'"  5-"+-  9*"7%&A$ #D7"*$  9*":&55++ . E>& 5 A%$B=&@" 

=("%.'"@"  #"?*$5-$ *&7&'($  '/F'"  ?'$("A+-.  5 A$(5+A$%.'DA 

("%+0&5-#"A 9*":&55+< . G 9*":&55+6A+  -&H %CB&<, 0&< -*/B  "'+  

'$7%CB$C- +?" B'6  # B&'. . 8$?#+#$6 /  *&7&'($  +'-&*&5 + 9"?+-+#'"&  

"-'"=&'+&  (  9*":&55+6A , # 9*"@*$AA/ #"59+-$-&%.'"<  *$7"-D  6 

#(%C0+%$ *$?B&% 9"  9*":"*+&'-$;+"''"<  9"B@"-"#(+ A%$B=+H 

=("%.'+("# .  

I&%. ?$'6-+< 9"  9*":"*+&'-$;++  A%$B=+H =("%.'+("#  ?$(%C0$&-56 

# -"A , 0-"7D 5"?B$-. 7%$@"9*+6-'D& /5%"#+6 B%6 :"*A+*"#$'+6  

'$@%6B'DH 9*&B5-$#%&'+< "  5/>&5-#&''DH  5-"*"'$H  9*":&55++  + '$  

9*":&55+"'$%.'/C  "*+&'-$;+C  9*+ #D7"*& 7/B/>&<  9*":&55++ .  

20$>+&56 9&*#"@" (%$55$ ?'$("A6-56  5 9*":&55+6A+  *"B+-&%&<, 

/?'$C-  "  *&B(+H 59&;+$%.'"5-6H + +50&?$C>+H #+B$H B&6-&%.'"5-+. 

20$>+&56 #-"*"@" (%$55$ /?'$C-  "  9*":&55+6H '$=&@" 5&%$ + *$<"'$ , 

"5#$+#$C- *$?%+0'D& /A&'+6  + '$#D(+  -*/B"#"<  B&6-&%.'"5-+. 20$>+&56 

-*&-.&@" (%$55$ 9*"B"%F$C- ?'$("A5-#"  5 9*":&55+6A+  '$=&@" 5&%$ + 

*$<"'$ , #D*$7$-D#$C- 9&*#D& '$#D(+  "*@$'+?$;++ 5#"&< *$7"-D  + 

*$7"-D  -"#$*+>&< . 20$>+&56 0&-#&*-"@" (%$55$ ?'$("A6-56  5 

9*":&55+6A+  "7%$5-'"@" ;&'-*$ , 9*"B"%F$C- #D*$7$-D#$-. '$#D(+  

"*@$'+?$;++ 5#"&< *$7"-D , /@%/7%6C- ?'$'+6  "  *$?%+0'DH 9*":&55+6H.  

J*&B9"%$@$&AD< *&?/%.-$- A"&< *$7"-D  Ð #"59+-$'+& # 

B&-6H $((/*$-'"5-+ , -*/B"%C7+6, '$5-"<0+#"5-+ , 7&*&F'"@" "-'"=&'+6  (  

*&?/%.-$-$A 5#"&@" + 0/F"@" -*/B$ ; 9*+"7*&-&'+&  9*$(-+0&5(+H '$#D("#  
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5"-*/B'+0&5-#$  + #?$+A'"<  "-#&-5-#&''"5-+  # /5%"#+6H ("'(/*&';++  

0&*&? $(-+#'"&  /0$5-+& # B&%"#DH +@*$H + B*/@+H A&*"9*+6-+6H. 

K&("-"*D&  L%&A&'-D 9*":&55+"'$%.'"<  B&6-&%.'"5-+ *&7&'(/  &>& 

-*/B'"  9"'6-. , '"  # ($FB"<  9*":&55++  &5-. "7%$5-., ("-"*/C  A"F'"  

9*&B5-$#+-. '$  "5'"#&  '$@%6B'DH "7*$?"# , ("'(*&-'DH  5+-/$;+<  +? 

F+?'+ , +5-"*+< , #9&0$-%&'+< 9*&B5-$#+-&%6 -"<  +%+ +'"<  9*":&55++ . K$ 

?$'6-+6H #$F'"  5"?B$-. 6*(/C  LA";+"'$%.'/C  9$%+-*/ #9&0$-%&'+< "  

A+*& 9*":&55+< . M-"7D '$  "5'"#&  L-"@" A$-&*+$%$, *&7&'"(  A"@ 

$'$%+?+*"#$-.  7"%&& "5AD5%&''"  9*":&55+"'$%.'/C  5:&*/  + 

0/#5-#"#$-.  5&76 7"%&& /#&*&''" .  

,  5#"&< *$7"-& , 0$>& #5&@", 6 +59"%.?/C -*+  :"*AD  9*"#&B&'+6 

?$'6-+<:  

- 7&5&BD 5 9*+@%$=&''DA+ 59&;+$%+5-$A+ + 9*&B9*+'+A$-&%6A+;  

- " *@$'+?$;+6 L(5(/*5+<  '$  9*&B9*+6-+6 5&%$ + *$<"''"@"  ;&'-*$ ;  

- +@*D, 5#6?$''D& 5 9*":&55+6A+ .  

1*@$'+?$;+6 7&5&B 5" 59&;+$%+5-$A+ -*&7/&-  9*&B#$*+-&%.'"< 

9"B@"-"#(+, 0-"7D +H *$55($? + *&0.  7D%$ 9"'6-'$  B&-6A. ,  9&*#/C 

"0&*&B., "7*$>$C5.  (  *"B+-&%6A, ("-"*D&  A"@/- '$<-+  5#"7"B'"&  #*&A6, 

9*+<-+ + *$55($?$-. "  5#"&< 9*":&55++ . N&5&BD 9*"#"B6-56 5 

9*&B5-$#+-&%6A+ 9*&B9*+6-+< + 9*&B9*+'+A$-&%6A+ 5&%$ + *$<"'$ . 

O$(+& #5-*&0+ *$5=+*6C-  A+*"#"??*&'+&  B&-&<. 

1*@$'+?$;+6 L(5(/*5+<  '$  9*&B9*+6-+6 5&%$ + *$<"''"@"  ;&'-*$ . 

P(5(/*5++  5$A"& '$@%6B'"& 9*&B5-$#%&'+& "  A+*& 9*":&55+< . Q%6 ;&%&< 

9*":"*+&'-$;++  #$F'"  9"($?$-.  5/>&5-#&''D&  H$*$(-&*+5-+(+ 

9*":&55+< . J"L-"A/  '$  L(5(/*5+6H, 6 5-$*$C5. B$-. #"?A"F'"5-.  B&-6A 

'$7%CB$-. ?$ ($("< --"  9*":&55+&<. N%$@"B$*6 -$(+A A&*"9*+6-+6A /  

B&-&< *$5=+*6&-56 (*/@"?"* , 9"9"%'6C-56 ?'$'+6  "  '"#DH  9*":&55+6H + 

B$F& -&H, 0-"  5-$%+ *&B("5-.C  # '$=&  5"#*&A&''"&  #*&A6. )@*D, 

5#6?$''D& 5 9*":&55+&<.  

,  9*";&55& "7/0&'+6  # '$0$%.'"<  =("%& #5& /0&7'D& 9*&BA&-D 

A"F'"  +59"%.?"#$-. ($(  #"?A"F'"5-.  :"*A+*"#$'+6  /  A%$B=+H 

=("%.'+("#  5 1,R  +'-&*&5$ (  -*/B/  #?*"5%DH.  
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K$9*+A&*, '$  /*"($H  %+-&*$-/*'"@" 0-&'+6 + */55("@" 6?D($ 

+59"%.?/C-56 9"5%"#+;D "  -*/B&: ÇQ&%" A$5-&*$ 7"+-56. O*/B ("*A+- , $ 

%&'. 9"*-+- . N&? -*/B$  '&  #D-$>+=.  + *D7(/  +? 9*/B$ . S$%&'.("&  B&%" 

%/0=& 7"%.="@" 7&?B&%.6È. K$ "5'"#&  *$55($?"#, 9*&B%$@$&ADH 2S!  B%6 

'$=&<  =("%D Ð +'-&*'$-$  ?'$("A6-56  5 9*":&55+6A+  9&($*. , A/("A"% , 

("A7$<'T* , -*$(-"*+5- , =":T* , F&%&?'"B"*"F'+( , $@*"'"A . ,  

9*"B"%F&'++  9*":"*+&'-$;+"''"<  *$7"-D  '$  /*"($H  +59"%.?/C +@*D 

Ç2@$B$< 9*":&55+C È, Ç!&A  7D -&7& H"-&%"5. 7D-. ?È 

K$ /*"($H  */55("@" 6?D($, 9*+ +?/0&'++ 5%"#$*'DH 5%"# +59"%.?/C 

?$@$B(+ "  9*":&55+6H. K$9*+A&*, # ('+F'"A  A"*&  "'  7&5(*$<'&A 

'$5-"6>+<  ($9+-$' . 1-D5($-.  %C7/C ('+F(/  9"A"@$&- 7D5-*"  '$A ! 

(N+7%+"-&($*.). J"5%& "-@$B(+ /0$>+&56 "-#&0$C- '$  -$(+& #"9*"5D  ($(  

ÇUB& *$7"-$&-  7+7%+"-&($*.? !$(+&  :/'(;++  #D9"%'6&-? !$(+A+  

($0&5-#$A+ B"%F&' "7%$B$-. 0&%"#&( L-"< 9*":&55++ ? !$(+&  +? L-+H 

($0&5-# &5-. /  #$5? !$(  ?"#/-  7+7%+"-&($*6 # '$=&<  =("%&? ÉÈ 

K$ /*"($H  A$-&A$-+(+ "5/>&5-#%6C 9/-&A 9*"#&B&'+6 ("*"-(+H  

7&5&B "  9*":&55++ , /9"A+'$&A"<  # /5%"#++ ?$B$0+ +%+ 9*+ *&=&'++  

?$B$0, $ -$(F& 9"($?$ *"%+ + ?'$0&'+6  B$''"@"  9*&BA&-$ # F+?'+  + 

B&6-&%.'"5-+ %CB&<. 

J*+  +?/0&'++ -&AD 9"  "(*/F$C>&A/  9*+*"B'"A/  A+*/  ÇQ+(+& + 

B"A$='+&  F+#"-'D& È *&76-$ ?'$("A6-56  5 9*":&55+&< :&*A&* . 

Ç!"A'$-'D&  *$5-&'+6È - 5 9*":&55+&< ;#&-"#"B ; 9"  B"A"#"B5-#/  ÇR$ 

9"(/9($A+  # A$@$?+'È - 9*"B$#&; , ($55+* + -.B. O$( F& '$  /*"($H  

"(*/F$C>&@"  9*+*"B'"@"  A+*$ 9*"#"F/  ÇA+'/-(+  5+'"9-+($ È, @B& 

($FBD< /0&'+(  9"9*"7/&-  5&76 # *"%+ 5+'"9-+($ .  

R'$0+-&%.'DA 9*":"*+&'-$;+"''DA  9"-&';+$%"A  "7%$B$C- 

*"%&#D& +@*D, '$9*+A&* , -$(+& ($(  ÇS$@$?+'È ('$  /*"(&  A$-&A$-+(+), 

ÇN+7%+"-&($È (/*"(  0-&'+6), ÇP(5(/*5"#"B È (/*"(  "(*/F$C>&@"  A+*$). ,  

-$(+H +@*$H B+B$(-+0&5($6 ?$B$0$ /*"($  +'-&@*+*/&-56 5 

9*":"*+&'-$; +"''"< . G/>&5-#/&- A'"F&5-#"  +@* + /9*$F'&'+< , 

'$9*$#%&''DH  '$  "5AD5%&'+& "-B&%.'DH L%&A&'-"# +?/0$&A"< 

9*":&55++ . !$(  #"  #*&A6 /*"("# , -$(  + #"  #'&/*"0'"&  #*&A6 =("%.'+($A  
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9*&B%$@$C 9*":"*+&'-$;+"''D&  +@*D. K$9*+A&*, ÇJ*":&55+6  '$  

7/(#/ ...È (( - ($55+*, (/*.&* , ("'&#"B , H- H"((&+5-, H/B"F'+( ), Ç!-"  

+59"%.?/&- # *$7"-& ?È ('$9*+A&* , ?&*($%" +%+ +@%/ Ð '$?#$-.  9*":&55++ , 

("-"*D&  +59"%.?/C- ?$B$''D<  +'5-*/A&'-  +%+ A$-&*+$%), ÇV55";+$;+6 È 

(/@$B$-. ?$B/A$''/C  9*":&55+C  5 9"A">.C  $55";+$-+#'DH #"9*"5"#  

-+9$ Ç!$("<  ?$9$H (;#&-) /  9*":&55++ ?È). 

Q%6 -"@" 0-"7D ";&'+-. , '$5("%.("  /0$>+&56 /5#"+%+ "5'"#'D&  

L%&A&'-D 9*":&55++ , 9*"=/  '$*+5"#$-. , ($(  "'+  5&7& 9*&B5-$#%6C- 

0&%"#&($, #D9"%'6C>&@" L-/  *$7"-/ . O$(+& *+5/'"0'D&  A&-"B+(+ 

/A&5-'D  B%6 A"+H "7/0$C>+H56, ("-"*D&  '&  5#"7"B'"  #%$B&C- 

9+5.A&''"<  *&0.C. ,  '$0$%& ?$'6-+6 9*"=/  B&-&< Ð # 9$*& Ð # %&#"< 

0$5-+ %+5-$ V4 Ð # -&0&'+& 4Ð5 A+'/-  +?"7*$?+-. , ($(  "'+  5&7& 

9*&B5-$#%6C- L-/  9*":&55+C ; $ # ("';&  ?$'6-+6 Ð # 9*$#"<  0$5-+ "'+  

+?"7*$F$C-  5#"+ 9*&B5-$#%&'+6 9"5%& 9*"#&B&'+6 ?$'6-+6. 

G*$#'+-&%.'D< $'$%+? 9"?#"%6&- ";&'+-.  L::&(-+#'"5-.  ?$'6-+6. Q%6 

?'$("A5-#$  B&-&< 5 9*":&55+&< 9"#$*$  +59"%.?/C: 7/A$@/ :"*A$-$  V4, 

;#&-'D&  ($*$'B$=+ , *$?B$-"0'D<  A$-&*+$% Ç1*/B+6  -*/B$  9"#$*$È, 

Ç!*"55#"*B È, ($*-"0(+  B%6 +@*D ÇQ"*+5/< È, :"*A$  "B&FBD 9"#$*$ . 

,'&/*"0'$6  9*":"*+&'-$;+"''$6  *$7"-$  #(%C0$&- *$?'D& 

'$9*$#%&'+6: L(5(/*5++ , (%$55'D& 0$5D, #'&(%$55'D& ?$'6-+6, 

#+*-/$%.'D&  #5-*&0+ 5" 59&;+$%+5-$A+ # *$?'DH 5:&*$H -*/B$ , 

("'(/*5D , #D5-$#(+, (*/F(+ É 

J"5&>$6 A/?&+ + 7+7%+"-&(+ (# '$=&A  5%/0$& IMR +A. V%&H+'$) 

"7/0$C>+&56 '&  -"%.("  9*+"7>$C-56  (  A+*/  9*&(*$5'"@" , '"  + +A&C- 

#"?A"F'"5-.  9"%/0+-.  +':"*A$;+C  "  9*":&55++  L(5(/*5"#"B$  (L("%"@$, 

%&5'+($), H/B"F'+($ , 7+7%+"-&($*6. 

K$ (%$55'DH 0$5$H + '$  #'&(%$55'DH ?$'6-+6H A%$B=+& =("%.'+(+  

0+-$C- 5-+H+ "  *$?'DH 9*":&55+6H, *$?@$BD#$C- ?$@$B(+, +'5;&'+*/C-  

9*"+?#&B&'+6, 5"5-$#%6C- 9"5%"#+;D "  -*/B&, *$55($?D#$C- "  

9*":&55+6H =("%D-+'-&*'$-$ . J*"7/C-  5&76 # *"%+ B"9/5-+A"  

#"?A"F'DH  9*":&55+< . 
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,  '$0$%.'"<  =("%& (# ;&%"A # +'-&*'$-& ) "*@$'+?/C-56 #5-*&0+ 5 

9*":&55+"'$%$A+  # *$?'DH 5:&*$H -*/B$  (#"%"'-&*D , 9"%+;&<5(+<, 

59&;+$%+5-D U)NQQ, SMG, :&%.B=&*, 5"-*/B'+(+  5&%.5("@" 5"#&-$). 

O$( F& (  :"*A$A  9*":"*+&'-$;+"''"<  *$7"-D  # '$0$%.'"<  =("%& 

"-'"56-56  ":"*A%&'+&  (%$55'"@" /@"%($ + #D5-$#(+ ('+@. ,  L-"A  /@"%(& 

*$?A&>$C ('+@+, :"-"A$-&*+$%D , 5#6?$''D& 5 9*":&55+&<. ,  9*";&55& 

9*"#&B&'+6 ?$'6-+6 (  L-"A/  /@"%(/ 9"5-"6''"  "7*$>$&A56. 

J"B  */("#"B5-#"A  9&B$@"@$ "7/0$C>+&56 9*+'+A$C-  $(-+#'"&  

/0$5-+& # ("'(/*5$H  *+5/'("#  '$  -&AD Ç,  A+*& 9*":&55+< È, ÇS"6  

7/B/>$6  9*":&55+6 È + -.B. 

O$(F& 9*"&(-'$6  B&6-&%.'"5-. (A+'+  Ð 9*"&(-D , (*$-("5*"0'D& ) # 

'$0$%.'DH (%$55$H 0$5-+0'"  '$9*$#%&'$ '$  9*":"*+&'-$;+"''/C  

*$7"-/  ÇUB& *"B+%56, -$A + 9*+@"B+%56È (5A. 9*+%"F&'+&), Ç,5& 

9*":&55++  '/F'D , #5& 9*":&55++  #$F'D È (+?@"-$#%+#$%+ %L97/( ), Ç!&A  

7D-. ?È (B&A"'5-*+*"#$%+ L%&A&'-D, "*/B+<  -*/B$ , 59&;"B&FBD), ÇV?7/($ 

9*":&55+< È (5"?B$#$%+ $%.7"A 9*":&55+<  # $%:$#+-'"A  9"*6B(&). 

U*$A"-'"  9"5-*"&''$6  5+5-&A$ 9*":"*+&'-$;+"''"<  *$7"-D  # 

'$0$%.'"A  ?#&'& 59"5"75-#/&- :"*A+*"#$'+C  # 5"?'$'++  =("%.'+("#  

*$?'""7*$?'DH  9*&B5-$#%&'+< "  A+*& -*/B$  + 9*":&55+< , #"59+-D#$&- /  

'+H 7&*&F'"&  "-'"=&'+&  (  *&?/%.-$-$A -*/B$ , $ -$(F& 9"'+A$'+&  

?'$0+A"5-+ -*/B$  59&;+$%+5-"# B%6 F+?'+  + *$?#+-+6 "7>&5-#$. 

W"-6 #D7+*$-.  9*":&55+C  /0$>+A56 '$0$%.'"<  =("%D 9*+B&-56 &>& 

'&  5("*" , '"  /F& 5&<0$5 6 +H '$;&%+#$C '$  -" , 0-"  '/F'"  @"-"#+-.56 (  

#D7"*/  9*":&55++ : 

! ! 5"7+*$-.  +':"*A$;+C  "  9*":&55+6H, 

! ! '$7%CB$-. ?$ -*/B"A  #?*"5%DH # F+?'+ , 

! ! 9"5&>$-.  9"  #"?A"F'"5-+  59&;+$%.'D& A/?&+, # ("-"*DH  A"F&=.  

"9*+("5'/-.56 " (  9*":&55+6A , 

! ! 9*"7"#$-.  5&76 # *$?'DH #+B$H B&6-&%.'"5-+, 0-"7D 9"'6-. , 0-"  

-&7& 7"%.=& #5&@" '*$#+-56  B&%$-.; 

! ! +, 5$A"& @%$#'"&, /0+-.56 ! ,&B.  =("%$ Ð L-"  9&*#D< =$@ # %C7/C 

9*":&55+C . 
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O$(+A "7*$?"A , B&-+ 5 A%$B=+H (%$55"# /5#$+#$C- :"*A/%/  

/59&='"5-+  + 5-$7+%.'"5-+. V -*/B"#$6  B&6-&%.'"5-. #"59*+'+A$&-56 

+A+ ($(  "5'"#$  *$?#+-+6 + 9*";#&-$'+6 . 

?*6$'+<7.:2>  '0#.%2#7%2: 

1.! X*A+'  U.V. ,5& *$7"-D  H"*"=+ , #D7+*$< '$  #(/5 ! S .: Q&-. %+-., 

1999. 

2.! S&B#&B&# Q.V. K$;+"'$%.'$6  "7*$?"#$-&%.'$6 +'+;+$-+#$  

ÇK$=$ '"#$6  =("%$È. 

3.! !"';&9;+6  9*":+%.'"@"  "7/0&'+6  '$  5-$*=&< 5-/9&'+  "7>&@" 

"7*$?"#$'+6  (/0*&FB&'$  9*+($?"A  S+'+5-*$  "7*$?"#$'+6  No 2783 "-  

18.07.2002 @.). 

4.! O#"6 9*":&55+"'$%.'$6  ($*.&*$ : !'+@$ B%6 /0+-&%6 / 9"B *&B. 

G.K. M+5-6("#"<. S .:J*"5#&>&'+& , 2006. 

5.! !"?D*&';&#$  Y.G., ,"%("#$  Y.S. J*":&55+6  A"+H *"B+-&%&<. Ð 

S+'5( : !*$5+(" -J*+'- ,2010. 

6.! Y$-D9"# , .R. 8$?#+-+& +'-&*&5$ + 59"5"7'"5-&<  B&-&< # 

("%%&(-+#'"< + +'B+#+B/$%.'"<  *$7"-& . //  G-. Q"9"%'+-&%.'"&  

"7*$?"#$'+&  + #"59+-$'+&. 2008. No 7. 
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!"#$%: !"#"$"%  &'()*  +*'$),)-.%)/  

&$'()$*#+ : )(01-231.-  4.  5)6)/"03.7  32*812-" )  04.-12 

,-%.(/.)0. : 9:;<=  ">'?),.%03."  %."((. -,.-03."  .-$"('  @./"1'  

2/)*)A"  B<  C9" 

12*.'3))45  67)8#: D'(31-@"1"-#2-E 

9.:2 : <0.#"((.01)  .-E'()6'F))  .#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00'  % 

$.%26.%03)? %."((G?  2/-"H$"()I?  C.00)703.7  9"$"-'F))  

;2</.'  $=%2<$"2)0>: <#A".#-'6.%'1"*8('I  .-E'()6'F)I  

 

!))$#2?0> . + 01'18" -'00,'1-)%'J10I  04"F)5)/"03)"  /"-1G  

.-E'()6'F))  .#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00'  % $.%26.%03)? %."((G?  

2/"#(G?  6'%"$"()I?  (02%.-.%03)? %."((G?  2/)*)A'? , 3'$"103)?  

3.-420'? ). K312'*8(.018 )00*"$.%'()I  .#20*.%*"('  %.6-'01'JA"7  -.*8J  

$'((G?  2/-"H$"()7  % 0)01","  4.$E.1.%3) #2$2A)? .5)F"-03)?  3'$-.%  

)  4'1-).1)/"03.E.  %.04)1'()I  ,.*.$"H) . 

@.'+  %2=$#4 Ñ %GI%)18 )  0)01",'1)6)-.%'18  3*J/"%G"  .0.#"((.01) , 

.1*)/'JA)"  .#-'6.%'1"*8(2J  0-"$2  %."((G?  2/-"H$"()7  .1 

.#A".#-'6.%'1"*8(G?  L3.* . >'  .0(.%"  '('*)6'  (.-,'1)%(. -4-'%.%.7  

#'6G )  4"$'E.E)/"03.7  4-'31)3)  '%1.-  %G$"*I"1 )(1"E-'F)J  2/"#(.7  )  

%("2-./(.7  $"I1"* 8(.01) , I-3.  %G-'H"((G7  %.04)1'1"*8(G7  3.,4.("(1 , 

01-.E2J -"E*',"(1'F)J  H)6("$"I1"*8(.01) , '  1'3H"  4-).-)1"1  

5)6)/"03.7  )  ('/'*8(.7  %."((.7  4.$E.1.%3). &"*'"10I  %G%.$ .  1., , /1.  

0)(1"6  3'/"01%"((.E.  .#A"E.  .#-'6.%'()I  0 0)01",.7  %."((. -

4-.5"00).('*8(.7  .-) "(1'F))  )  $)0F)4*)('-(.7  4-'31)3.7  5.-,)-2"1  

2()3'*8(2J  .#-'6.%'1"*8(2J  ,.$"*8 , ('4-'%*"((2J  ('  %0"01.-.((""  

-'6%)1)"  *)/(.01)  %.04)1'(()3' . 

A'B-."4.  *'$"2 : $.%26.%03." %."((."  .#-'6.%'()" , 02%.-.%03." 

%."((."  2/)*)A" , 3'$"103)7  3.-420 , .#-'6.%'1"*8(G7  4-.F"00 , %."((. -

4'1-).1)/"03."  %.04)1'()" , .-E'()6'F)I  .#2/"()I . 

Abstract. The article examines the specific features of the organization 

of the educational process in pre-university military  educational institutions 
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(Suvorov Military Schools, Cadet Corps). The relevance of the study is due to 

the increasing role of these institutions in the system of training future 

officer corps and patriotic education of youth. The purpose of the work is to 

identify and systematize the key features that distinguish the educational 

environment of military  institutions from comprehensive schools. Based on 

the analysis of the regulatory framework and pedagogical practice, the 

author highlights the integration of educational and extracurricular 

activities, a pronounced educational component, strict regulation of life, as 

well  as the priority of physical and initial  military  training. It is concluded 

that the synthesis of high-quality general education with a system of 

military  professional orientation and disciplinary practices forms a unique 

educational model aimed at the comprehensive development of the pupil's 

personality. 

Keywords: pre-university military  education, Suvorov Military School, 

Cadet Corps, educational process, military-patriotic education, organization 

of training. 

C"./.)0.  

D)01",'  $.%26.%03.E. %."((.E.  .#-'6.%'()I  % C.00)703.7  

9"$"-'F)) , 4-"$01'%*"(('I  02%.-.%03),)  %."((G,)  2/)*)A',)  (D+=), 

('?),.%03),)  %."((. -,.-03),)  2/)*)A',)  (>+B= ), 3'$"103),)  

3.-420',)  )  $-2E),)  04"F)'*)6)-.%'((G,)  2/-"H$"()I,) , I%*I"10I  

2()3'*8(G,  0.F) '*8(. -4"$'E.E)/"03),  5"(.,"(., . <('  4-)6%'('  

-"L'18  3.,4*"30  6'$'/ , %G?.$IA)?  $'*"3.  6'  -',3)  9"$"-'*8(.E.  

E.02$'-01%"((.E.  .#-'6.%'1"*8(.E.  01'($'-1'  (9:<D ). @.,),.  

4-"$.01'%*"()I  3'/"01%"((.E.  .#A"E.  .#-'6.%'()I , M1) 2/-"H$"()I  

.02A"01%*IJ1 F"*"('4-'%*"( (2J  4.$E.1.%32 .#2/'JA)?0I  3 

4.0124*"()J  % %G0L)" %."((G"  2/"#(G"  6'%"$"()I , 5.-,)-2J1  2 ()?  

4-.5"00).('*8(.  %'H(G" 3'/"01%'  )  %.04)1G%'J1 

4'1-).1)6, . K312'*8(.018 $'((.E.  )00*"$.%'()I  .4-"$"*I"10I  

(".#?.$),.018J  ('2/(.E.  .0,G0*"()I  4"$'E.E)/"03.7  ,.$"*) , 

0*.H)%L"70I  % $.%26.%03)? %."((G?  2/-"H$"()I? , )  %GI%*"()I  ""  

.-E'()6'F).((G?  .0.#"((.01"7 . 

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 161 

@.'+  *#2#+0 Ñ 4-.'('*)6)-.%'18  )  .?'-'31"-)6.%'18  

04"F)5)/"03)"  .0.#"((.01)  .-E'()6'F))  .#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00'  % 

$.%26.%03)? %."((G?  2/-"H$"()I? . 

&*I  $.01)H"()I  F"*)  #G*)  4.01'%*"(G  0*"$2JA)"  <2/2-0 : 

1.! <4-"$"*)18  (.-,'1)%(. -4-'%.%G" .0(.%G, 

-"E*',"(1)-2JA)"  $"I1"*8(.018  $.%26.%03)? %."((G?  2/-"H$"()7 . 

2.! +GI%)18 .1*)/)1"*8(G"  /"-1G  % 01-2312-" )  0.$"-H'())  

.#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00' . 

3.! <?'-'31"-)6.%'18  )(1"E-'F)J  %.04)1'1"*8(.E.  3.,4.("(1'  )  

%."((. -4-.5"00).('*8(.7  .-)"(1'F))  % 2/"#(2J  $"I1"*8(.018 . 

D*)$")2>  -2*#+ 

1. 1$%:2#0")$ -6%2"$"2> =2<2 0 $=E2> *#%78#7%2 $%F2)0<2?00 

&"I1"*8(.018  $.%26.%03)? %."((G?  2/-"H$"()7  -"E*',"(1)-2"10I  

3.,4*"30.,  (.-,'1)%(G?  $.32,"(1.% , 0-"$)  3.1.-G?  3*J/"%G,)  

I%*IJ10I  9"$"-'*8(G7  6'3.(  Ç<# .#-'6.%'())  % C.00)703.7  

9"$"-'F)) È, '  1'3H"  %"$.,01%"((G"  4-)3'6G  B)()01"-01%'  .#.-.(G  C9 

(('4-),"- , @-)3'6 B)()01-'  .#.-.(G  C9 .1 21 )J*I  2014 E. N  515 Ç<# 

21%"-H$"())  @.-I$3'  .-E'()6'F))  )  .02A"01%*"()I  .#-'6.%'1"*8(.7  

$"I1"*8(.01)  % 5"$"-'*8(G?  E.02$'-01%"((G? .#A".#-'6.%'1"*8(G?  

.-E'()6'F)I?  0.  04"F)'*8(G,)  ('),"(.%'()I,)  Ç4-"6)$"(103."  

3'$"103."  2/)*)A" È, Ç02%.-.%03." %."((."  2/)*)A" È, Ç('?),.%03."  

%."((. -,.-03."  2/)*)A" È, Ç3'$"103)7  (,.-03.7  3'$"103)7 ) %."((G7  

3.-420 È )  $- .) [1]. &'((G"  $.32,"(1G  6'3-"4*IJ1  .0.#G7  01'120 

%.04)1'(()3.%  (02%.-.%F"%, ('?),.%F"% , 3'$"1 ), 3.1.-G7  0./"1'"1  % 0"#"  

4-'%.%.7  01'120 .#2/'JA"E.0I  )  M*","(1G  01'120' %."((.0*2H'A"E. . 

<#-'6.%'1"*8(G7  4-.F"00  .-E'()62"10I  % 20*.%)I?  8%7F'$*7#$-)$F$ 

6%.=4"2)0>  %.04)1'(()3.%  )  01-.)10I  ('  4-)(F)4'?  ?.)#%2'0<$"2))$F$  

76%2"'.)0>  )  *#%$F$5 %.F'2:.)#2?00 . O)6("$"I1"*8(.018  

-"E*',"(1)-2"10I  -'04.-I$3.,  $(I , 3.1.-G7  E'-,.()/(.  0./"1'"1  

2/"#(G"  6'(I1)I , 0',.4.$E.1.%32 , %("2-./(2J  $"I1"*8(.018 , 5)6)/"032J  

4.$E.1.%32 )  %-",I  $*I  .1$G?' . 

2. G6.?0H082 $=%2<$"2#.'+)$F$ 6%$?.**2 
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<0.#"((.01)  .-E'()6'F))  .#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00'  4-.I%*IJ10I  

% ("03.*83)?  3*J/"%G? '04"31'? : 

2.1. I)#.F%2?0> $=E.F$ $=%2<$"2)0> 0 "$.))$ -6%$H.**0$)2'+)$5  

$%0.)#2?00. @.,),.  $)0F)4*)(  .#A".#-'6.%'1"*8(.E.  F)3*' , % 

2/"#(G"  4*'(G  % .#I6'1"*8(.,  4.-I$3"  %3*J/'J10I  4-"$,"1G , 

('4-'%*"((G"  ('  -'((JJ  4-.5"00).('*8(2J  .-)"(1'F)J : ('/'*8('I  

%."(('I  4.$E.1.%3' , )01.-)I  %."((.E.  )032001%', .0(.%G %."((.7  

0*2H#G. P1. 4.6%.*I"1  05.- ,)-.%'18  2 %.04)1'(()3.%  4"-%)/(G"  

4-"$01'%*"()I  .  4-.5"00))  .5)F"-' . 

2.2. J/0)*#"$  7-.=)$5  0 ").7%$-)$5  /.>#.'+)$*#0 . +.04)1'1"*8('I  

-'#.1'  ("  %G$"*I"10I % .1$"*8(G7  4-.F"00 , '  I%*I"10I  ("4-"-G%(.7  )  

)(1"E-)-.%'((.7  % 2/"#(2J , 04.-1)%(2J  )  4.%0"$("%(2J  $"I1"*8(.018 . 

+("2-./('I  $"I1"*8(.018  %3*J/'"1  % 0"#I  6'(I1)I  % 3-2H3'?  )  0"3F)I?  

%."((. -4'1-).1)/"03.7 , 1"?()/"03.7  )  04.-1)%(.7  ('4-'%*"((.01) , 

2/'01)"  % %'?1'? 4',I1) , 4'-'$'? , M3032-0)I? % %.)(03)"  /'01)  )  ,26") . 

2.3. K%0$%0#.# H0<0-.*8$5  6$/F$#$"80. 9)6)/"03."  %.04)1'()"  

6'(),'"1  .$(.  )6 F"(1-'*8(G?  ,"01  % .#-'6.%'1"*8(.7  4-.E-',," . <(.  

('4-'%*"(.  ("  1.*83.  ('  23-"4*"()"  6$.-.%8I , (.  )  ('  5.-,)-.%'()"  

5)6)/"03.7  %G(.0*)%.01), 40)?)/"03.7  201.7/)%.01)  )  ('%G3.%, 

(".#?.$),G?  $*I  #2$2A"7 %."((.7  0*2H#G. C"E2*I-(.  4-.%.$I10I  0$'/)  

(.-,'1)%.% , %."((. -04.-1)%(G"  )E-G (ÇQ'-()F' È) )  0.-"%(.%'()I . 

2.4. L.*#82>  /0*?06'0)2  0 *0*#.:2  *7=$%/0)2?00. + .0(.%"  

.-E'()6'F))  *"H)1  /"13'I  )"-'-?)I , /'01.  0 )04.*86.%'()",  )(01)121'  

,*'$L)?  3.,'($)-.%  (%)F"-0"-H'(1.% , 01'-L)?  02%.-.%F"%), 3.1.-G"  

('$"*IJ10I  M*","(1',)  .1%"101%"((.01) 6'  ,*'$L)?  %.04)1'(()3.%  )  

4.$$"-H'()"  $)0F)4*)(G . P1. 5.-,)-2"1  *)$"-03)"  3'/"01%'  )  /2%01%. 

.1%"101%"((.01). 

2.5. D*$=.))$*#0  6./2F$F0-.*8$F$ *$*#2"2. @.,),.  E-'H$'(03)?  

4"$'E.E.%-4-"$,"1()3.% , 0 %.04)1'(()3',)  -'#.1'J1  .5)F"-G -

%.04)1'1"*) , ),"JA)"  .4G1 %."((.7  0*2H#G. R,"((.  ('  ()?  *.H)10I  

.0(.%('I  ('E-263'  4.  .-E'()6'F))  4.%0"$("%(.7  H)6() , %."((. -
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4'1-).1)/"03.,2  %.04)1'()J  )  5.-,)-.%'()J  2 3'$"1  ,.$"*)  

4.%"$"()I , 0..1%"101%2JA"7 3.$"302 /"01)  -.00)703.E.  .5)F"-' . 

M28'B-.)0.  

@-.%"$"((G7  '('*)6  4.6%.*I"1  0$"*'18  0*"$2JA)"  %G%.$G: 

<-E'()6'F)I  .#-'6.%'1"*8(.E.  4-.F"00'  % $.%26.%03)? %."((G?  

2/-"H$"()I?  4-"$01'%*I"1  0.#.7  3.,4*"30(2J  ,.$"*8 , 0)(1"6)-2JA2J  

3'/"01%"((."  .#A""  .#-'6.%'()" , 0)01",2  %."((. -4-.5"00).('*8(.7  

.-)"(1'F)) , )(1"(0)%(."  5)6)/"03."  )  4'1-).1)/"03."  %.04)1'()"  % 

20*.%)I?  01-.E.7  $)0F)4*)(G  )  -"E*',"(1'F)) . 

;*J/"%G,)  .0.#"((.01I,) , .1*)/'JA),)  ""  .1 ,.$"*)  

.#A".#-'6.%'1"*8(.7  L3.*G , I%*IJ10I : 

1.! @.'$*#)$*#+ 0 ).6%.%4")$*#+ : 2/"#('I , %.04)1'1"*8('I  )  

4.%0"$("%('I  $"I1"*8(.018  .#S"$)("(G  % "$)(G7  4-.F"00 . 

2.! K%$H.**0$)2'+)2>  )26%2"'.))$*#+ : -'((""  4.E-2H"()"  % 

%."((2J  0-"$2  )  5.-,)-.%'()"  4-.5"00).('*8(.7  )$"(1)/(.01) . 

3.! &0*?06'0)2%)2>  $%F2)0<2?0>: H)6(8  -"E*',"(1)-.%'('  

201'%.,  )  -'04.-I$3.,  $(I , /1.  5.-,)-2"1  0',.$)0F)4*)(2  )  

.1%"101%"((.018. 

4.! !8?.)#  )2  H0<0-.*8$.  0 :$%2'+)$ -"$'."$.  %2<"0#0.: 

4.$E.1.%3'  %"$"10I ("  1.*83.  )(1"**"312'*8('I , (.  )  5)6)/"03'I , 

40)?.*.E)/"03'I . 

&'(('I  .#-'6.%'1"*8('I  ,.$"*8  $.3'6'*'  0%.J M55"31)%(.018 % 

4.$E.1.%3" ,.1)%)-.%'((G? , $)0F)4*)()-.%'((G?  )  4'1-).1)/(.  

('01-."((G?  '#)12-)"(1.%  $*I  %."((G?  %26.%, /1.  % 3.("/(.,  )1.E"  

04.0.#01%2"1 23-"4*"()J  .5)F"-03.E.  3.-420'  C.00)703.7  9"$"-'F)) . 

G60*$8 '0#.%2#7%4 

1.! @-)3'6  B)()01-'  .#.-.(G  C9 .1 21 )J*I  2014 E. N  515 Ç<# 

21%"-H$"())  @.-I$3'  .-E'()6'F))  )  .02A"01%*"()I  .#-'6.%'1"*8(.7  

$"I1"*8(.01)  % 5"$"-'*8(G?  E.02$'-01%"((G? .#A".#-'6.%'1"*8(G?  

.-E'()6'F)I?  0.  04"F)'*8(G,)  ('),"(.%'()I,)  Ç4-"6)$"(103."  

3'$"103."  2/)* )A" È, Ç02%.-.%03." %."((."  2/)*)A" È, Ç('?),.%03."  
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%."((. -,.-03."  2/)*)A" È, Ç3'$"103)7  (,.-03.7  3'$"103)7 ) %."((G7  

3.-420 È (0 )6,"("()I,)  )  $.4.*("()I,) ). 

2.! 9"$"-'*8(G7  6'3.(  .1 29.12.2012 N  273-9Q Ç<# 

.#-'6.%'())  % C.00)703.7  9"$"-'F)) È. 

3.! R%'(.% D.@. @"$'E.E)/"03)"  .0(.%G $"I1"*8(.01)  3'$"103)?  

3.-420.% C.00)) : )01.-)I  )  0.%-","((.018  //  @"$'E.E)3' . Ð 2018. Ð N  5. 

Ð D. 112-118. 

4.! @"1-.%' T.+. +."((. -4'1-).1)/"03."  %.04)1'()"  % 

02%.-.%03)? %."((G?  2/)*)A'? : 1".-)I  )  4-'31)3' . Ð B.: R6$-%. 

ÇK3'$",)I È, 2020. Ð 256 0. 

5.! D)$.-.%  K.>. <0.#"((.01)  0.F)'*)6'F))  4.$-.013.%  % 

20*.%)I?  6'3-G1G? .#-'6.%'1"*8(G?  2/-"H$"()7  %."((.E.  1)4'  //  

@0)?.*.E)/"03'I  ('23'  )  .#-'6.%'()" . Ð 2019. Ð U. 24. Ð N  1. Ð D.85-94. 
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!"#$%: !"#$%&%' ($#)&)  *+,)-.%/&)  

&$'()$*#+ : /%#0+1)1".2 

,-%.(/.)0. : 345(6  "7.)1%8#1%/#$+- 9"1#$+- #)9 "4%.%$%.2:+$" 

%;<"=)>/+/)?<"'%  /+9)  @%.&%/),#$%'% A8&+B+0).2&%'% %$=8')" 

5CD 

12*.'3))45  67)8#: *8=+&%, @#"/%.%E#$+- =)-%&, !"&+&'=)9#$)F  

%;.)#12 

9.:2 : G)&1)>+=8"A, 1/%=+A, $%&#1=8+=8"A 9.F 9"1"-  9%H$%.2&%'% 

/%>=)#1). 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5%H$%.2&)F %;=)>%/)1".2&)F %=')&+>)B+F 

 

1. ?"./.)0.  

5%H$%.2&I- /%>=)#1 Ñ 8&+$).2&I-  0"=+%9 #1)&%/."&+F .+:&%#1+ 

=";J&$) , $%'9) K%=A+=8?1#F %#&%/I 0%>&)/)1".2&%- )$1+/&%#1+, 

/%%;=)E"&+F + 1/%=:"#$+, #0%#%;&%#1"-. @ L1% /="AF  A).IH  # 

+&1"="#%A 0%>&)J1 %$=8E)?<+- A+=, 0=%F/.F"1 +&+B+)1+/8 + 

#1="A."&+"  9"-#1/%/ )12 #)A%#1%F1".2&%. (9&%- +> /)E&"-H+,  >)9):  

#%/="A"&&%'% 9%H$%.2&%'% %;=)>%/)&+F F/.F"1#F #%>9)&+" 8#.%/+- 9.F 

=)>/+1+F 9"1#$%'% 1/%=:"#1/) , /%%;=)E"&+F + $%&#1=8$1%=#$+, &)/I$%/ . 

@#J L1% #1)&%/+1#F /%>A%E&IA ;.)'%9)=F  =)>&%%;=)>&%- 9"F1".2&%#1+, 

'9"  =";J &%$ A%E"1 K)&1)>+=%/)12, 1/%=+12 + $%&#1=8+=%/)12, 

0="/=)<)F#2  /  A)."&2$%'% +##."9%/)1".F  + #%>+9)1".F. 

2. ;2<"0#0.  "$$=%2(.)0>  0 @2)#2<00 7 /$A8$'+)08$"  

@%%;=)E"&+" Ñ L1% K8&9)A"&1 1/%=:"#1/) . (&% 0%A%')"1 =";J&$8 

/+9"12 &%/%" /  0=+/I:&%A , #1=%+12 %;=)>I  + +9"+, $%1%=I" "<J  &" 

#8<"#1/8?1 /  =").2&%#1+. MA"&&% :"=">  K)&1)>+? 9"1+ 8:)1#F AI#.+12  

%;=)>&%, LA%B+%&).2&% + %=+'+&).2&%. 5.F  =)>/+1+F /%%;=)E"&+F 

0"9)'%'8 /)E&% +#0%.2>%/)12 +'=%/I"  + ,89%E"#1/"&&I"  K%=AI 

9"F1".2&%#1+. 

NKK"$1+/&IA+  A"1%9)A+ F/.F?1#F: 
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- M'=I -K)&1)>++ (ÇO1% L1% A%E"1 ;I12 ?È, ÇP=+98A)-  &)%;%=%1È), '9"  

9"1+ 0="%;=)>8?1 0="9A"1I  + #+18)B++; 

- Q%:+&"&+" #$)>%$ + +#1%=+-, $%'9) 0"9)'%'  >)9)J1 &):).%  =)##$)>), 

)  9"1+ 0=%9%.E)?1 0% %:"="9+; 

- M'=I -9=)A)1+>)B++, '9"  =";J&%$ &" 0=%#1% 0%/1%=F"1 =%.2, )  

9%0%.&F"1 "J  #%;#1/"&&IA+ +9"FA+; 

- D+#%/)&+" + ."0$)  0% >)AI#.8 , $%'9) &" >)9)J1#F $%&$="1&I- 

=">8.21)1, )  .+H2 1"A)  +.+  &)#1=%"&+". 

C)0=+A"=, /%#0+1)1".2 0="9.)')"1  9"1FA 0=+98A)12 + &)=+#%/)12 

Ç'%=%9 ;898<"'% È. 4)E9I-  =";J&%$ +>%;=)E)"1 1%, $)$ %& "'% 

0="9#1)/.F"1 : $1%-1% =+#8"1 9%A) +> %;.)$%/, $1%-1% 9%=%'+ 0%9 >"A.J- . 

79"#2 &"1 &"0=)/+.2&I,  %1/"1%/ Ñ "#12 1%.2$% +&9+/+98).2&I"  A+=I , 

=%E9)?<+"#F +> 9"1#$%- K)&1)>++. 

3. 9"$%-.*#"$  828 *%./*#"$  *2:$"4%2(.)0>  %.=3)82 

R/%=:"#$)F 9"F1".2&%#12 Ñ L1% "#1"#1/"&&I-  #0%#%; 

#)A%/I=)E"&+F  =";J&$) . O"="> &"J %& 0"="9)J1  #/%+ LA%B++, 

/0":)1."&+F , %1&%H"&+F $ %$=8E)?<"A8. 7)9):)  0"9)'%')  Ñ &" 0=%#1% 

&)8:+12 %0="9".J&&IA  0=+JA)A, )  0%A%:2 =";J&$8 0%:8/#1/%/)12 

=)9%#12 1/%=:"#1/)  + 8/"="&&%#12 /  #%;#1/"&&I,  #+.), . 

G%=AI 1/%=:"#$%- 9"F1".2&%#1+ A%'81 ;I12  #)AIA+  

=)>&%%;=)>&IA+: 

- M>%;=)>+1".2&)F 9"F1".2&%#12 (=+#%/)&+", ."0$) , )00.+$)B+F); 

- *8>I$).2&% -=+1A+:"#$)F 9"F1".2&%#12 (0"&+" , 1)&"B, +'=)  &) 

9"1#$+, +&#1=8A"&1),); 

- R")1=).+>%/)&&I"  +'=I ; 

- 4%&#1=8+=%/)&+" + A%9".+=%/)&+". 

(#%;%" /&+A)&+"  #1%+1 89".F12 )1A%#K"=" >)&F1+F. (&)  9%.E&) 

;I12  9%;=%E".)1".2&%-, %1$=I1%- 9.F L$#0"=+A"&1). @)E&%, :1%;I  9"1+ 

0%&+A).+: +,  +9"+ + >)AI#.I  B"&&I , 9)E"  "#.+  %&+ %1.+:)?1#F %1 

A&"&+F />=%#.%'%. 
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4. B$)*#%70%$"2)0. Ñ 67#+ 8 %2<"0#0C '$D080 0 :$#$%080 

4%&#1=8+=%/)&+" Ñ L1% %#%;I- /+9  9"1#$%- 9"F1".2&%#1+, /  $%1%=%- 

#%"9+&F?1#F +'=) , 1/%=:"#1/% + L."A"&1I  1=89). @ 0=%B"##" #%>9)&+F 

0%#1=%"$, A%9"."-  + 0%9".%$ =";J&%$ 8:+1#F )&).+>+=%/)12, 

0.)&+=%/)12, /I;+=)12  A)1"=+).I  + #0%#%;I #%"9+&"&+F 9"1)."- . 

D);%1) # $%&#1=8$1%=%A +.+  0=+=%9&IA A)1"=+).%A 0%A%')"1 

=)>/+/)12 : 

- 0=%#1=)&#1/"&&%" AIH."&+" ; 

- A".$8?  A%1%=+$8 =8$; 

- &)/I$+  0.)&+=%/)&+F + 0%#."9%/)1".2&%#1+ 9"-#1/+- ; 

- $%AA8&+$)1+/&I" #0%#%;&%#1+ 0=+ #%/A"#1&%- =);%1". 

D)>&%%;=)>+" A)1"=+).%/  9.F $%&#1=8+=%/)&+F 9)J1 0"9)'%'8  

H+=%$+" /%>A%E&%#1+: #1=%+1".2&I" &);%=I , LEGO, ;8A)') , $)=1%&, 

0=+=%9&I- + ;=%#%/I-  A)1"=+). . 

5. E)#.D%2F0> @2)#2<00, #"$%-.*#"2 0 8$)*#%70%$"2)0> 

@ 0"9)'%'+:"#$%-  0=)$1+$" %#%;"&&% LKK"$1+/"& +&1"'=+=%/)&&I-  

0%9,%9, $%'9) /  %9&%A >)&F1++ #%:"1)?1#F =)>&I"  /+9I  9"F1".2&%#1+. 

C)0=+A"=: 

- ÇP81"H"#1/+"  /  '%=%9 A)#1"=%/È Ñ 9"1+ 0=+98AI/)?1  #$)>%:&I-  

'%=%9, =+#8?1 "'% + #1=%F1 9%A+$+; 

- Ç4%#A+:"#$)F L$#0"9+B+FÈ Ñ =";F1)  #%>9)?1 #/%+ 0.)&"1I  +> 

0.)#1+.+&) ; 

- Ç*%F #$)>$)È Ñ 9"1+ 0=+98AI/)?1  0"=#%&)E"- + =)>I'=I/)?1  

#0"$1)$.2. 

6. ;$'+  "<%$*'$D$ "  /.#*8$:  #"$%-.*#".  

@>=%#.I- +'=)"1  $.?:"/8?  =%.2 /  K%=A+=%/)&++ +&1"="#) =";J&$)  

$ 1/%=:"#1/8. C% /)E&% 0%A&+12: />=%#.I-  &" 9%.E"& 0%9A"&F12 #%;%- 

+&+B+)1+/8 =";J&$) . (&  Ñ 0)=1&J=, /9%,&%/+1".2, #%)/1%=. 

NKK"$1+/&)F 0%>+B+F 0"9)'%') : 

- 0%99"=E+/)12 + %9%;=F12 .?;I"  1/%=:"#$+" 0=%F/."&+F; 

- 0%A%')12 #%/"1%A, &% &" &)/F>I/)12  ="H"&+" ; 

- >)9)/)12  &)0=)/."&+" , &% %#1)/.F12 0=%#1=)&#1/% 9.F #/%;%9I; 
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- /A"#1"  # 9"12A+ 8:)#1/%/)12 /  1/%=:"#$%A 0=%B"##". 

7. G28'C-.)0.  

G)&1)>+=%/)&+", 1/%=:"#1/% + $%&#1=8+=%/)&+" Ñ /)E&"-H+"  

#="9#1/)  /#"#1%=%&&"'% =)>/+1+F .+:&%#1+ 9%H$%.2&+$). (&+  

#0%#%;#1/8?1 K%=A+=%/)&+? #)A%#1%F1".2&%#1+, 8/"="&&%#1+, 

.?;%>&)1".2&%#1+, =)>/+/)?1  AIH."&+" , =":2  + /%%;=)E"&+". Q%>9)/)F 

8#.%/+F 9.F 1/%=:"#$%- )$1+/&%#1+, 0"9)'%'  0%A%')"1 =";J&$8 

0%:8/#1/%/)12 =)9%#12 %1$=I1+F, '%=9%#12 >) #%;#1/"&&I-  =">8.21)1 + 

/"=8  /  #/%+ #+.I . P8#12 $)E9I-  =";J&%$ /  9"1#$%A #)98 +A""1 

/%>A%E&%#12 K)&1)>+=%/)12, 1/%=+12 + $%&#1=8+=%/)12 Ñ /"92  /  L1+, 

0=%#1I, 9"-#1/+F,  =%E9)?1#F ;898<""  AIH."&+" , #%>+9)&+" + A":1) . 
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!"#$%: !"#"$%&  '()*$)+  ,-.#/..&)0  

&$'()$*#+ : *$.1.$ -2$.2%3"&"*.-4  

,-%.(/.)0. : !56  '7  89  : 4 

12*.'3))45  67)8#: ;)<1)+  =">)- , 8&.$3-%&/#"? %@-"/*4 

9.:2 : A-B0.&C.  %/%@.11%/*) )  $"D-)0)?  & 2%3E%3"E # 2%3>%*%&#. 

(%-%3CE @"/#.*@%-)/*%& & F%//))  )  D"$G@.<1CE /*$"1"E . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 7$>"1)D"H)? 3%2%-1)*.-41%>% %@$"D%&"1)? 

 

I%3>%*%&#" (%-%3CE @"/#.*@%-)/*%& &% &/.(  ()$.  %/GJ./*&-?.*/?  

2% $"D-)01C(  (%3.-?(  )  /)/*.("( , )  #-B0.&C.  %/%@.11%/*) K*)E 

2%3E%3%& &% (1%>%( D"&)/?* %* *$"3)H)+ , #G-4*G$1CE L"#*%$%&, G$%&1? 

L)1"1/)$%&"1)? , "  *"#<.  %* /2.H)L)#)  /2%$*)&1%+ )1L$"/*$G#*G$C. 

F"//(%*$)(  %/1%&1C. $"D-)0)?  & 2%3E%3"E # 2%3>%*%&#. @"/#.*@%-)/*%& 

& F%//))  )  & D"$G@.<1CE /*$"1"E , *"#)E  #"# 89, , M/2"1)? , N)*&" )  

8.$@)?. 

O F%//))  /)/*.("  2%3>%*%&#) (%-%3CE @"/#.*@%-)/*%& *$"3)H)%11% 

%$).1*)$%&"1" 1"  3%->%/$%01%. 2-"1)$%&"1). , 1% & H.-%(  %1" )(..*  

1./#%-4#% @%-.. H.1*$"-)D%&"11C+ )  >%/G3"$/*&.11C+ E"$"#*.$ . 

=$.1)$%&#) 0"/*% /%/$.3%*%0.1C & /2%$*)&1CE P#%-"E )  

/2.H)"-)D)$%&" 11CE G0.@1CE D"&.3.1)?E, #%*%$C. G2$"&-?B*/? 

>%/G3"$/*&.11C() %$>"1"() . O K*)E G0$.<3.1)?E 0"/*% G3.-?.*/?  

@%-4P. &1)("1)?  L)D)0./#%+ 2%3>%*%&#. )  %@J)( /2%$*)&1C( 1"&C#"( . 

O"<1% %*(.*)*4 , 0*% $%//)+/#"?  /)/*.("  2%3>%*%&#) 0"/*% 

&%/2$)1)(".*/?  #"# @%-.. <. /*#"? , >3. *$.@%&"1)? # L)D)0./#%(G  

/%/*%?1)B /2%$*/(.1%& )  &C3.$<#.  (%>G* @C*4 &C/%#)()  /  /"(%>% 

$"11.>% &%D$"/*". 

Q"$G@.<1C. /)/*.(C , 1"2$)(.$  & 89, , %$).1*)$%&"1C 1"  

)13)&)3G"-41C+  2%3E%3 # /2%$*/(.1G . Q3./4 "#H.1* 3.-".*/?  1"  

/%0.*"1).  /2%$*)&1CE 1"&C#%& /  "#"3.()0./#%+  2%3>%*%&#%+, 0*% 

2%D&%-?.* (%-%3.<)  $"D&)&"*4/? )  & /2%$*., )  & G0.@.. O 89,  

/2%$*)&1C. 2$%>$"((C 0"/*% %$>"1)D%&"1C 1"  @"D. P#%- )  
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G1)&.$/)*.*%&, 0*% 3.-".*  2$%H.// 2%3>%*%&#) @%-.. >)@#)( )  

"3"2*)$%&"11C(  2%3 )13)&)3G"-41C.  2%*$.@1%/*). 5%-4P%. D1"0.1).  

2$)3".*/?  $"D&)*)B  -)01CE #"0./*&  )>$%#", *"#)E  #"# -)3.$/*&% , 

#%("131"? $"@%*", *"#*)0./#%.  2%1)("1).  )>$C. O /*$"1"E  R&$%2C, *"#)E  

#"# M/2"1)? , N)*&" )  8.$@)?, (%3.-4  2%3>%*%&#) *"#<.  /%0.*".*  

K-.(.1*C  >%/G3"$/*&.11% %$>"1)D%&"11%>% )  0"/*1%>% /.#*%$", 1% & *% 

<.  &$.(?  @%-4P%. &1)("1).  G3.-?.*/?  /%D3"1)B 2"$*1.$/*&"  (.<3G  

#-G@"() )  "#"3.()?() , 0*% /2%/%@/*&G.* $"D&)*)B  )>$%#" & G/-%&)?E 

#%1#G$.1H)). O K*)E /*$"1"E  *$.1.$C  )  /2%$*)&1C. P#%-C 0"/*% )(.B*  

*./1C.  /&?D) /  2$%L.//)%1"-41C()  #-G@"(), 0*% 2%D&%-?.* (%-%3.<)  

2$%E%3)*4 ./*./*&.11C.  2G*) # &C/P.(G  G$%&1B 0.$.D "#"3.())  )  

(%-%3.<1C.  #%("13C. 

O F%//))  & 2%/-.31).  3./?*)-.*)?  1"@-B3".*/?  *.13.1H)?  # 

G/)-.1)B  &1)("1)?  # L)D)0./#%+ 2%3>%*%&#. 1"  $"11)E  K*"2"E. O 

2$%H.//.  *$.1)$%&#) D1"0)*.-41%.  &1)("1).  G3.-?.*/?  $"D&)*)B  /)-C , 

&C1%/-)&%/*), /#%$%/*) )  #%%$3)1"H)). 731"#%, & 1.#%*%$CE /-G0"?E K*% 

(%<.*  2$%)/E%3)*4 D" /0.*  /1)<.1)?  &1)("1)?  # *.E1)0./#)(  )  

*"#*)0./#)(  "/2.#*"(  )>$C. ="#<.  L)D)0./#"?  2%3>%*%&#" (%<.*  @C*4 

2.$.>$G<.1"  & GJ.$@ $"D&)*)B  *"#*)0./#%>% )1*.--.#*"  )>$%#". O 

/*$"1"E  R&$%2C )  89,  @%-.. /@"-"1/)$%&"11C(  ?&-?.*/?  2%3E%3 # 

L)D)0 ./#%+, *.E1)0./#%+ , *"#*)0./#%+  )  2/)E%-%>)0./#%+ 2%3>%*%&#.. 

;"2$)(.$ , & N)*&.  )  8.$@))  G<. 1"  K*"2.  (%-%3.<1CE #%("13 "#H.1* 

3.-"B*  1"  *.E1)#G )>$C, $"D&)*).  )>$%&%+ >$"(%*1%/*) )  *"#*)0./#)E  

1"&C#%&, 0*% 2%D&%-?.* )>$%#"( @C/*$.. "3"2*)$%&"*4/? # 

2$%L./ /)%1"-41%(G G$%&1B. O 89, , >3. /)-41"  #G-4*G$" /2%$*" & 

#%--.3<"E  )  G1)&.$/)*.*"E , *$.1)$%&#) %$).1*)$%&"1C 1"  #%(2-.#/1%.  

$"D&)*).  )>$%#%&, >3. &1)("1).  G3.-?.*/?  1.  *%-4#% *.E1)#. , 1% )  

)>$%&%(G (CP-.1)B  )  -)3.$/#)(  #"0./*&"( . 

O"<1C(  "/2.#*%( , %*-)0"BJ)(  D"$G@.<1C. 2%3E%3C %* $%//)+/#%+ 

/)/*.(C , ?&-?.*/?  2/)E%-%>)0./#"? 2%3>%*%&#". O /*$"1"E  R&$%2C )  89,  

1"  2/)E%-%>)0./#GB /%/*"&-?BJGB G3.-?.*/?  >%$"D3% @%-4P. &1)("1)? . 

O 89,  /GJ./*&G.*  #G-4*G$" )13)&)3G"-41CE *$.1.$%&, $"@%*"BJ)E 1.  
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*%-4#% 1"3 L)D)0./#)()  3"11C() , 1% )  1"  G#$.2-.1))  (.1*"-41%+  

G/*%+0)&%/*) )>$%#%&, $"@%*. /  (%*)&"H).+  )  G&.$.11%/*) & /.@. . O 

.&$%2.+/#)E /*$"1"E  *"#<.  $"D&)&"B*/? /2.H)"-)D)$%&"11C.  

2/)E%-%>)0./#).  2$%>$"((C 3-? (%-%3.<1CE #%("13, >3. *$.1.$C  

$"@%*"B* /  )>$%#"()  1"3 K(%H)?() , /*$.//%G/*%+0)&%/*4B )  

2/)E%-%>)0./#%+ >)@#%/*4B. O F%//))  2/)E%-%>)0./#"? 2%3>%*%&#", E%*? 

)  2%-G0".* &/.  @%-4P.. &1)("1). , 0"/*% %/*".*/?  1"  &*%$%( 2-"1.  2% 

/$"&1.1)B  /  L)D)0./#%+ )  *"#*)0./#%+  2%3>%*%&#%+. O% (1%>%( K*% 

/&?D"1% /  )/*%$)0./#)()  %/%@.11%/*?() %*.0./*&.11%>% /2%$*", >3. 

*$"3)H)%11% @%-4P%. &1)("1).  G3.-?-%/4 L)D)0./#%+ 2%3>%*%&#. )  

2%3>%*%&#. & G/-%&)?E /*$%>%+ 3)/H)2-)1C . 

Q"$G@.<1C. P#%-C @"/#.*@%-" "#H.1*)$GB* &1)("1).  1"  

*"#*)0./#%(  $"D&)*))  /  /"(CE  $"11)E  K*"2%&. O /*$"1"E , *"#)E  #"# 

M/2"1)?  )  N)*&", /  B1CE -.*  )>$%#"( 2$)&)&"B*  &C/%#%. 2%1)("1).  

#%("131%+ )>$C, G(.1).  $"@%*"*4 & $"D-)01CE *"#*)0./#)E  /E.("E  )  

"3"2*)$%&"*4/? # $"D1C( )>$%&C( /)*G"H)?( . M>$%#) 2$%E%3?* 

(1%>%%@$"D1C. )>$%&C. /)*G"H)) , 0*% 2%(%>".* )(  $"D&)*4 /2%/%@1%/*4 

2$)1)("*4  @C/*$C. $.P.1)?  )  KLL.#*)&1% &D")(%3.+/*&%&"*4 /  

2"$*1.$"()  2% #%("13. . O F%//))  *"#*)0./#"?  2%3>%*%&#" *"#<.  )(..*  

(./*% , %31"#%, %1" 0"/*% @C&".* @%-.. %$).1*)$%&"11%+ 1"  &C2%-1.1).  

/*"13"$*1CE  )>$%&CE /E.(  )  L)D)0./#GB  @%$4@G. S*% (%<.*  

%>$"1)0)&"*4 $"D&)*).  @%-.. >)@#%>% *"#*)0./#%>% (CP-.1)?  G )>$%#%&, 

0*% 3.-".*  )E 2%3>%*%&#G (.1..  "3"2*)&1%+ # )D(.1.1)?(  & )>$. . 

8%&$.(.11C.  *.E1%-%>)) )>$"B*  &"<1GB $%-4 & 2%3>%*%&#. 

@"/#.*@%-)/*%& D" $G@.<%(. O 89,  )  /*$"1"E  R&$%2C "#*)&1% 

)/2%-4DGB*/? &)3.%D"2)/) , /*"*)/*)0./#).  3"11C. , /)/*.(C  "1"-)D"  

KLL.#*)&1%/*)  )  3"<.  /2.H)"-)D)$%&"11C.  2$%>$"((C 3-? 

%*/-.<)&"1)?  L)D)0./#%+ )  *"#*)0./#%+  1">$GD#) 1"  )>$%#%&. S*% 

2%D&%-?.* *$.1.$"(  *%01.. %*/-.<)&"*4  2$%>$.// )  &C?&-?*4 /-"@C.  

(./*"  & 2%3>%*%&#. #"<3%>% )>$%#". O F%//))  *.E1%-%>)) )/2%-4DGB*/? & 

(.14P.+  /*.2.1) . T%*? & 2%/-.31).  >%3C /)/*.("  &)3.%1"@-B3.1)? )  

"1"-)D  *$.1)$%&%# /*"-)  @%-.. 3%/*G21C(), )E )/2%-4D%&"1). 0"/*% 
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%>$"1)0.1% @B3<.*%( /2%$*)&1CE G0$.<3.1)+  )  #-G@%&. S*% (%<.*  @C*4 

2$.2?*/*&).(  3-? #%(2-.#/1%>% 2%3E%3" # 2%3>%*%&#. )  (%<.*  /1)<"*4  

KLL.#*)&1%/*4 *$.1.$/#%>% 2$%H.//" . 

731%+ )D %/1%&1CE 2$%@-.( $%//)+/#%+ /)/*.(C  ?&-?.*/?  

1.3%/*"*%# /%*$G31)0./*&" (.<3G  $"D-)01C()  G$%&1?() 2%3>%*%&#) Ð 

%* /2%$*)&1CE P#%- 3% 2$%L.//)%1"-41CE  #-G@%&. O /*$"1"E  R&$%2C )  

89,  /GJ./*&G.*  @%-.. >"$(%1)01%. &D")(%3.+/*&). , 0*% /2%/%@/*&G.* 

@%-.. 2-"&1%(G 2.$.E%3G )>$%#%& %* (%-%3.<1CE #%("13 # &D$%/-C(. O 

F%//))  K*% &D")(%3.+/*&).  2%#" .J.  1"E%3)*/? 1"  /*"3))  $"D&)*)?. 

="#<.  /*%)* %*(.*)*4 , 0*% $%//)+/#"?  /)/*.("  & /)-G  /&%.+ 

H.1*$"-)D%&"11%/*) 2%$%+ 1.  (%<.*  %@./2.0)*4 3%-<1%>% 

)13)&)3G"-41%>% 2%3E%3" # #"<3%(G )>$%#G, 0*% /1)<".*  KLL.#*)&1%/*4 

$"@%*C /  *"-"1*-)&C()  3.*4() , #%*%$C. (%>G* 1G<3"*4/? & @%-4P.( 

&1)("1))  # /&%.(G $"D&)*)B . 

="#)(  %@$"D%(, #-B0.&C.  $"D-)0)?  & 2%3E%3"E # 2%3>%*%&#. 

@"/#.*@%-)/*%& & F%//))  )  D" $G@.<%( (%<1% %E"$"#*.$)D%&"*4 #"# 

$"D1C. "#H.1*C 1"  L)D)0./#GB  2%3>%*%&#G, *"#*)0./#%.  $"D&)*). , 

2/)E%-%>)0./#GB /%/*"&-?BJGB )  )/2%-4D%&"1). *.E1%-%>)+. 

Q"$G@.<1C. /)/* .(C  0"/*% )(.B*  @%-.. /@"-"1/)$%&"11C+ )  

)13)&)3G"-)D)$%&"11C+ 2%3E%3, 0*% 2%D&%-?.* )>$%#"( $"D&)&"*4/? & 

@%-.. >)@#%+ /$.3.  )  @C/*$.. "3"2*)$%&"*4/? # *$.@%&"1)?( 

2$%L.//)%1"-41%>% /2%$*". F%//)?, & /&%B %0.$.34, /*"-#)&".*/?  /  $?3%( 

&CD%&%&, /&?D"11CE /  1.3%/*"*%01%+ )1*.>$"H).+  $"D-)01CE K*"2%& 

2%3>%*%&#), 1% & *% <.  &$.(?  %@-"3".* D1"0)*.-41C(  2%*.1H)"-%(  3-? 

G-G0P.1)?, %/%@.11% & #%1*.#/*.  2$)(.1.1)?  /%&$.(.11CE  *$.1.$/#)E  

*.E1%-%>)+ )  @%-.. P)$%#%>% &1)("1)?  # 2/)E%-%>)0./#%+ 2%3>%*%&#.. 
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!"#$%: !"#$%& !$%%$'()*  !&#+",-.%&  

&$'()$*#+ : .-#/$,&,()*  

,-%.(/.)0. : 01 20  "3-)-,-4  1(,"5-6 " 789:  09;  < 2 

12*.'3))45  67)8#: / .' ., . :#,* -=$%()*#6$4, 0&>&?#6&@ -A)&#,*  

9.:2 : 0B(%&?$4 6 /?-(6,"  "06&C6& )-D* , E& .  %(4 %&>(6... 1-$#6 

$%F-?>&B$$". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 2-56-)*%&@ -A?&C-.&,()*%&@ -?'&%$C&B$@ 

 

?.'+ : -A"G$,* E(,(4  $#/-)*C-.&%$H  ?&C)$G%I+ /?$(>-.  E-AI.&%$@ 

$%F-?>&B$$ .  +-E(  #-A#,.(%%-'-  $##)(E-.&,()*#6-'-  /-$#6& /-)"G(%$@ 

C%&%$4. 

@2/2-0: -A"G&,* /?$(>&>  $##)(E-.&,()*#6-4  E(@,()*%-#,$; 

.-#/$,I.&,*  #,?(>)(%$(  /?$>(%@,* #.-$  C%&%$@ .  /-$#6(  $%F-?>&B$$; 

$C"G$,* ?"##6$( %&?-E%I( #6&C6$; .I@.$,*  #$,"&B$$, .  6-,-?I(  

/-/&E&)$#*  #6&C-G%I( '(?-$  $C-C& ,-'- , G,- %( #-A)HE&)$ /?&.$)&  

A(C-/&#%-#,$. 

A$*60#2#.'+: J(A@,&, & 6&6$> -A?&C-> >I  >-D(>  "C%&,* -  #.-4#,.&+  

/?(E>(,-. , 6-,-?I(  %&# -6?"D&H,, -  @.)(%$@+ .  /?$?-E( ? (9,.(,I  E(,(4 ). 

1-E">&,*  #&>-#,-@,()*%-, /-#>-,?(,*  .  6%$'&+, /-%&A)HE&,*, /?-.(#,$  

K6#/(?$>(%,, /-)"G$,*  $%F-?>&B$H "  6->/*H,(?& , #/?-#$,*  "  .C?-#)I+ . 

;.=.)$8 : L /(?."H  -G(?(E*  >I  E-)D%I  /-E">&,*  #&>$. !I  #%&G&)& 

$M(>  $%F-?>&B$H .  K%B$6)-/(E$@+, /-,->  %&A)HE&(> C& -AN(6,-> . O&6 

"  %&# .  '?"//(  /-@.$)#@ )(/A"6  ÇP&#(6->I( È. 

A$*60#2#.'+: J-E$,()$  (D(E%(.%- A(#(E"H,  # %&>$ -  )$G%-4 

A(C-/&#%-#,$, G$,&H, 6%$'$ %& K," ,(>" . 1-)"G&(,#@, G,- .-  .?(>@ A(#(E 

$ ?&C'-.-?-.  .#(  E(,$  E&H, /?&.$)*%I(  -,.(,I , & /-#,"/&H,  %( .#('E&  

/?&.$)*%- . L#@ %&?-E%&@ >"E?-#,*  C&)-D(%& .  #6&C6&+. 2&.&4,(  .I@#%$>, 

E(4#,.$,()*%-  )$  #6&C6& /->-D(,  %&"G$,* /?&.$)&>  A(C-/&#%-#,$. 

;.=.)$8 : !I  $C"G$)$ ?"##6$( %&?-E%I( #6&C6$ $ .I@.$)$  -/&#%-#,$, 

.  6-,-?I(  /-/&E&)$#*  #6&C-G%I( '(?-$ . 
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A$*60#2#.'+.  2(,$  E-)D%I  /->%$,* , G,- -/&#%-#,*  /-E#,(?('&(,  $+ 

%( ,-)*6-  %& ")$B( , %- $ E->&. 

;.=.)$8 . !"#$%& '()*+,-($  .,"*$  /0123 , E&D( (#)$  %(C%&6->(B 

C%&(,, 6&6 $+ C-.", . 1?$>(?->  ,-'- , G,- $C K,-'-  >-D(,  /-)"G$, *#@, 

@.)@(,#@ *82<82 Ç A$'8  0 *.:.%$  8$<'>#È. =-C)@,& -,.-?$)$  E.(?* , .-)6  

6$%")#@ .  $CA" $ .#(+  6-C)@, #N(). O-)*6-  -E$% 6-C)(%-G(6 Ç#+-?-%$)#@È 

.  /(G6( . 

;.=.)$8 . !"#$%& *-%4',-*2,-($  5 6"%6-)'37-32 . 1?$>(?->  @.)@(,#@ 

*82<82 ÇB$#, 6.#7C 0 '0*2 È. 

1(,"+  +-E$)  /-  $CA( E& >-)G&) . Q$#& #%-.& C&/()& /(#(%6"  $ A?-#$)& 

.  -6%- '-?-5$%" . 1(,"+  #N() '-?-5$%"  $ '-.-?$, : ÇP(, , )$#&, %( 

-A>&%(5* >(%@! OI  +-G(5*  >(%@ #N(#,* $ 6-#,-G(6  %( -#,&.$5* È.Ñ 

Ç1-)%-  ,(A( , 1(,@-/(,"5-6 ! 0,&%" )$  @ (#,*  ,(A@! !%(  +-,()-#* , G,-A ,I  

"  >(%@ /-'-#,$) , >-('-  D$,*@-AI,*@ /-#>-,?()  $ %& >-R E-A?-  

/-')@E() !È. 1(,"+  )$5*  .I')@%")  .  -6-56- , 6&6 )$#& ('-  .  6-',$ . 

A$*60#2#.'+. 2(,$  E-)D%I  /->%$,* , G,- %()*C@ "+-E$,*  %$6"E& A(C 

?&C?(5(%$@ ?-E$,()(4 . 

;.=.)$8 . O->"  /?$>(?  *82<80 ÇB$'$=$8È 0 ÇD7*0-'.=./0 È. =-)-A-6  

"5()  '")@,*  A(C #/?-#"  $ /-/)&,$)#@  C& K,- , .#,?(,$.  +$,?"H  )$#" , 

6-,-?&@ )*#,$.I>$  ?(G&>$ C&>&%$)& 6-)-A6& #(#,*  #(A(  %& %-#. 

0)&.%&@ /(#(%6&! - #6&C&)& )$#&. - 2& ,-  A(E&, '-)"AG$6 , G,- @ #,&?& 

#,&)& - /)-+-  #)I5" . 0@E* 6-  >%( %& >-?E-G6" E& /?-/-4  (MR ?&C-G(6. 

=-)-A-6  -A?&E-.&)#@, G,- ('-  /(#(%6"  /-+.&)$)$ , /?I'%")  )$#(  %& 

>-?E"  $ C&/() . S )$#& ('-  - &>! - $ #N()&. 

;.=.)$8 . 2(.-G6&  .-/?(6$  %&6&C&> >&,(?$ , -#,&.$)&  >&)(%*6-'-  

A?&,B& -E%-'-  -6-)-  E->&, & #&>& "5)&  '")@,* . 9,(B  # >&,(?*H  "5)$ , & 

E-G6& /-C&AI)& , G,- (4  /?$6&CI.&)$ : /-#&E$)& A?&,B& %& ,?&.6(  /-E  

-6-56- , #&>& /-A(D&)&  %& ")$B" , C&$'?&)&#*, C&'")@)&#*. P&)(,()$  '"# $-

)(A(E$ , /-E+.&,$)$  >&)*G$6&, "%(#)$ %& 6?I)*@+. 

A$*60#2#.'+. 1?&.$)&  A(C-/&#%-#,$ ')&#$, : %()*C@ .-  .?(>@ 

/?-'")6$  -,+-E$,  -,  .C?-#)I+ . 
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;.=.)$8 . 1?$5)$  E(."56$  .  )(# , #,&)$ #-A$?&,* '?$AI  E& @'-EI. L-,  

!&5(%*6&  E(?(.B(  C& E(?(.B( , 6"#,$6 C& 6"#,$6 - $ "5)&  E&)(6- -E&)(6-  

-,  /-E?"D(6 . 0,&)& -%& &"6&,*#@, #,&)& $+ C.&,*. S /-E?"D6$  %( #)I5&, , 

%( -,CI.&H,#@. 

E82<82 ÇF2G2 0 :./"./+ È. 

A$*60#2#.'+. 0"M(#,."(,  ,&6-(  /?&.$)-  A(C-/&#%-#,$: A(?('$  #.-(  

CE-?-.*( . 

;.=.)$8 . !"#$%& ('*'82($5&  ,'  ,*"3&  ".+ . 

1(,"5-6  .#R ,-?-/$)#@ , .#R ,-?-/$)#@ , & 6"?-G6&, C%&4 #(A(  

/?$'-.&?$.&(, : 

- 1(,@, %( ,-?-/$#* . 1(,@, %( ,-?-/$#* . 

=)(.&)  6&6-,-  /(,"5-6  A-A-.I(  CR?%I56$, E& .,-?-/@+  $ /-E&.$)#@. 

1-E&.$)#@, %( EI5$, , %( #)I5$, , #)-.%-  >R?,.I4  )(D$, . 

E82<82 ÇH.#7G$8 0 =$=$"$.  <3%)4G8$È. 

;.=.)$8 . !"  8"9 6" )28&/:60;  ,'.0 . 

0-)%B( .I#-6- , 6-)-E(B  E&)(6- , D&? E-%$>&(,, /-,  .I#,"/&(, . 0,-$,  

6-C*( 6-/I,B(  /-)%-  .-E$BI . 

T.&%"56& '-.-?$, : 

Ñ 0(#,?$B& S)R%"56&, >-G$ %(,: %&/*H#* @ $C 6-/I,B& ! 

Ñ P(  /(4 , A?&,(B, 6-C)(%-G6-> #,&%(5*! 

P(  /-#)"5&)#@  T.&%"56& $ %&/$)#@ $C 6-C*('-  6-/I,B& . P&/$)#@ $ 

#,&) 6-C)(%-G6->... 

E82<82 ÇE.*#%0I2 !'3)7G82  0 =%2#.I J"2)7G82 È. 

A$*60#2#.'+. 2(,@> %(-A+-E$>-  /->%$,* , G,- -%$ E-)D%I  #/?-#$,*  

?&C?(5(%$@ " ?-E$,()(4 , /?(DE(  G(> /?$%@,* -,  6-'- -,-  /-E&?-6 . 

;.=.)$8 . U-?-5$>  /-E,.(?DE(%$(>  %(#-./&E(%$@ /?$@,%-4 

.%(5%-#,$ $ E-A?I+  %&>(?(%$4 @.)@(,#@ ÇE82<82 $ :.%#"$5  I2%.").  0 

*.:0  =$K2#4%>CÈ, .  6-,-?-4  C)&@ >&G(+& /?$6$%")&#* E-A?-4  #,&?"56-4  

$ E&)& B&?(.%( -,?&.)(%%-(  @A)-6-. S B&?(.%& %&?"5$)& /?&.$)-  

A(C-/&#%-#,$: %()*C@ A?&,* "'-M(%$(  -,  %(C%&6->I+ )HE(4 . 
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A$*60#2#.'+. 1-6& .I  +-E$,(  .  E(,#6$4 #&E, .&5(4  A(C-/&#%-#,$ 

%$G('- %( '?-C$, . :,?->  ?-E$,()$  /?$.-E@, .&# .  E(,#6$4 #&E, E%(> .I  # 

.-#/$,&,()(> , & .(G(?->  .C?-#)I(  /?$+-E@, C& .&>$. 

P& #)(E"HM$4 '-E  .I  /-4E(,(  .  56-)"  $ C& #.-H  A(C-/&#%-#,* 

-,.(G&,*  .&> #&>$>. !%-'$+  A(E >-D(,  %( #)"G$,*#@, (#)$  C%&,* 

K)(>(%,&?%I(  /?&.$)&  A(C-/&#%-#,$.  2&.&4,(  .#(  .>(#,(  /?$E">&(>  

#6&C-G%I( ?(6->(%E&B$$ E)@ A"E"M$+ /(?.-6)&##%$6-. . 

F2#%0I2 8 6%$.8#7 ÇE82<82 '$(+ , /2  "  ).5  )2:.8 É  H$0*8 

0)L$%:2I00 È 

?MNO: -A"G$,* E(,(4  $#/-)*C-.&%$H  ?&C)$G%I+ /?$(>-.  E-AI.&%$@ 

$%F-?>&B$$ .  +-E(  #-A#,.(%%-'-  $##)(E-.&,()*#6-'-  /-$#6& /-)"G(%$@ 

C%&%$4. 

P#26 H%$/

78# 

)2  

"4C$

/.  

A0/4  

/.>#.'+)$*

#0 

;$'0 , 

8$#$%4. 

0*6$')>Q

# /.#0  

F2#.%02

'  

J*#$-)

08 

0)L$%:

2I00  

H%0"'

.-.)0.  

%$/0#.

'.5  

H%$='.:2 : ÇH$-.:7  ).8$#$%4.  *82<$-)4.  K.%$0 ).  *$='Q/2Q#  

6%2"0'2 =.<$62*)$*#0?È 

@2/2-2: F-?>$?-.&,*  ">(%$(  -B(%$.&,*  /-#,"/6$  '(?-(.  

/?-$C.(E(%$4  

1 R#26 - 6$/K$#$"0#.'+)45  

V,(%$( $ 

-A#"DE(

%$( 

?"##6$+ 

%&?-E%I

+ #6&C-6 

LD$.&

%$( .  

/?-A)

(>"  

0)"5&%$( , 

/-$#6  

/?-A)(>I  

0)"5&,()

$ 

=%$'$ # 

$))H#,?

&B$@>$ 

.-#/$,&

,()*  

--- 

H%$.8#0%$"2)0. 

@2/2-0: &6,$.$C$?-.&,*  .%$>&%$( $ /&>@,* E(,(4 , ?&C.$.&,* 

)-'$G(#6-(  >I5)(%$( . 

- .I?&A-,&,*  "  E(,(4  %&.I6 /?&.$)*%-'-  &%&)$C&  
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2 R#26 - 2)2'0#0-.*805  

H$0*8 0)L$%:2I00  

LI#,&.6&  

?$#"%6-. 

Ç!-@  

A(C-/&#%

-#,* È 

 

?$#"%6$ ?$#-.&%$( +"E-D%$6$ S)*A->%

I4  )$#, , 

B.(,%I(  

6&?&%E&

5$  

.-#/$,&

,()*  

:G&#,%

$6$ 

.I#,&.

6$ 

8(#(E& 

%& ,(>" : 

ÇV,-AI  

%( AI)-  

A(EI , 

C%&,* >I  

/?&.$)&  

E-)D%I È 

 

E/$'?& 

Ç8"E*,(  

.%$>&,

()*%I  $ 

%&4E$,( 

-5$A6$

È 

 

  

$'?& 0)"5&,( ) $ 

C?$,()$  

1?(C(%,

&B$@ 

ÇV,-  

,&6-(  

+-?-5- , 

& G,- 

,&6-(  

/)-+- È 

.-#/$,&

,()*  

--- 

H%$/78# 

3 R#26 Ð 6%28#0-.*805 

@2/2-2: - F-?>$?-.&,*  ">(%$@ ?&A-,&,* .  >&)I+  '?"//&+  

TC'-,-.)(

%$( 

/)&6&,& 

Ç06&C-G%

I(  

?(6->(%E

&B$$ E)@ 

A"E"M$+ 

/(?.-6)&

##%$6-.È 

 

 

/)&6&,  /?-E"6,$.%

&@ 

+"E-D%$6$ =)(4 , 

6?&#6$, 

%-D%$B

I , 

B.(,%&@ 

A">&'&, 

B.(,%I(  

6&?&%E&

5$ , )$#,  

.&,>&%& 

.-#/$,&

,()*  

--- 

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 178 

 

H%.<.)#2I0> 

IV  R#26 - 8$)#%$'+)45  

@2/2-2: F-?>$?-.&,*  ">(%$(  /?(E#,&.)@,*  $ -AN@#%@,* #.-$  ?(5(%$@, 

$#/-)*C"@ $))H#,?&B$$ 6 ?"##6$> %&?-E%I> #6&C6&> 

!&#,(? -

6)&## # 

K)(>(%,&

>$ 

#B(%-6 - 

K,HE 

J&##6&

C, 

/-6&C 

E-6)&E E-6)&EG$6

$ 

F-,->&,

(?$&)I , 

/)&6&,  

Ç06&C-G

%I(  

?(6->(%

E&B$$ 

E)@ 

A"E"M$+ 

/(?.-6)

&##%$6-

. È, 

$))H#,?

&B$$ 6 

#6&C6&> 

E(,$  #)"5&,

()$  
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!"#$%: !"#$%"&'()  *('+%),)  -)%',+",.(,)  

&$'()$*#+ : (./0"+)+'%1  

,-%.(/.)0. : 23 *4  -4  "5)6,"#.(/#"7  6'+/#"7  6.8 -",+'9,)+ , 

09'6,):,)&',,;7  6%< =9)>6), , "8'?@"A  0/"A"&'/#"'  

9)//+9.7/+() " 

12*.'3))45  67)8#: 5)6,"#.( , *.#.%1/#"7  9)7., , -.%.=.6/#)<  

.B%)/+1 

9.:2 : C),<+"'  6%< 6'+'7  /  4-C  ,)  9):("+"'  ,'79./',/.9"#"  ,)  +'8$ : 

"*)8;7  %$&D"7 6',1 ". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 49=),":)E"<  6.0.%,"+'%1,.=.  .B9):.(),"<  

 

?.'+ : 9):("+"'  +(.9&'/#.7  )#+"(,./+"  6'+'7 , 0)8<+" , #.,E',+9)E""  

(,"8),"< ; 09.":(.%1,./+"  "  /)8.#.,+9.%< , $8',"<  (;0.%,<+1  9)B.+$ 0.  

.B9):E$ , 9):("+"'  0.:,)()+'%1,;A  /0./.B,./+'7 . 

@2/2-0: 

!"#$%&'$()*+,$- : 

- F9.6.%>)+1 G.98"9.()+1  $8',"'  .+('&)+1  ,)  (.09./;  0.%,;8  

09'6%.>',"'8 ; 

- 9)/D"9<+1 "  )#+"(":"9.()+1  /%.()91  09"%)=)+'%1,;A; :)#9'0%<+1 

$8',"'  6'+'7  .B9):.(;()+1  09"+<>)+'%1,;'  09"%)=)+'%1,;' ; 

- 4B.=)@)+1 /%.()91  6'+'7  /%.()8"  Ç6./$=È, ÇA.BB"È. 

.$%'/'$01$- :  

- 9):("()+1  8'>0.%$D)9,;'  /(<:"  0./9'6/+(.8  ,'79.  "=9 "  ,'79.  

$09)>,',"7 ; 

- 9):("()+1  .B@$? "  8'%#$? 8.+.9"#$  6'+'7 , 

2&34/($()*+,5) : 

- (./0"+;()+1  >'%),"'  .#):;()+1  0./"%1,$?  0.8.@1  8)8' , 

:)B.+"+1/<  "  6./+)(%<+1 9)6./+1  /(."8"  0./+$0#)8"  

A$/  <2)>#0>: 

H'+"  (A.6<+ (  =9$00$, /)6<+/< ,)  6"(), . 
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!"#$%&'&()* : /'=.6,<  (  ,)D'7  =9$00' /.B9)%./1  8,.=.  =./+'7 , 

6)()7+'  8;  /  ,"8"  69$>,.  0.:6.9.()'8/< . 

!"#$%&'&()* : 4+=)6)7+'  :)=)6#$: 

5+.  09"DI% #.  8,'  /  $+9)? 

5+.  /#):)% : "-/+)()+1  0.9) ? " 

5)D$  #+. $/0'% /()9"+1 ? 

J)?  (  #9$>#$ 8,'  ,)%"+1? 

5+.  9'B<&"7 %?B"+ /8'A ? 

5+.  ,)  /('+'  %$&D' (/'A ? (!(')(5  6)()7 ) 

!"#$%&'&()* : H) , K+. 8)8) ! *)8.'  6.B9.'  /%.(.  ,)  :'8%' ! 3 (/'A  

'/+1  8)8; , 09./+.  #+.-+. ":  ()/  ("6"+  ''  9'6#. , )  #+.-+. ,'8,.=.  &)@'.  

*.(/'8  /#.9.  8;  B$6'8  .+8'&)+1  09):6,"#  - H',1  8)+'9" . L 

09'6%)=)?  /'=.6,<D,''  :),<+"'  0./(<+"+1  "8',,.  "8 , ,)D"8  %?B"8;8  

8)8.&#)8 , B)B$D#)8, (./0"+)+'%<8  -#.+.9;'  ()/  %?B<+ "  $A)>"()?+  :)  

()8" . 

!"#$%&'&()* : H'+" , )  #+. 6%< ()/  8)8) ? 

1-45  %.=3)$8: 

M)8)  Ð K+. ,'B. ! 

M)8)  Ð K+. /('+ ! 

M)8)  Ð K+. /&)/+1' ! 

M)8;  %$&D' ,'+ ! 

2-$5 %.=3)$8: 

M)8)  Ð K+. /#):#) ! 

M)8)  Ð K+. /8'A ! 

3-05 %.=3)$8: 

M)8)  Ð K+. %)/#)! 

M)8)  %?B"+ (/'A ! 

4-45  %.=3)$8: 

M)8)  Ð ./',1  :.%.+)< ! 

M)8)  Ð /)8)<  9.6,)< ! 

!"#$%&'&()* : N'B<+), 6)()7+'  /#)>'8  &$6'/,;'  /%.()  .  /)8.8  

9.6,.8 , %?B"8.8  &'%.('#'  Ð .  8)8' , #)>6;7  0.  /%.($ . 3 8',<  '/+1  
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/'96'&#. , 09'6%)=)?  0'9'6)()+1  '=.  69$= 69$=$, "  =.(.9"+1  +I0%;'  /%.()  

.  8)8'  "%" B)B$D#', +)#.7 , #)#.7  (;  ''  /&"+)'+' . 

;.-."2>  0B%2 ÇC$> :2:2  *2:2> ÉÈ 

H'+" : M"%)<, %?B"8)<, 6.B9)< , #9)/"()< , ,'>,)< , $8,)< , 

,',)=%<6,)< , .&)9.()+'%1,)< , (,"8)+'%1,)< , +9$6.%?B"()<. 

!"#$%&'&()* : M.%.6E; , 9'B<+), (;  /#):)%"  8,.=.  &$6'/,;A  /%.(  .  

/(."A  8)8)A  

!"#$%&'&()* : N'B<+), )  #)# (;  6$8)'+' , +<>'%. %" B;+1 8)8.7 ? 

H'+" : H)  +<>'%.. 

!"#$%&'&()* : 5)#  (;  6$8)'+' , 0.&'8$ ? 

H'+" : F.+.8$  &+. 8)8)  6'%)'+  8,.=.  9)B.+;  0.  6.8$ , $A)>"()'+  :)  

(/'8"  &%',)8"  /'81" . 

*'=.6,<  < 09'6%)=)?  ()8  (:<+1 ,)  /'B<  9.%1 8)8;  "  09.('/+"  .6",  

6',1  #)# .," . -;  0.B$6'+'  8)8)8" , )  ()D"8"  6'+"D#)8"  B$6$+ #$#%;. 

-.+  .,"  /"6<+ 0'9'6  ()8" . O.+"+'  0.09.B.()+1 ? 

H'+" : H) , A.+"8 ! 

!"#$%&'&()* : N),,"8  $+9.8 0.6,"8)?+/<  ()D"  8)8; , "  ('/1  6',1  

09.(.6<+  (  6'%)A, :)B.+)A  .  /'81' , 6'+<A. J+.B;  B;+1 B.69;8"  "  

K,'9="&,;8"  /(.7  6',1  ,)D"  8)8;  ,)&",)?+  /  :)9<6#" . F9'6%)=)?  "  

,)8  /6'%)+1 :)9<6#$. 

C7<482'+)2>  <2%>/82 ÇD$')4E8$  '7-0*#$. È ("0/.$ ). &.#0 "*#2F# 

)./2'.8$  $# #.'."0<$%2  0 "46$')>F#  :7<482'+)$ -%0#:0-.*80.  

76%2().)0> . 

8&3*) %$#-69/ 6)(/  3$6-(3-  %$ 3(&*5 . 

!"#$%&'&()* : !'  +.%1#. :)9<6#)  0.8.=)'+  8)8)8  B;+1 K,'9="&,;8"  

('/1  6',1 , ,.  '@'  "  (#$/,;7  "  0.%':,;7  :)(+9)# . N'B<+), )  &+. &)@' (/'=.  

'6<+ ,)  :)(+9)# ? 

H'+" : 5)D$ . 

!"#$%&'&()* : 5.,'&,. , #)D$. P #)#$? #)D$ (;  %?B"+' '/+1  ,)  

:)(+9)# ? 

H'+" : M),,$? , 9"/.($? , =9'&,'($?  "  +.6. 
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!"#$%&'&()* : M;  /  ()8"  /'=.6,<  09"=.+.("8  #)D$, #.+.9)<  

,):;()'+/<  ÇH9$>B)È. Q+) #)D)  ,'.B;&,)< , .,)  =.+.("+/<  ":  6($A ("6.(  

#9$0; : 0D',,.7  "  9"/.(.7 . !)8  ,$>,.  (:<+1 .6",)#.(.'  #.%"&'/+(.  

.6,.7 , "  69$=.7 #9$0; . J+.B;  ,'  .D"B"+1/<  09'6%)=)?  B9)+1 #9$0$ 6($8< 

9$#)8" , . 6,.(9'8',,. , +.=6) 8;  +.&,.  ,'  :)0$+)'8/< , "  .+8'9"8  

.6",)#.(.'  #.%"&'/+(.  9"/.(.7  "  =9'&,'(.7  #9$0; . 

GB%2 ÇH$#$"0: 82E7È 

(F'9'6  6'+18"  /+.<+ 3 8"/.&#" : /09)()  - /  9"/.(.7  #9$0.7, /%'()  /  - 

=9'&,'(.7 , 0./'9'6",'  - 0$/+)<. H'+"  .6,.(9'8',,. , 09)(.7  "  %'(.7  

9$#.7 .+8'9<?+  0.  3 %.>#" 9"/.(.7  "  =9'&,'(.7  #9$0; , (09)(.7  9$#.7 

=9'&,'($? , %'(.7  9"/.($? ) "  (;/;0)?+  (  0$/+$? 8"/.&#$ ). 

!"#$%&'&()* : M;  /  ()8"  09"=.+.("%"  (#$/,$?  "  0.%':,$?  #)D$. 

F.:)(+9)#)%" . R'0'91  ,)8  ,$>,.  ,)D"A  6'+.#  .+('/+"  (  6'+/#"7  /)6 . 

(:)(/  ")#;(  9;9*5 ) 

N'B<+), /%$&"%)/1 ,'09"<+,./+1 , ,.&1?  B;% /"%1,;7  6.>61 . R'0'91  

,)  $%"E' #9$=.8 B.%1D"'  %$>", +.%1#. .6,) , $:#)< +9.0",#)  # /)6"#$  

./+)%)/1  /$A.7  "  ()8  09"6'+/<  "6+"  "8',,.  0.  ,'7 , ./+.9.>,.  "  

)##$9)+,.  /+$0)< /%'6 (  /%'6. 

GB%2 ÇI%$5/0  6$ #%$60)8.È (,'79.  6.9.>#)  6%< ,.= ) 

(:)(/  4#&<&6-( 4& 6&#&=9) /  &(6$0(  3'&)>& #)"?,9$  (9;9*; ) *0"&@; 

'%#&3*&@;). A$9 =)  4& (#&4/,9)  4#&<&6-( &"#$(,& . 

!"#$%&'&()* : !'  0'9'>"()7+' , (/'  ,)D"  (./0"+)+'%"  A.9.D"' , 

6.B9;'  "  :)B.+%"(;' , ()D"  6'+"  B$6$+ (  ,)6I>,;A  9$#)A. 

!"#$%&'&()* : R'0'91  ,$>,.  09"=.+.("+1  &")6 (6)(/  3$6-(3-  %$ 

3(&*5  '@)3()  3 '&34/($()*)@ ). 

!"#$%&'&()* : J+.  >'  ,)8  09"=.+.("+1  ,)  .B'6 ?  N'B<+), #)#.'  $ ()/  

%?B"8.'  B%?6.? (!(')(5  6)()7 ).  

P &+. (;  ,'  .&',1  %?B"+' #$D)+1 (  /+.%.(.7 ? !)('9,.  /$0? !$  #)#.7  

>'  .B'6  B':  /$0) . *'=.6,<  $ ,)/  B$6'+ =.9.A.(;7  /$0 "  /()9"8  8;  '=.  

+)#"8  .B9):.8 . 

GB%2 ÇJ2%0: *76È 
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5)>6.8$  9'B',#$  ,)  :)0</+1'  .6'()'+/<  #9;D#)  ,)  9':",#' . F'9'6  

9'B',#.8  6('  I8#./+"  -.6,)  /  =.9.A.8 , (+.9)<  /  G)/.%1? . S'(.7  9$#.7 

,$>,.  B9)+1 =.9.D",$  "  #%)/+1 ''  (  09)($?  #9;D#$  "  ,).B.9.+ -09)(.7  

9$#.7 B9)+1 G)/.%",$  "  #%)/+1 ''  (  %'($?  #9;D#$ . 

P '@'  ,)  .B'6  09"=.+.("8  0"EE$. F"EE;  B;()?+  /  9):,;8"  

,)&",#)8" : /  8</.8 , #.%B)/.7 , /  .(.@)8"  "  6)>'  /%)6#"'  /  G9$#+)8" "  

<=.6)8" . 

12*#$'+)2>  0B%2 ÇI%0B$#$"0: 60KK7È 

(:)(-@  4#)6*$>$)(3-  >&(&'&)  &3,&'$,/)  6*-  4/BB5 (()3(& ), /  

/,>#)6/),(5  6*-  ))  4#/>&(&'*),/- . C;=,&  '5"#$(+ , /% D)>& ";6)(  

3&3(&-(+  ";6;1$-  4/BB$, '59*$65'$-  ,$  &3,&'$,/)  ,;=,5)  /,>#)6/),(5 ). 

!"#$%&'&()* : M.%.6E; , #)#"'  #9)/"(;'  0"EE;  "  (#$/,;'  /$0;  (;  

09"=.+.("%" . -/<  /'81<  B$6'+ 9)6)  +)#.8$  .B'6$ . 5)#.7  >'  .B'6  B':  

/)%)+)? 

GB%2-#2).K  ÇC4  8267*#7 %7=0:È 

H'+"  (/+)?+  0'9'6  +'%'(":.9.8  "  0.6  8$:;#$  (;0.%,<?+  

8$:;#)%1,. -9"+8"&'/#"'  $09)>,',"< . 

8&3*) E(&>& 6)(/  3$6-(3-  ,$  6/'$, . 

!"#$%&'&()* : 

T.(.9<+ , $ 8)8;  9$#" ,'  09./+;' . 

T.(.9<+ , $ 8)8;  9$#" :.%.+;' ! 

L =%<>$ (,"8)+'%1,. , 

F.6,.D$  0.B%">' , 

R9.=)?  "  =%)>$, 

C.%.+) ,'  (">$ . 

!"#$%&'&()* : N'B<+) #)# (;  6$8)'+' , 0.&'8$  8)8",;  9$#" ,):;()?+  

:.%.+;8" ? 

H'+" : F.+.8$  &+. 8)8;  =.+.(<+, $B"9)?+ 6.8  "  (/'  K+. 6'%)?+ 

/(."8"  9$#)8" . 

!"#$%&'&()* : -;  (/'  09)("%1,.  /#):)%" , 8)8;  /(."8"  9$#)8"  

/.:6)?+  $?+ (  6.8' , ./.B$?  )+8./G'9$ . *(.7  6./$=, +. '/+1  /(.B.6,.'  

(9'8< , 8)8;  /+)9)?+/<  09.('/+"  :)  %?B"8;8  :),<+"'8 : 0.&"+)+1 #,"=$, 
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:),<+1/<  (;D"(#.7  "%" (<:),"'8 , ,'#.+.9;'  8)8;  .&',1  %?B<+ 

9"/.()+1 , /(."8"  9$#)8"  /.:6)()+1  $#9)D',"<  6%< 6.8)  

!"#$%&'&()* : N'B<+), < :,)? , &+. (;  (/'  %?B"+' 9"/.()+1 . 3 ,)/  #)# 

9):  /'7&)/  '/+1  /(.B.6,.'  (9'8< , :)(+9)#  "  .B'6  8;  09"=.+.("%" , 6'+"  (  

6'+/#.8  /)6$ , 8.>,.  :),<+1/<  ()D"8  %?B"8;8  :),<+"'8  Ð 0.9"/.()+1 . 

(:)(/  3$6-(3-  %$ 3(&* .) 

!"#$%&'&()* : !.  9"/.()+1  8;  /  ()8"  B$6'+ ,'.B;&,;8  /0./.B.8 : 

(8'/+.  )%1B.8,.=.  %"/+) 8;  B$6'8  "/0.%1:.()+1  8),,$?  #9$0$, )  (8'/+.  

#)9),6)D'7  "  #"/+'7  /  #9)/#)8"  Ð ()D"  0)%1&"#".  

;0*$"2)0.  )2  :2))$5  8%76.. 

- F'9'6  ()8"  %'>)+ +'A,.%.="&'/#"'  #)9+; , ,)  #.+.9;A  (  :)6),,.7  

0./%'6.()+'%1,./+"  ":.B9)>',.  +., &+. (;  /'=.6,<  B$6'+'  9"/.()+1 . 

T.9":.,+)%1,;'  "  ('9+"#)%1,;'  %","" , ='.8'+9"&'/#"'  G"=$9;  -#9$=, 

#()69)+ , +9'$=.%1,"#, "  (  :)('9D',""  - /'96'&#. , /"8(.%  ()D'7  %?B(" # 

8)8)8 , B)B$D#)8 "  (./0"+)+'%<8 . !'  :)B;()7+' , &+. 9"/.()+1  (;  6.%>,;  

6($8< 9$#)8" ! 

:)(/  3&%6$0( /%&"#$=),/-  ,$  @$,,&7 9#;4) .  

-./0"+)+'%1 : M;  /  ()8"  .B'6  09"=.+.("%" , 0.9"/.()%" , ,.  ,$>,.  

'@'  /+.%1#. 6'% 0.  6.8$  /6'%)+1: "  0.% 0.8;+1 , "  0;%1 (':6'  09.+'9'+1 , 

"  0.68'/+" , "  "=9$D#" $B9)+1. N'B<+), )  (;  0.8.=)'+'  /(."8  

(./0"+)+'%<8  09"B"9)+1 =9$00$? (!(')(5  6)()7 ) 

-./0"+)+'%1 : 5)#  B;/+9.  6',1  09.D'%  (  6'%)A "  :)B.+)A , 0.9)  $>'  

,)D"A  6'+.#  :)B"9)+1  ":  6'+/#.=.  /)6) . 

,6%2().)0.  ÇI%$5/0  6$ /$%$(8. È (,'79.6.9.>#)  6%< ,.= ) 

(:)(/  4&6<&6-( 9 '%#&3*5@, %$"/#$0(  3'&/< Ç6)()7 È /  

'&%'#$1$0(3-  9 '&34/($()*0 ). 

!"#$%&'&()* : -.+  "  0.6A.6"+  # #.,E$  ,)D  6',1  (  9.%" 8)8; . R<>'%. 

()8  B;%.? N)//#)>"+' , &+. ()8  :)0.8,"%./1  B.%1D' (/'=. ? (!(')(5  

6)()7 ). 

- P +'0'91  ,)/+)%.  (9'8<  $#%)6;()+1 /0)+1 ()D"A  6'+.# , "6'8+'  (  

/0)%1,?  "  $%.>"8  "A (  #9.()+#" . 
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!"#$%: !"#$%&'(  )*&+,&'(  -"*.""/'(  

&$'()$*#+ : 01&,"2$ 

,-%.(/.)0. : 3456  -57  8 2 

12*.'3))45  67)8#: 59:*; , )<2<='( , 3<+%</+%(> <?2(+,$ 

9.:2 : -<@&(2$';"  .(*(',&&  & A<##"*B%( A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</  /  !<++&&. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5?D"<?*(9</(,"2$'(>  <*.('&9(@&> 

 

!))$#2?0> . E(''(>  +,(,$> A*"#+,(/2>",  +<?<F ('(2&9  +</*"="''<.<  

+<+,<>'&> +&+,"=;  +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  /  !<++&F+%<F G"#"*(@&&. -<#"*B('&"  

/%2H1(",  /  +"?> <+'</';"  '<*=(,&/';"  A*(/</;"  (%,; , *".02&*0HD&"  

#(''0H  +I"*0 , /;>/2"'&"  +0D"+,/0HD&C A*<?2"=, (  ,(%B" A0,& &C 

*"J"'&> , '(A*(/2"'';"  '(  A</;J"'&"  KII"%,&/'<+,&  +<@&(2$'<F 

9(D&,;  A"#(.<.</ . 

@'A-."4.  *'$"2 : A"#(.<.&1"+%&" *(?<,'&%&, +<@&(2$';"  .(*(',&& , 

+<@&(2$'(> A<##"*B%(, ,*0#</<"  A*(/< , <?*(9</(,"2$'<"  A*(/< , 

+<@&(2$'(> A<2&,&%(, A*<I"++&<'(2$'<"  /;.<*('&" , +,&=02&*0HD&" 

/;A2(,; , B&2&D';"  0+2</&>. 

L 0+2</&>C =<#"*'&9(@&& +&+,"=;  <?*(9</('&>  & A</;J"'&>  

,*"?</('&F  % A*<I"++&<'(2$'<F  %<=A","','<+,&  A"#(.<.&1"+%&C 

%(#*</, /<A*<+ <?"+A"1"'&>  +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  A*&<?*",(",  <+<?0H (%,0(2$'<+,$. M"#(.<.& , 

>/2>>+$ %2H1"/;=  K2"="',<=  <?*(9</(,"2$'<.<  A*<@"++(, +,(2%&/(H,+> 

+ /;+<%&= 0*</'"=  A+&C<K=<@&<'(2$'<.< '(A*>B"'&> , 9'(1&,"2$'<F  

*(?<1"F  '(.*09%<F, &, %(% +2"#+,/&" , A<#/"*B"';  *&+%0 

A*<I"++&<'(2$'<.<  /;.<*('&>  [1 +.12]. L K,<F +/>9&, +<9#('&"  

?2(.<A*&>,';C  0+2</&F #2> &C A*<I"++&<'(2$'<F  #">,"2$'<+,& , 

<?"+A"1"'&"  #<+,(,<1'<.<  0*</'>  +<@&(2$'<F 9(D&,;  & +,&=02&*</('&"  

A</;J"'&>  %/(2&I&%(@&& +,('</&,+>  A*&<*&,",'<F  9(#(1"F  .<+0#(*+,/(  

& <?D"+,/( . 
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4<2""  ,<.<, %*(F'"  /(B'<  <+<9'(/(,$ , 1,< ="*; , '(A*(/2"'';"  '(  

A*"#<+,(/2"'&"  +<@&(2$';C .(*(',&F  & /+"+,<*<''"F  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&= *(?<,'&%(= , A*"#+,(/2>H,  +<?<F %2H1"/<F K2"="',  /  

<?"+A"1"'&&  +,(?&2$'<+,& +<@&(2$'<F +,*0%,0*; , +,&=02 #2> 

'"A*"*;/'< .< A*<I"++&<'(2$'<.<  *<+,(  &, /  %<'"1'<=  +1"," , I(%,<* , 

<A*"#"2>HD&F %(1"+,/< B&9'& '(+"2"'&>  /  @"2<=. -<,*0#'&%& 

<?*(9</(,"2$';C  <*.('&9(@&F, <+<9'(HD&"  '(2&1&"  *"(2$'<F  & 

A<+,<>''<F  A<##"*B%& +< +,<*<';  .<+0#(*+,/( , A*<>/2>H, ?<2$J0H 

&'&@&(,&/0 /  /<A*<+( C A</;J"'&>  +/<"F  %/(2&I&%(@&&, <+/<"'&>  & 

/'"#*"'&>  A"*"#</;C  A"#(.<.&1"+%&C =",<#&% & (%,&/'<  01(+,/0H,  /  

=<#"*'&9(@&& +&+,"=;  <?*(9</('&> . N,<, ?"90+2</'< , A*&/<#&, % 

0201J"'&H  %(1"+,/(  <?*(9</(,"2$'<.<  A*<@"++(, A<#.<,</%" 

%<=A","',';C  & %<'%0*"',<+A<+<?';C  /;A0+%'&%</, 1,<, /  +/<H <1"*"#$ , 

>/2>",+> I0'#(="',<=  #2> +,*<&,"2$+,/(  +&2$'<.< & A*<@/",(HD".<  

.<+0#(*+,/( , .#"  %(B#;F .*(B#('&'  &="",  *(/';"  /<9=<B'<+,&  #2> 

*"(2&9(@&& +/<".<  A<,"'@&(2(  & /'"+"'&>  @"''<.<  /%2(#( /  <?D""  

*(9/&,&" . 

O"<?C<#&=<+,$ A<##"*B%& A"#(.<.&1"+%<.< +<<?D"+,/(  ,(%B" 

#&%,0",+> ,"%0D&=& #"=<.*(I&1"+%&=&  ,"'#"'@&>=& , /  1(+,'<+,& , 

A*<?2"=<F +,(*"'&>  %(#*</ & <+,*<F A<,*"?'<+,$H  /  A*&/2"1"'&&  

=<2<#;C, A"*+A"%,&/';C  +A"@&(2&+,</ /  +I"*0  <?*(9</('&> . 4"9 

+<9#('&> 1",%<F +I<*=&*</(''<F  +&+,"=;  +<@&(2$';C .(*(',&F  & 

A*"#<+,(/2"'&>  1",%&C A"*+A"%,&/ #2> %(*$"*'<.<  *<+,( , *"J"'&"  K,<F 

9(#(1& A*"#+,(/2>",+>  %*(F'"  9(,*0#'&,"2$';= . L(B'<  +I<*=&*</(,$  

=<,&/&*0HD0H +*"#0, /  %<,<*<F A"#(.<.&  <D0D(H,  9(D&D"''<+,$ , 

A*&9'('&"  &C @"''<+,&  & A<+,<>''<"  +,*"=2"'&"  % A*<I"++&<'(2$'<=0  

*(9/&,&H  & ,/<*1"+%<F +(=<*"(2&9(@&&. 

P(%&= <?*(9<= , .*(=<,'<  /;+,*<"''(>  +&+,"=(  +<@&(2$';C .(*(',&F  

& /+"+,<*<''"F  A<##"*B%& A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  - K,< '"  A*<+,< 

I<*=(  +<@&(2$'<F <,/",+,/"''<+,& , (  +,*(,".&1"+%& /(B'(>  &'/"+,&@&> 

/  ?0#0D""  +,*('; , +A<+<?+,/0HD(> <?"+A"1"'&H  %(1"+,/"''<. < 

<?*(9</('&> , 0+,<F1&/<=0 *(9/&,&H  & 0%*"A2"'&H 
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%<'%0*"',<+A<+<?'<+,& '(  =&*</<F  (*"'" . 5'(  ,*"?0",  A<+,<>''<.<  

/'&=('&> , '"A*"*;/'<.<  +</"*J"'+,/</('&>  & (#(A,(@&& % 

="'>HD&=+>  +<@&(2$'<-K%<'<=&1"+%&= 0+2</&>=. 

L="+,"  + ,"= , '(2&1&"  <?J&*'<F  '<*=(,&/'< -A*(/</<F  ?(9; , 

*".02&*0HD"F  +&+,"=0 +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  /  !<++&&, >/2>",+> 2&J$ <#'&=  &9 

'"<?C<#&=;C  0+2</&F ":  KII"%,&/'<.<  I0'%@&<'&*</('&> . -,<&,  

A<#1"*%'0,$, 1,< #2> <?"+A"1"'&>  *"(2$'<.<  #"F+,/&> K,&C .(*(',&F , 

A*&'@&A&(2$'< /(B'< , 1,<?;  .<+0#(*+,/"'';"  +,*0%,0*; , *(?<,<#(,"2&  

/  +I"*"  <?*(9</('&>  & +(=& A"#(.<.&  <?2(#(2& &+1"*A;/(HD&=  

A<'&=('&"=  +0D"+,/0HD".<  9(%<'<#(,"2$+,/(  & 0="2& A*&="'>,$  ".<  

A<2<B"'&> '(  A*(%,&%". P<2$%< /  K,<= +201(" +&+,"=(  +<@&(2$';C 

.(*(',&F  +,('",  '"  A*<+,< #"%2(*(@&"F A*(/ , (  #"F+,/"'';=  

&'+,*0="',<=  9(D&,;  &',"*"+</  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  & 

+,&=02&*</('&>  &C A*<I"++&<'(2$'<F  #">,"2$'<+,& . 

L +/<H <1"*"#$ , +&+,"=(  +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  /  !<++&&, %(% 0B" ?;2<  <,="1"'< , 

*".02&*0",+>  <?J&*';=  %<=A2"%+<= '<*=(,&/';C  A*(/</;C  (%,</, 

/%2H1(HD&=: 

)<'+,&,0@&H !<++&F+%<F G"#"*(@&&, 9(%*"A2>HD0H A*(/<  '(  ,*0#  

/  0+2</&>C, <,/"1(HD&C  ,*"?</('&>=  ?"9<A(+'<+,& & .&.&"'; , '(  

/<9'(.*(B#"'&"  9( ,*0#  ?"9 %(%<F ?;  ,< '&  ?;2<  #&+%*&=&'(@&& & '"  

'&B"  0+,('</2"''<.<  I"#"*(2$';=  9(%<'<= =&'&=(2$'<.<  *(9="*(  

<A2(,;  ,*0#(  (+,. 37). 

P*0#</<F %<#"%+ !<++&F+%<F G"#"*(@&&, 0+,('(/2&/(HD&F  

<+'</';"  A*(/(  & <?>9(''<+,&  *(?<,'&%</ , *".02&*0HD&F /<A*<+;  

*(?<1".<  /*"="'& , /*"="'&  <,#;C( , <A2(,;  ,*0#( , <C*(';  ,*0#(  & , .#. 

(!(9#"2  IV, V, X). 

G"#"*(2$';F  9(%<' <, 29.12.2012 N 273-GQ "5? <?*(9</('&&  /  

!<++&F+%<F G"#"*(@&&", <A*"#"2>HD&F A*(/</<F  +,(,0+ A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</ , &C A*(/(  & <?>9(''<+,& , (  ,(%B" 0+,('(/2&/(HD&F  *># 

+<@&(2$';C .(*(',&F  (+,. 47). 
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G"#"*(2$';"  & *".&<'(2$';"  9(%<';  & &';"  '<*=(,&/';"  

A*(/</;"  (%,; , 0+,('(/2&/(HD&"  #<A<2'&,"2$';"  ="*;  +<@&(2$'<F 

A<##"*B%& #2> A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ , ,(%&" %(% A*"#<+,(/2"'&"  

B&2&D';C  +0?+&#&F, %<=A"'+(@&> *(+C<#</ '(  <A2(,0 %<==0'(2$';C  

0+20., A*"#<+,(/2"'&"  2$.<,';C  %*"#&,</ & , .#. [2] 

R<%(2$';"  '<*=(,&/';"  (%,;  <?*(9</(,"2$';C  <*.('&9(@&F, 

%<'%*",&9&*0HD&" A<2<B"'&> I"#"*(2$'<.<  & *".&<'(2$'<.<  

9(%<'<#(,"2$+,/(  & 0+,('(/2&/(HD&"  #<A<2'&,"2$';"  ="*;  +<@&(2$'<F 

A<##"*B%& #2> *(?<,'&%</  #(''<F  <*.('&9(@&&. 

S</<*> <? <+'</';C  /&#(C +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%& 

A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ , +,<&, <,=",&,$ , 1,< /  '(+,<>D""  /*"=>  

A"#(.<.&1"+%&= *(?<,'&%(=  A*"#<+,(/2>",+>  J&*<%&F +A"%,* 

+<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  A<##"*B%&, /%2H1(HD&C: 

S(*(',&&  /  <A2(,"  ,*0#( , A*& %<,<*;C 9(%<'<#(,"2$+,/<  

<?"+A"1&/(",  /;A2(,0  9(*(?<,'<F  A2(,;  A"#(.<.&1"+%&= *(?<,'&%(=  /  

*(9="*"  '"  '&B"  0+,('</2"''<.<  =&'&=(2$'<.<  *(9="*(  <A2(,;  ,*0#( . 

M<=&=< K,<.<, A*"#0+=<,*"'(  +&+,"=(  A<<D*"'&F , /%2H1(HD(> /;A2(,0  

'(#? (/<% & A*"=&F, %<,<*;"  '(1&+2>H,+> + 01",<=  #<+,&.'0,;C  

*"902$,(,</ , A*&+/<"''<F  %/(2&I&%(@&<''<F %(,".<*&&, '(%<A2"''<.<  

A"#(.<.&1"+%<.< +,(B(  & #*0.&C <?T"%,&/';C  A<%(9(,"2"F [3]. 

!".2(="',&*</(''<"  *(?<1""  /*"=>  & <,#;C , .#"  0+,('</2"'(  

+<%*(D"''(>  A*<#<2B&,"2$'<+,$ *(?<1"F  '"#"2&  #2> A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</ , +<+,(/2>HD(> '"  ?<2""  36 1(+</ . P(%B" .(*(',&*0",+>  

"B".<#';F  <A2(1&/("=;F  <,A0+% A*<#<2B&,"2$'<+,$H '"  ="'""  42 

%(2"'#(*' ;C  #'"F , <?"+A"1&/(HD&F /<9=<B'<+,$  A<2'<@"''<.<  

/<++,('</2"'&>  & A<##"*B('&>  *(?<,<+A<+<?'<+,&. 

L<9=<B'<+,& #2> A</;J"'&>  %/(2&I&%(@&& & A*<I"++&<'(2$'<F  

A"*"A<#.<,</%&, /  *(=%(C %<,<*;C A"#(.<.&  <?2(#(H,  A*(/<=  '(  

A*<C<B#"'&"  %0*+</ A</;J"'&>  %/(2&I&%(@&& '"  *"B" , 1"=  *(9  /  ,*&  

.<#( , (  ,(%B" '(  A*<I"++&<'(2$'0H  A"*"A<#.<,</%0 9( +1", +*"#+,/  

*(?<,<# (,"2> , 1,< +A<+<?+,/0", &C A*<I"++&<'(2$'<=0  *<+,0 & 

(#(A,(@&& % ="'>HD&=+>  ,*"?</('&>=  <?*(9</(,"2$'<F  +*"#; . 
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5?"+A"1"'&"  <C*(';  ,*0#(  & 9#<*</$>, <?>9;/(HD""  *(?<,<#(,"2>  

+<9#(,$ ?"9<A(+';"  0+2</&> ,*0#( , <*.('&9(@&H <?>9(,"2$';C  

="#&@&'+%&C <+=<,*</  & <?"+A"1"'&"  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  

'"<?C<#&=;=&  +*"#+,/(=&  &'#&/&#0(2$'<F  9(D&,; , 1,< '(A*(/2"'<  '(  

=&'&=&9(@&H *&+%</ #2> &C 9#<*</$> & ?"9<A(+'<+,& '(  *(?<1"=  ="+," . 

R$.<,'<"  A"'+&<''<"  <?"+A"1"'&" , <,*(B(HD""  /  +"?"  /<9=<B'<+,$  

A"#(.<.</  '(  +,*(C</0H  A"'+&H A< +,(*<+,& A*& '(2&1&& '"<?C<#&=<.< 

+,(B(  A"#(.<.&1"+%<F #">,"2$'<+,& , 1,< >/2>",+> /(B'<F  I<*=<F  

+<@&(2$'<F 9(D&,;  & A*&9'('&>  &C ='<.<2",'".<  ,*0#( . 

M<##"*B%( /  0201J"'&&  B&2&D';C  0+2</&F, +A"@&(2$';"  

A*<.*(==;  %<,<*;C *"(2&90H,+> /  '"%<,<*;C  *".&<'(C  !<++&&, 

'(A*(/2"'';"  '(  <%(9('&"  A<=<D& A"#(.<.&1"+%&= *(?<,'&%(=  /  

0201J"'&&  &C B&2&D';C  0+2</&F. N,& A*<.*(==;  =<.0,  /%2H1(,$ 

A*"#<+,(/2"'&"  B&2&D';C  +0?+&#&F, %<=A"'+(@&H 9(,*(,  '(  <A2(,0 

%<==0'(2$';C  0+20., (  ,(%B" A*"#<+,(/2"'&"  +20B"?'<.<  B&2$> [4 +.48]. 

M<201"'&" 1(+,&1'<F  &2& A<2'<F %<=A"'+(@&& 9( <A2(,0 B&2&D'<Ð

%<==0'(2$';C  0+20., A<,*"?2"''<F  K2"%,*&1"+%<F K'"*.&& , 

@"',*(2&9</(''<.<  <,<A2"'&> #2> A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  

<?*(9</(,"2$';C  01*"B#"'&F  +"2$+%&C '(+"2"'';C  A0'%,</, +<.2(+'<  

1.8 +, 48 GQ Ò5? <?*(9</('&&  /  !<++&F+%<F G"#"*(@&&Ó [3]. 

!(9'<<?*(9';"  I<*=;  +<@&(2$'<F A<##"*B%&, .#"  A"#(.<.&1"+%&= 

*(?<,'&%(=  A*"#<+,(/2>",+>  J&*<%&F +A"%,* ="*  +<@&(2$'<F 

A<##"*B%&, /%2H1(HD&F /;A2(,;  '(  <9#<*</2"'&" , %<=A"'+(@&H 

*(+C<#</ '(  A*<"9# % ="+,0 *(?<,; , A*"#<+,(/2"'&"  2$.<, '(  A<+"D"'&"  

01*"B#"'&F  %02$,0*; & +A<*,(  & #*0.&"  I<*=;  =(,"*&(2$'<F  & 

'"=(,"*&(2$'<F  A<##"*B%&. 

O"+=<,*> '(  '(2&1&"  *(9/&,<F  '<*=(,&/'< -A*(/</<F  ?(9; , 

*".02&*0HD"F  /<A*<+;  +<@&(2$'<F A<##"*B%& A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</  /  !<++&F+%<F G"#"*(@&&, A*(%,&1"+%(> &=A2"="',(@&> 

#(''<F  +&+,"=;  <?'(*0B&/(",  *># #"+,*0%,&/';C  I(%,<*</ , 

<?0+2</2&/(HD&C +'&B"'&"  " "  *"902$,(,&/'<+,& . U.'<*&*</('&"  

0%(9('';C  <?+,<>,"2$+,/ =<B",  A</2"1$ '".(,&/';"  A<+2"#+,/&> #2> 
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+<@&(2$'<.< +,(,0+(  A*<I"++&& & <?D".<  0*</'>  %(1"+,/(  

<?*(9</(,"2$'<.<  A*<@"++(. 

L+2"#+,/&"  '"#<+,(,<1'<.<  I&'('+&*</('&>  +I"*;  <?*(9</('&> , 

*(9="*  9(*(?<,'<F  A2(,;  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ , <+<?"''<  /  

*".&<'(C  + <.*('&1"'';=&  ?H#B",';=&  /<9=<B'<+,>=& , 9(1(+,0H '"  

+<<,/",+,/0",  0*</'H  &C %/(2&I&%(@&& & I(%,&1"+%&= ,*0#<9(,*(,(= . 

E(''< "  <?+,<>,"2$+,/<, /  +/<H <1"*"#$ , '".(,&/'<  +%(9;/(",+>  '(  

=<,&/(@&& A"#(.<.&1"+%<.< +<+,(/( , A*&/<#> % <,,<%0 

%/(2&I&@&*</('';C  %(#*</ & +'&B"'&H  %(1"+,/(  <?*(9</(,"2$'<.<  

A*<@"++(. 

-0D"+,/0HD(>  +&+,"=(  +<@&(2$'<F A<##"*B%& A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</  C(*(%,"*&90",+> '"*(/'<="*';=  *(+A*"#"2"'&"=  

+<@&(2$';C .(*(',&F . 5?T"=  & /&#;  A*"#<+,(/2>"=;C  +<@&(2$';C 

.(*(',&F  +0D"+,/"''<  *(92&1(H,+> /  9(/&+&=<+,& <, *".&<'( , ,&A( 

<?*(9</(,"2$'<F  <*.('&9(@&& & #(B"  9('&=("=<F  #<2B'<+,&. P(%(> 

#&II"*"'@&(@&> , '"  <?0+2</2"''(>  <?T"%,&/';=&  %*&,"*&>=&, +<9#(",  

A*"#A<+;2%& #2> +<@&(2$'<F '"+A*(/"#2&/<+,&  & 0+&2&/(",  #&+?(2('+  

/  <?"+A"1"'&&  A*(/  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ . 

)*<="  ,<.<, +2<B'<+,$ & 9(?H*<%*(,&9&*</(''<+,$  A*<@"#0* 

A<201"'&> +<@&(2$'<F A<##"*B%& +<9#(H, #<A<2'&,"2$';"  A*"A>,+,/&> 

#2> *"(2&9(@&& 9(%<'';C  A*(/  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ . 

O"<?C<#&=<+,$ +?<*(  ='<.<1&+2"'';C  #<%0="',</ , A*<C<B#"'&"  

#2&,"2$';C  +<.2(+</('&F  & <,+0,+,/&"  1",%&C *".2(="',</  #"2(H,  

A*<@"++ A<201"'&> A<2<B"'';C  2$.<, <?*"="'&,"2$';=  & <,'&=(H,  

9'(1&,"2$'<"  %<2&1"+,/< /*"="'&  & +&2. 

O"#<+,(,<1'(>  &'I<*=&*</(''<+,$  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  < 

+/<&C A*(/(C  & /<9=<B'<+,>C >/2>",+> "D"  <#'&=  +"*$"9';=  I(%,<*<= , 

A*"A>,+,/0HD&= *"(2&9(@&& ="*  +<@&(2$'<F A<##"*B%&. 3'<.&"  

A"#(.<.&  '"  9'(H,  < +0D"+,/0HD&C 2$.<,(C, %<=A"'+(@&>C & #*0.&C 

I<*=(C  A<##"*B%&, 2&?< '"  /2(#"H,  &'I<*=(@&"F  < A<*>#%" &C 

A<201"'&>. N,< <?0+2</2"'<  <,+0,+,/&"=  KII"%,&/'<F  +&+,"=;  
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&'I<*=&*</('&> , (  ,(%B" '"#<+,(,<1'<F  A*(/</<F  .*(=<,'<+,$H  

A"#(.<.&1"+%<.< A"*+<'(2( . 

E2> #<+,&B"'&> <D0,&=;C *"902$,(,</  /  +I"*"  <?*(9</('&>  

'"<?C<#&=< %<=A2"%+'<" /9(&=<#"F+,/&"  <*.('</  /2(+,& , 

<?*(9</(,"2$';C  01*"B#"'&F  & +(=&C A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ . 

L(B'<  +<9#(,$ A2<D(#%0 #2> <,%*;,<.<  #&(2<.( , .#"  %(B#;F A"#(.<.  

+=<B",  /;+%(9(,$  +/<& A*"#2<B"'&>  & 9(="1('&> , (  *0%</<#+,/< - 

<A"*(,&/'<  *"(.&*</(,$  '(  /<9'&%(HD&" A*<?2"=; . P<2$%< /  0+2</&>C 

%<'+,*0%,&/'<.< +<,*0#'&1"+,/(  =<B'<  *(9*(?<,(,$  KII"%,&/';"  ="*;  

A<##"*B%& & +<9#(,$ ?2(.<A*&>,'0H  *(?<10H +*"#0. 

O" +,<&, 9(?;/(,$  & < *<2& +</*"="'';C  ,"C'<2<.&F  /  A</;J"'&&  

KII"%,&/'<+,&  *(?<,;  A"#(.<.</ . L'"#*"'&"  @&I*</;C  &'+,*0="',</  & 

<?*(9</(,"2$';C  A2(,I<*=  A<9/<2&, (/,<=(,&9&*</(,$  *0,&'';"  

9(#(1&, <+/<?<#&/ /*"=>  #2> ,/<*1"+%<F *(?<,;  & &'#&/&#0(2$'<.<  

A<#C<#( % %(B#<=0 01"'&%0. O"<?C<#&=< <?"+A"1&,$ A"#(.<.&1"+%&= 

*(?<,'&%(=  #<+,0A % '"<?C<#&=;=  ,"C'&1"+%&= *"+0*+(=  & <?01&,$ &C 

&+A<2$9</('&H +</*"="'';C  ,"C'<2<.&F . 

)*<="  ,<.<, /(B'<  <?*(,&,$  /'&=('&"  '(  A</;J"'&"  A*"+,&B(  

A*<I"++&& A"#(.<.(  /  <?D"+,/" . M<2<B&,"2$';F  &=&#B A"#(.<.( , 

A*&9'('&"  ".<  9(+20. & 0/(B"'&"  % ".<  ,*0#0 +< +,<*<';  <?D"+,/(  Ð 

/(B';F  I(%,<*  A*&/2"1"'&>  ,(2(',2&/;C  =<2<#;C 2H#"F /  A*<I"++&H. 

O"<?C<#&=< (%,&/'<  A*<#/&.(,$  @"''<+,&  A"#(.<.&1"+%<F #">,"2$'<+,&  

& *(++%(9;/(,$  <? 0+A"J';C  A*&="*(C  *(?<,;  A"#(.<.</ .  

P(%&= <?*(9<= , +<@&(2$';"  .(*(',&&  & A<##"*B%( A"#(.<.&1"+%&C 

*(?<,'&%</  >/2>H,+> /(B'"FJ&=  I(%,<*<= , <A*"#"2>HD&= %(1"+,/< 

<?*(9</('&>  & 0+,<F1&/<" *(9/&,&"  <?D"+,/( . NII"%,&/'(>  +&+,"=(  

+<@&(2$'<F 9(D&,;  A"#(.<.</  +A<+<?+,/0", A</;J"'&H  A*"+,&B(  

A*<I"++&&, A*&/2"1"'&H  ,(2(',2&/;C  +A"@&(2&+,</ & +<9#('&H 

?2(.<A*&>,';C  0+2</&F #2> &C A*<I"++&<'(2$'<F  #">,"2$'<+,& . 

E(2$'"FJ""  +</"*J"'+,/</('&"  +&+,"=;  +<@&(2$';C .(*(',&F  & ="*  

A<##"*B%& A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</  #<2B'<  <+0D"+,/2>,$+> '(  

<+'</"  %<=A2"%+'<.< ( '(2&9(  +0D"+,/0HD&C A*<?2"= & + 01",<=  201J&C 
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A*(%,&%, '(A*(/2"'';C  '(  A</;J"'&"  KII"%,&/'<+,&  +<@&(2$'<F 

9(D&,;  A"#(.<.</  & <?"+A"1"'&"  0+,<F1&/<.< *(9/&,&>  +&+,"=;  

<?*(9</('&>  /  !<++&&. 

BC9D;!9,;!  

1. 3(*%</(  L.S. M*<I"++&<'(2$'<"  /;.<*('&"  A"#(.<.</ : A*&1&'; , 

A<+2"#+,/&>, A*<I&2(%,&%( / L.S. 3(*%</( , V.W. -%0#(*$ //  L"+,'&% 

3&'&'+%<.<  0'&/"*+&,",( . Ð 2020. Ð P. 10, 8  1. Ð - . 12. 

2. 5? <?*(9</('&&  /  !<++&F+%<F G"#"*(@&&: G"#"*(2$';F  9(%<' <, 

29.12.2012 N 273-GQ //  -<?*('&"  9(%<'<#(,"2$+,/(  !G . Ð 2012. Ð N 53 

(1. 1). Ð +,. 7598. Ð URL: http://www.szrf.ru/document.aspx?ID=171713(#(,(  

<?*(D"'&> : 24.09.2025). 

3. 5  //"#"'&&  '</;C  +&+,"= <A2(,;  ,*0#(  *(?<,'&%</  I"#"*(2$';C  

?H#B",';C , (/,<'<=';C  & %(9"'';C  01*"B#"'&F  & I"#"*(2$';C  

.<+0#(*+,/"'';C  <*.('</ , (  ,(%B" .*(B#('+%<.<  A"*+<'(2(  /<&'+%&C 

1(+,"F , 01*"B#"'&F  & A<#*(9#"2"'&F  I"#"*(2$';C  <*.('</  

&+A<2'&,"2$'<F /2(+,& , /  %<,<*;C 9(%<'<= A*"#0+=<,*"'(  /<"''(>  & 

A*&*(/'"''(>  % '"F  +20B?(, <A2(,(  ,*0#(  %<,<*;C <+0D"+,/2>",+> '(  

<+'</"  V#&'<F ,(*&I'<F  +",%& A< <A2(,"  ,*0#(  *(?<,'&%</  I"#"*(2$';C  

.<+0#(*+,/"'';C  01*"B#"'&F  : M<+,('</2"'&"  M*(/&,"2$+,/(  !G  <, 

05.08.2008 N 583 //  -<?*('&"  9(%<'<#(,"2$+,/(  !G . Ð 2008. Ð N 33. Ð +,. 

3852. Ð URL: http://www.szrf.ru/document.aspx?ID=119399(#(,(  

<?*(D"'&> : 24.09.2025). 

4. X*%</( V.O. Y&2&D';"  A*(/(  A"#(.<.&1"+%&C *(?<,'&%</ : 01"?'<"  

A<+<?&" / V.O. X*%</(. Ð V%(,"*&'?0*. , 2018. Ð 23 +. Ð 5? <?*(9</('&&  /  

!<++&F+%<F G"#"*(@&&: G"#"*(2$';F  9(%<' <, 29.12.2012 N 273-GQ, +,. 

48, 1. 8. - URL: http://www.szrf.ru/document.aspx?ID=171713(#(,(  

<?*(D"'&> : 24.09.2025). 
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!"#$%: !"#$"%& '()*+$&  ,&$-./-%0&  

&$'()$*#+ : %"#1+2&2-$/ 

,-%.(/.)0. : 34567  8 258 

12*.'3))45  67)8#: 7$/90"%#:, 7$/90"%#:&9 ";$&#2/  

9.:2 : !&<%+2+- =>)"?-#2%-00@= 0&%@:"% + 2%".A-#:+= 

#1"#";0"#2-B  )"C:"$/0+:"%  # 1"*"D/(  0-2.&)+E+"00@= 

*&2-.+&$"% + 2-=0+:. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5"C:"$/0&9  ";.&<"%&2-$/0&9 ".F&0+<&E+9 

 

G%".A-#2%" Ñ 0-"2H-*$-*&9  #"#2&%$9(D&9 F&.*"0+A0"F"  .&<%+2+9 

$+A0"#2+ .-;I0:& . 6#";-00"  %&?0" .&<%+2+- 2%".A-#:+= #1"#";0"#2-B  + 

=>)"?-#2%-00" -J#2-2+A-#:"F" %"#1.+92+9 % .&00-*  %"<.&#2-, 1"#:"$/:>  

+*-00"  2"F)& <&:$&)@%&(2#9 "#0"%@ J#2-2+A-#:"B :>$/2>.@, 

K" .*+.>-2#9  %"#1.+92+- :.&#"2@ ":.>?&(D-F"  *+.&  + #1"#";0"#2/  

#&*"%@.&?-0+9 A-.-<  +#:>##2%". 

G.&)+E+"00@- +<";.&<+2-$/0@- *&2-.+&$@ + 2-=0+:+ (:.&#:+ , 

:&.&0)&C+, :+#2+) )&%0" <&.-:"*-0)"%&$+  #-;9  % 1-)&F"F+:-  )-2#:"F"  

#&)&. 6)0&:"  +#1"$/<"%&0+- 0-2.&)+E+"00@= *&2-.+&$"% + *-2")"%  

1"<%"$9-2 <0&A+2-$/0" .&#C+.+2/  %"<*"?0"#2+ =>)"?-#2%-00"F" 

#&*"%@.&?-0+9  .-;-0:& , #2+*>$+.>9 -F"  %"";.&?-0+- , 0-#2&0)&.20"-  

*@C$-0+-  + :.-&2+%0"#2/. 

L-2.&)+E+"00"-  .+#"%&0+- + =>)"?-#2%-00&9 )-92-$/0"#2/  

"2:.@%&(2 1-.-)  .-;I0:"*  #"%-.C-00"  0"%@B *+.  %"<*"?0"#2-B , 

1"<%"$9(2 J:#1-.+*-02+."%&2/  # *&2-.+&$&*+ , K".*&*+ , E%-2&*+ + 

2-:#2>.&*+ . M#1"$/<"%&0+- 0-";@A0@= +0#2.>*-02"% + #1"#";"%  

0&0-#-0+9 :.&#":  #1"#";#2%>-2 &:2+%0"*> .&<%+2+( #-0#".0"F"  "1@2&, 

2&:2+$/0"B A>%#2%+2-$/0"#2+, *-$:"B  *"2".+:+  + 1."#2.&0#2%-00"F" 

*@C$-0+9. 

N."*-  2"F", 1.+*-0-0+-  0-2.&)+E+"00@= 2-=0+: + *&2-.+&$"% )&I2 

.-;I0:>  #%";")>  %@;".& + %@.&?-0+9 #";#2%-00@= +)-B , 1"%@C&-2 

>."%-0/  #&*"#2"92-$/0"#2+ + >%-.-00"#2+ % #%"+= #+$&=. G&:"B 1")=")  
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"#";-00"  %&?-0 )$9 )-2-B  # "F.&0+A-00@*+ %"<*"?0"#29*+  <)"."%/9 , 

:"2".@-  ;$&F")&.9  .&<0"";.&<+(  *&2-.+&$"% 1"$>A&(2 ;"$/C-  C&0#"% 

.-&$+<"%&2/ #%"+ 2&$&02@ + .&#:.@2/  1"2-0E+&$. 

!&##*"2.+*  0-:"2".@-  0-2.&)+E+"00@- *&2-.+&$@ + 2-=0+:+ % 

=>)"?-#2%-00"B )-92-$/0"#2+  )"C:"$/0+:"%  

9.?)082  Ç@##0*8È. M#1"$/<"%&0+- 1-A&2&0+9 .&<$+A0@*+ 

1.-)*-2&*+  ($+#2/9*+ .&#2-0+B, "%"D&*+, F>;:&*+ , C2&*1+:&*+ , 

1&$/E&*+) 1"<%"$9-2 #"<)&%&2/ 0-";@A0@- ><".@ + :"*1"<+E++ . !-;I0":  

>A+2#9 A>%#2%"%&2/ K&:2>.> 1.-)*-2& , .&<$+A&2/ "22-0:+  E%-2& + 

J:#1-.+*-02+."%&2/  # K".*"B . L&1.+*-. , .+#"%&0+- "21-A&2:"% 

$+#2/-%, "%"D-B + K.>:2"% 0& ;>*&F-  &:%&.-$/0@*+ :.&#:&*+  +$+ 

F>&C/(. 

9.?)082  Ç10#8$A%2B0>È !+#"%&0+- 0+29*+, #*"A-00@*+  :.&#:"B , 

.&<%+%&-2 :"".)+0&E+(  )%+?-0+B, *-$:>(  *"2".+:>  1&$/E-% + 

#2+*>$+.>-2 %"";.&?-0+- . L+2:+ "#2&%$9(2 0& ;>*&F-  ".+F+0&$/0@- 

#$-)@, #"<)&%&9 0-1"%2".+*@-  ><".@ + &;#2.&:20@- :"*1"<+E++ . 

L&1.+*-. , #"<)&0+- :&.2+0 *-2")"*  %@:$&)@%&0+9 0+2-B 0& ;>*&F> + 

1.":&2@%&0+9 1"%-.=  #2-:$& +$+ )"#:+ . 

9.?)082  ÇC$)$#060>È. O2" 2-=0+:&, "#0"%&00&9 0& 1-.-0"#-  :.&#:+  

# ")0"F"  $+#2& ;>*&F+ 0& ).>F"B . 60& >A+2 )-2-B  %"#1.+0+*&2/ 

#+**-2.+( , <-.:&$/0"#2/  K".*  + "22-0:"%, .&<%+%&-2 A>%#2%" 

:"*1"<+E++  + F&.*"0++ . L&1.+*-. , 0&0-#-0+-  :.&#:+  0& #2-:$"  +$+ 

1$&#2+:"%@B $+#2, 1.+:$&)@%&0+-  #%-.=> A+#2"F" $+#2& ;>*&F+ + 

#"<)&0+- "21-A&2:&. 

9.?)082  ÇD%2##2(È. P"<)&0+- .+#>0:"% 1>2I*  1."E&.&1@%&0+9 #$"9 

%"#:"%"F" +$+ *&#$90"F" 1":.@2+9. O2& 2-=0+:& +02-.-#0& #%"-B 

<&F&)"A0"#2/( + JKK-:2"*  0-"?+)&00"#2+ , %@<@%&-2 > )-2-B  +#:.-00+B  

%"#2".F + ?-$&0+-  1"%2".+2/ 1."E-##  #0"%&. L&1.+*-. , 1":.@2+-  $+#2& 

1$"20"B ;>*&F+ #%-A"B +$+ %"#:"%@*+ *-$:&*+ , 0&0-#-0+-  1"%-.=  F>&C+ 

AI.0"F"  E%-2& + 1."E&.&1@%&0+- .+#>0:& "#2.@* 1.-)*-2"* . 

9.?)082  Ç;0*$"2)0.  *$'+E È. Q.+*-0-0+-  #"$+ % :&A-#2%- 

)"1"$0+2-$/0"F"  )-:".&2+%0"F"  J$-*-02&  )-$&-2  .+#>0":  0-";@A0@* + 
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+02-.-#0@* . P"$/  #"<)&I2 JKK-:2  <-.0+#2"#2+ + K&:2>.@, 1.+%$-:&-2 

%0+*&0+- )-2-B  + *"2+%+.>-2 += 1.")"$?&2/  J:#1-.+*-02@ . L&1.+*-. , 

1"#@1&0+- %@#"=C-F" #$"9 :.&#:+  :.>10"B  #"$/(  + 0&;$()-0+-  <& 

+<*-0-0+9*+  1"#$-  %@#@=&0+9. 

9.?)082  Ç;0*$"2)0.  6.*8$: È !&;"2&  # #@1>A+*+ *&2-.+&$&*+  

(1-#:"* , :.>1&*+ , *&0:"B ) .&<%+%&-2 #-0#".0"-  %"#1.+92+-, 2.-0+.>-2  

%0+*&2-$/0"#2/ + &::>.&20"#2/ . Q-#":  "#2&%$9-2 0& ;>*&F-  $IF:+B #$-) , 

:"2".@B  .-;I0":  *"?-2  )"1"$092/  :.&#:&*+  +$+ :&.&0)&C&*+ . 

L&1.+*-. , 1.+*-0-0+-  1-#:& )$ 9 #"<)&0+9 :"02>."%  +<";.&?-0+B , 

1"#$-)>(D-F"  .&#:.&C+%&0+9 E%-20@*+ :&.&0)&C&*+  +$+ &:%&.-$/( . 

9.?)082  Ç;0*$"2)0.  '2/$F82:0  0 62'+-082:0 È. O2& 2-=0+:& 

1"<%"$9-2 )-29*  %@.&<+2/ #%"( +0)+%+)>&$/0"#2/, "D>2+2/ 

0-1"#.-)#2%-00>(  #%9</ # *&2-.+&$"*  + 1."E-##"*  2%".A-#2%&. 60& 

.&<%+%&-2 *-$:>(  *"2".+:> , :"".)+0&E+(  )%+?-0+B + K".*+.>-2  

1"$"?+2-$/0"-  "20"C-0+-  :  1."E-##>  .+#"%&0+9. L&1.+*-. , "21-A&2:+  

$&)"C-:  + 1&$/A+:"% 0& ;"$/C+=  $+#2&= ;>*&F+, 1.-%.&D&(D+-#9  % 

";.&<@ ?+%"20@=, 12+E, .@;  + .&#2-0+B. 

M#1"$/<"%&0+- 0-2.&)+E+"00@= *&2-.+&$"% + 2-=0+: ":&<@%&-2 

:"*1$-:#0"-  %"<)-B#2%+- 0& 1#+=+A-#:"-  + $+A0"#20"- .&<%+2+- 

.-;I0:& : 

- R".*+."%&0+-  1"<+2+%0"F" "20"C-0+9  :  2%".A-#2%>. !&;"2&  # 

0"%@*+ *&2-.+&$&*+  + 2-=0+:&*+  .&#C+.9-2  F.&0+E@ 1.+%@A0"F" 

%"#1.+92+9 +#:>##2%&, 1.+)&I2  1."E-##>  .+#"%&0+9 J$-*-02  +F.@ + 

+##$-)"%&0+9. 

- !&<%+2+- 1"<0&%&2-$/0"B &:2+%0"#2+. O:#1-.+*-02+.>9  # .&<0@*+ 

*&2-.+&$&*+ , )-2+  <&)&(2 %"1."#@, +##$-)>(2  #%"B#2%& 1.-)*-2"% , 

)-$&(2  "2:.@2+9, A2" #1"#";#2%>-2 K".*+."%&0+(  +##$-)"%&2-$/#:"F" 

+02-.-#&. 

- Q"%@C-0+- >."%09 :.-&2+%0"#2+ + ".+F+0&$/0"#2+ *@C$-0+9. 

62#>2#2%+- #2."F+= 1.&%+$ + #2&0)&.2"% % .&;"2-  # 0-2.&)+E+"00@*+ 

*&2-.+&$&*+  1"<%"$9-2 .-;I0:>  #%";")0"  %"1$"D&2/ #%"+ <&*@#$@, 

.-&$+<"%@%&2/ #&*@- #*-$@- +)-+ . 
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- 7:.-1$-0+-  #&*""E-0:+  + >%-.-00"#2+ % #-;- . 7#1-C0@B .-<>$/2&2 

2%".A-#:"F" J:#1-.+*-02&  >:.-1$9-2  %-.> .-;I0:&  % #%"+ #+$@, 

K".*+.>-2  1"$"?+2-$/0>(  "E-0:>  #";#2%-00"B )-92-$/0"#2+ . 

- P"E+&$/0"-:"**>0+:&2+%0"-  .&<%+2+-. P"%*-#20&9 .&;"2&  0&) 

1."-:2&*+ , ";*-0  %1-A&2$-0+9*+ + "1@2"* #1"#";#2%>(2 .&<%+2+( 

:"**>0+:&2+%0@= 0&%@:"%, >*-0+9  %<&+*")-B#2%"%&2/ % :"*&0)- , 

>%&?+2-$/0" "20"#+2/#9 :  *0-0+(  ).>F"F"  A-$"%-:&. 

6.F&0+<&E+9 <&092+B # +#1"$/<"%&0+-* 0-2.&)+E+"00@= 

*&2-.+&$"% 2.-;>-2  2D&2-$/0"B 1")F"2"%:+ 1-)&F"F"% + 0&$+A+9 

#""2%-2#2%>(D+= >#$"%+B: 

- Q")F"2"%:& 1."#2.&0#2%&. 6.F&0+<&E+9 <"0@ )$9 2%".A-#2%& # 

>)";0@*+  .&;"A+*+  *-#2&*+ , ";-#1-A-00@*+  0-";=")+*@*+  

+0#2.>*-02&*+  + *&2-.+&$&*+ . 

- 6;>A-0+-  1-)&F"F"%. Q"%@C-0+- :%&$+K+:&E++ %"#1+2&2-$-B + 

#1-E+&$+#2"% 1"  %"1."#&*  +#1"$/<"%&0+9 0-2.&)+E+"00@= 2-=0+: + 

*&2-.+&$"% % ";.&<"%&2-$/0"B  )-92-$/0"#2+ . 

- M0)+%+)>&$+<&E+9 1")=")"% . 7AI2 +0)+%+)>&$/0@= "#";-00"#2-B  

:&?)"F"  .-;I0:& , 1.-)"#2&%$-0+-  #%";")@ %@;".& + 1"))-.?:+  % 

1."E-##-  .-&$+<&E++ 2%".A-#:+= <&*@#$"%. 

- M02-F.&E+9 .&<$+A0@= %+)"% )-92-$/0"#2+ . 6;H-)+0-0+-  

.+#"%&0+9 # *><@:"B, )%+?-0+-* , A2-0+-*  #2+="% + .&##:&<"%, A2" 

>#+$+%&-2 J*"E+"0&$/0@B "2:$+:  + F$>;+0> %"#1.+92+9. 

L-2.&)+E+"00@-  *&2-.+&$@ + 2-=0+:+ 9%$9(2#9 *"D0@*  

+0#2.>*-02"*  % .&<%+2++ =>)"?-#2%-00@= 0&%@:"% + 2%".A-#:+= 

#1"#";0"#2-B  )"C:"$/0+:"% . 60+ "2:.@%&(2 )-29*  )"."F>  :  

#&*"%@.&?-0+( , #2+*>$+.>(2 &:2+%0"- 1"<0&0+- ":.>?&(D-F"  *+.& , 

K".*+.>(2  1"$"?+2-$/0@-  >#2&0"%:+ 0& 2%".A-#2%" + +#:>##2%". 

Q-)&F"F+, 1.+*-09(D+-  J2+ *-2")@  % #%"-B 1.&:2+:- , #"<)&(2  >#$"%+9 

)$9 %#-#2"."00-F"  .&<%+2+9 $+A0"#2+ .-;I0:& , 1"*"F&9 -*>  .&#:.@%&2/ 

%0>2.-00+B 1"2-0E+&$ + #2&0"%+2/#9 >%-.-00@*, +0+E+&2+%0@* + 

2%".A-#:+ &:2+%0@* A-$"%-:"* . 
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!"#$%: !"#$%&'  ()%$'  *%+,-&$'  

&$'()$*#+ : "./+%)0 $'.')0$12  3)'44-&  

,-%.(/.)0. : 5"6-&43-7  8/)/')  9:;<  "=;>  ? 8" 4. =@'443-% 

12*.'3))45  67)8#: =@'443-5')0$/7 , *,/A-,43/7  3,'7  

9.:2 : !'B,'6-+3'  ",-3'  A'+%A'+/3/  & 4 3)'44% @- +%A%: "=3-,-4+0 . 

(#/$/C1  43-,-4+/ ". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: ;6D%-6,'B-&'+%)0$'E  -,F'$/B'C/E  

 

 
1. ?%@2)0<2A0$))45 

:$:.)#  

 

2. B$#0"2A0> 8 

7-.=)$5  /.>#.'+)$*#0  

- =%F-#$E A1 4 &'A/  

-+@,'&/A4E #')0G% & 

@"+0 B' $-&1A/  

B$'$/EA/ . 

- H'3/% 4)-&'  

4/$-$/A1  A1 A-I%A  

@-#-6,'+0  3 4)-&"  

@"+0? (!"#"$%, 

#%&&'"()*+) 

 

3. !8#72'0<2A0> 

$6$%)4C <)2)05  

- J+-61  #&/F'+04E 

&@%,K# 3 $-&1A 

B$'$/EA, $'A  4$'.')'  

$%-62-#/A-  

@-&+-,/+0, .+-  A1 "I% 

4. D$*#2)$"82 #.:4  0 <2/2-  7%$82 

- H'3-&'  6"#%+ +%A' ",-3' ? 

EF!G&  

 
- L'I$'  )/  M+' +%A' #)E /B".%$/E? 

- H'3  &'A M+- A-I%+ @,/F-#/+04E & I/B$/ ? 

(,'"-.  )+ "/%0!.1%'2 , &"-34!%'2  566  Ð 

1"!*'+32 , &/"#'&7+). ) 

(HIJFKLM9N ) 

- L1  B'A%.')/ , .+-  & -3,"I'ND%A  A/,% 

@-4+-E$$- .+- -+- #&/I%+4E. O A1 4 &'A/  $% 

4/#/A  $'  A%4+%, 3"#' -+- 2-#/A . O$-F#'  

4@%G/A, @-)0B"%A4E +,'$4@-,+-A , .+-61  

614+,%% #-6,'+04E  #-  A%4+'. O)/  

@,-F")/&'%A4E, /#KA $% 4@%G', ,'44A'+,/&'%A  

&4K &-3,"F. J+- -+- #&/F'%+4E 614+,- , 3'3  

,'3%+'  /)/  -.%$0 A%#)%$$-, 3'3  ")/+3' . 

*-.%A" ? 

- O42-#E /B +%A1, 6$*#2"0:  7-.=)4.  <2/2-0 .  

1. <B$'+0, .+-  +'3-% 43-,-4+0? 

2. (#/$/C1  43-,-4+/ . 
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B$'%A, /  M+/ B$'$/E 

$'A  -6EB'+%)0$- 

@,/F-#E+4E. 

 - 9'+%A'+/.%43'E 

,'BA/$3'  Ð M+- 

#&/I%$/% A14)/ .  

EF!G&  

 
- H'3  $'B1&'%+4E 

C/8,'  $'#  .%,+-7? 

- //  - @-# .%,+-7? 

- J+-  -6-B$'.'%+  

B$'A%$'+%)0? 

- //  - ./4)/+%)0 ? 

- <4+'$-&/+% 

4--+&%+4+&/E A%I#" 

&%)/./$'A/  /  

%#/$/C'A/  /BA%,%$/E. 

EF!G&  

 
- H'3-7  &%)/./$% $% 

$'G)-40  %#/$/C1 

/BA%,%$/E? 

- *-.%A" ? 

- P-,-G- . <B$')/ , .+-  +'3-% 43-,-4+0 /  

%#/$/C1 /BA%,%$/E 43-,-4+/ . Q #)E .%F-? 

- H'3/% &/#1  B'#'.  B$'%+%? 

3. R'"./+04E  $'2-#/+0  43-,-4+0. 

 

- ?9J;?G9O  9O9;!&M , P!DMQM9O LMEF? M 

JF!EE1,K  ;!R?9, . 

5. !8#72'0<2A0> 

<)2)05 , 6$*#2)$"82 

6%$='.:4   

- O+'3, 5/A'  B' 3 4%3"$#1 @,-GK) ,'44+-E$/% 

120 4A. J+-  A-I%A  "B$'+0? (!"!#$  %"&&'#()*$  

#)  +%#,-.  /"  1 &$!0)10) 
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- Q +%@%,0 @,%#4+'&0+%, 

.+-  &'A $'#-  3"#' -

)/6-  #-%2'+0 614+,- . 

J+-  &1 &16%,/+%: 

A-+-C/3)  /)/  

'&+-A-6/)0 ? 

(%1'"7"-*32 ) 

- *-.%A" ? (' .8. 

!1*9+'&(  -.&'#++ , & 

-"32:+;  &8"#"&'24 ) 

R-  & A'+%A'+/3% M+-F- 

$%#-4+'+-.$- . 

9'+%A'+/3'  Ð $'"3'  

+-.$'E .  

- 5'&'7+% @-@,-6"%A 

&A%4+% &1E4$/+0, 3'3  

I% $'7+/  43-,-4+0 /  

%#/$/C1 /BA%,%$/E 

43-,-4+/ .  

- 5)E 4)%#"ND%F- 

B'#'$/E  E @,/F)'G'N  3 

#-43% 5/A" , '  &1 

&$/A'+%)0$- 4)%#/+%, 

.+-  -$  6"#%+ #%)'+0. 

- 5/A' , 3-F#'  E 43'I"  

Ç4+',+È, /#/ , 43'I"  

Ç4+-@È - -4+'$-&/40 . S 

B'4%3'N &,%AE. (6*7% 

1./"3)(+' ). 

- !%6E+', 5/A'  

4-&%,G/)  

#&/I%$/%? (!%). 

(HJFKLM9N) 

L1&-# : <8"#"&'24  )%0.1%4'  #%&&'"()*+, 

/#";!+))"+  (0% 1 &+8., 1 7*) ., 1 ,%&), ' .+. 1 

+!*)*=>   1#+7+)*. 

EF!G&  

 
(HIJFKLM9N ) 

v ("S) Ð 43-,-4+0 Ð ,'44+-E$/%, @,-7#%$$-% & 

%#/$/C" &,%A%$/. 

- !%6E+', -4+'K+4E &1E4$/+0, 3'3  "B$'+0 

43-,-4+0 #&/I%$/E  /  %#/$/C1 /BA%,%$/E. 

=-4+'&0+% B'#'."  @,- 5/A" . 

- L 8-,A%  .%F- B'@/G%A 3,'+3"N  B'@/40? 

- R'B-&/+% @,'&/)-  $'2-I#%$/E  43-,-4+/ . 

(,'"-.  >0)%'2 &8"#"&'2  !1*9+)*( , )%!"  

#%&&'"()*+ #%0!+3*'2 )% 1#+7() 

- (#/$/C1  /BA%,%$/E 43-,-4+/  -6-B$'.'N+  

4)%#"ND/A -6,'B-A : 40 4A/4 /  F-&-,E+: 

43-,-4+0 5/A1  Ð 40 4'$+/A%+,-& & 4%3"$#". 

- (#/$/C1  /BA%,%$/E 43-,-4+/ : 8: / - , : / :0) , 

: / *, 8: / *, *: / :0) . 

- H+- A$% @-A-I%+ B'@/4'+0 8-,A")"  

$'2-I#%$/E  43-,-4+/ ? 

v = S : t 

- 5'&'7+% B'@/G%A & +%+,'#0 /  &-B0AKA & 

,'A-.3" . 
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- H'3  A-I$-  $'B&'+0 

@,-7#%$$17 -+,%B-3? 

L1&-# : ?%&&'"()*+  Ð 

@'"  !3*)% /#";!+))"$"  

/>'* . 

S (S*) Ð ,'44+-E$/% 

(@,-7#%$$17 @"+0). 

R'B-&/+% %#/$/C1 

/BA%,%$/E ,'44+-E$/E  

& @-,E#3% 

&-B,'4+'$/E : :: , *: , 

/: , : , 8: . 

- = A-A%$+' $'.')'  

#&/I%$/E  5/A1  #-  

-3-$.'$/E  @,-G)-  3 

4%3"$#1. 9-I%A  )/  A1 

43'B'+0, .+-  5/A'  

$'2-#/)4E  & @"+/ 3 

4%3"$#1? (!%). 

- H 3'3/A  %#/$/C'A  

/BA%,%$/E -+$-4E+4E 

4%3"$#1? (1#+7+)*) 

t (#S) Ð &,%AE (& @"+/). 

 - R'B-&/+% %#/$/C1 

/BA%,%$/E &,%A%$/ 

@,/ #&/I%$//  & 

@-,E#3% "61&'$/E  (- , 

:0) , *). 
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6. T0<:0)7#82  

(4)/  E $'B-&"  %#/$/C1 

&,%A%$/ Ð &1+EF/&'%+% 

,"3/  &@%,%#, %#/$/C 

#)/$1  Ð @-#$/A%+% 

,"3/  &&%,2, %#/$/C1 

43-,-4+/  Ð @,/4E#%+%: 

A, . , A/4, #A, A/$ , 3A/. , 

4, 3A, AA, 4"+3/, 4A, F-#, 

&%3, A/A/$ . 

7. P28%.6'.)0.  

0<7-.))$@$. ;2=$#2 6$ 

82%#$-82: 

1) ;.U.)0.  <2/2-0 . 

- Q +%@%,0 B'3,%@/A 

@-)".%$$1% B$'$/E. 

L%)-4/@%#/4+ @,-%2') 

36 3A B' 3 .'4' . = 3'3-7  

43-,-4+0N %2') 

&%)-4/@%#/4+? 

- H'3-7  &/# B'#'./ ? 

- ;  3-A F-&-,/+4E & 

B'#'.% ? 

- J+-  /B&%4+$- -  

&%)-4/@%#/4+%? 

- J+-  $'#-  $'7+/  & 

B'#'.% ? 

- L 8-,A%  .%F- 

B'@/G%A 3,'+3"N  

B'@/40? 

2) E%2").)0.  *8$%$*#0 

* $=V.8#$:  

3) ;.U.)0.  <2/2-  

- H'3  &1 #"A'%+%, 3+- /B I/&-+$12  4'A17  

614+,17 ?  

T/&-+$-% !'44+-E$/% L,%AE =3-,-4+0  

U-40 210 3A 3 .   

T/,'8  80 3A 2 .   

V%6,' 240 3A 4 .   

W%@',# 330 3A 3 .   

U%& 320 3A 4 .   

- 9'+%A'+/3'  $% )N6/+  $%#-3'B'$$12  

@,%#@-)-I%$/7, @-M+-A" E @,%#)'F'N 

@,-&%4+/ $'A  4 &'A/  $%6-)0G"N 

/44)%#-&'+%)043"N ,'6-+"  /  &1E4$/+0 M+- 

$'&%,$E3'. 

- 5%# 9-,-B  @-4)')  @-F-$N B' B)1A 

L-)G%6$/3-A , @-2/+/&G/A =$%F",-.3" . 

*-#.%,3$/+%  /A%$'  @-4)'$$/3-&  5%#' 

9-,-B' , 3-+-,1% 4A-F"+ #-F$'+0 @-2/+/+%)E. 
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- (4)/  43-,-4+0 A-I$-  

/BA%,/+0, A-I$-  )/  

4,'&$/+0 ?  

- =3-,-4+0  F"4%$/C1 

/BA%,E%+4E & 3A/. ? 

- =--+$%4/+% %#/$/C1 

/BA%,%$/E 43-,-4+/  4 

-6X%3+-A. 

V'#'$/%  $'  3',+-.3'2  

(,'6-+'  & @','2 ). 

                      

 

 

 

 

8. M#$@ 7%$82 

- *-#&%#KA /+-F $'G%7 ,'6-+% . L4@-A$/A B'#'./  ",-3'  /  #'#/A  $'  $/2  

F,'A-+$1% -+&%+1.  

- J+-  +'3-% 43-,-4+0?  

- H'3  $'7+/  43-,-4+0? 

- H'3/% %#/$/C1 /BA%,%$/E B'@-A$/)/ ? 

- !%G/)/  A1 $'G/  B'#'./ ? 

- W#% @,/F-#E+4E &'A B$'$/E , @-)".%$$1% $'  ",-3%? 

- J+-  61 &1 2-+%)/ %D% "B$'+0 @- #'$$-7  +%A%? 

- L-B0A/+% -C%$-.$1% )/4+1  /  -C%$/+% 4&-N ,'6-+"  $'  ",-3%. 

EF!G&  
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9. D$*#2)$"82 /$:2U).@$  <2/2)0>   

4. 6 ?  14 

/)/  Y&-,.%43-% B'#'$/% : @,/#"A'+0  /$+%,%4$"N B'#'."  $'  $'2-I#%$/%  

43-,-4+/ . 

 

?A.)$-)45  '0*#  6$ :2#.:2#08.   

Y%A' Ç=3-,-4+0 . (#/$/C1  43-,-4+/ È 

<.%$/ ____ 4 3)'44'  Z .O. ______________________________________________ 

W 

6/6 

J%0#.%00 $A.)0"2)0>  

E2:$$A.)

82 

?A.)0"2)

0.  

7-0#.'.:  

Ç2

È 

Ç3

È 

Ç4

È 

Ç5

È 

Ç2

È 

Ç3

È 

Ç4

È 

Ç5

È 

1 9-E  ,'6-+'  $'  "4+$-A 4.K+%.         

2 9-/  -+&%+1 &- &,%AE /B".%$/E $-&-F-  

A'+%,/')' . 

        

3 9-E  ,'6-+'  @- 3',+-.3'A .         

4 S B$'N, .+-  +'3-% 43-,-4+0.         

5 S B$'N %#/$/C1 /BA%,%$/E 43-,-4+/ .         

6 S B$'N 8-,A")"  $'2-I#%$/E  43-,-4+/ .         

7 S A-F" ,%G'+0 B'#'./  $'  $'2-I#%$/%  

43-,-4+/ . 

        

M9?X? (*7::2  =2''$" )   

M9?X? (*%./)05  =2'' )   

 

J28 "4  /7:2.#. , 8#$ 0< (0"$#)4C  *2:45  =4*#%45?  

A*1"')"+  ?%&&'"()*+  B#+7( <8"#"&'2  
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U-40 210 3A 3 .   

T/,'8  80 3A 2 .   

V%6,' 240 3A 4 .   

W%@',# 330 3A 3 .   

U%& 320 3A 4 .   

 

L%)-4/@%#/4+ @,-%2') 36 3A B' 3 .'4' . = 3'3-7  43-,-4+0N %2') 

&%)-4/@%#/4+? 

L%)-4/@%#/4+ @,-%2') 36 3A B' 3 .'4' . = 3'3-7  43-,-4+0N %2') 

&%)-4/@%#/4+? 

L%)-4/@%#/4+ @,-%2') 36 3A B' 3 .'4' . = 3'3-7  43-,-4+0N %2') 

&%)-4/@%#/4+? 
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t (!" )Ð!"#$% (!  &'() ) 

s ("#)Ð"*++(,%-)#  (&",./#--0.  &'(1) 

v ($")-+2,",+(1  ("*++(,%-)# , 

&",./#--,#  !  #/)-)3'  !"#$#-) ) 
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!"#$%: !"#$%"&'  (')'*+$  ,%-.*/.&'  

&$'()$*#+ : 0/1'2-2 -03"4-*-2  

,-%.(/.)0. : 567!8  98  :'4)"&3%";  </&)= 0->-?"  1/)$>  @1 

12*.'3))45  67)8#: :'4)A , 9-3)-.3%'$  -B*'3)+  

9.:2 : C=-D"*'%)"%'  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  3=/1"  1/)/; -3"=-)  "  

1/)/; , -3)'.F"43$  B/# 0-0/G/&"$  =-1")/*/; . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 8B?/-B='#-.')/*+&'$  -=2'&"#'<"$  

 

C-1  1/."'<"/;  0-&">'/)3$  -)%*-&/&"/  -)  -B?/0="&$)A4  

-B?/3)./&&A4  0-./1/&G/3%"4  3)'&1'=)-. , -&'  &/ %.'*"D"<"=E/)3$ , %'% 

3"3)/>')"G/3%'$  B-*/#&+. !E?/3).EH)  ='#*"G&A/  -0=/1/*/&"$  

1/."'&)&-2-  0-./1/&"$ , %-)-=-/  &/3/)  =/'*+&EH  E2=-#E 1*$ D"#"G/3%-2-, 

'  )'%I/  3-<"'*+&-2-  .AI".'&"$  3)E1/&)' , *"FJ&&-2-  =-1")/*+3%-;  

-0/%"  .  -0=/1/*/&&-;  3-<"'*+&-;  3=/1/ , .  %-**/%)"./  "*"  .  B*"I';F/>  

-%=EI/&"" . 

7 &/3-./=F/&&-*/)&"4  1/)/; -3"=-)  "  1/)/; , -3)'.F"43$  B/# 

0-0/G/&"$  =-1")/*/; , .  0/=.EH  -G/=/1+ , 0="G"&A 1/."'<";  .  

B-*+F"&3)./  3*EG'/.  3-<"'*+&A/ . K)-  &/1-3)')%"  .-30")'&"$ . L 

&'3)-$?//  .=/>$  .-#=-3*'  G"3*/&&-3)+ 1/)/; -3"=-)  "  1/)/; , -3)'.F"43$  

B/# 0-0/G/& "$ =-1")/*/; , %-)-=A/  </*+H  I"#&"  3G")'H)  1-3)"I/&"/  

>')/="'*+&-2-  B*'2-0-*EG"$ , 0="  M)-> -&"  3)=/>$)3$ % M)->E *HB-;  

</&-; . 7G/B' , )=E1 E)=')"*"  -B?/3)./&&EH  #&'G">-3)+ "  </&&-3)+. 

N&-2"/  0-1=-3)%" 3)=/>$)3$ %'% >-I&-  B-*+F/  0-*EG')+ 0="."*/2"; , 

B*'2, &- 0="  M)-> >/&+F/  ='B-)')+ . O'%'$ 0-#"<"$  >-*-1/I"  &'B"='/)  

3- .=/>/&/>  .-"&3).EH?"/  "  -)%=A)A/ D-=>A , 0-=-I1'$  &-.-/  

0-)=/B")/*+3).- , G)- #'G'3)EH 0=-.-<"=E/)  0-./1/&G/3%"/  1/."'<"" . 

8)%*-&/&"/  .  0-./1/&""  &/3-./=F/&&-*/)&"4  -)  0="&$)A4 &-=> 

-BE3*'.*".'/)3$  "  E3E2EB*$/)3$ M%-&->"G/3%-; 3")E'<"/;  .  3)='&/ . 8B 

M)-> 2-.-=")  =-3)  E=-.&$ 0-1=-3)%-.-;  0=/3)E0&-3)" , 21/ .  B-*+F"&3)./  

3*EG'/.  -BP/%)-> 0=/3)E0*/&"$  $.*$/)3$  GEI'$  3-B3)./&&-3)+ . O'%I/  

1/."'&)&-/  0-./1/&"/  -)>/G'/)3$  4'='%)/=&-;  -="/&)'<"/;  &'  
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>')/="'*+&-/ , *"G&-/  B*'2-0-*EG"/ , '  )'%I/  &'  I"#&+  0-  0="&<"0E Ç%'% 

4-GEÈ, 3'>-  E)./=I1'$3+  *HBA>"  3=/13).'>"  "  *HB-;  </&-; . L 

B-*+F"&3)./  3*EG'/.  >-*-1/I+H  =E%-.-1")  &/ 3)=/>*/&"/  

E1-.*/).-=")+  0-)=/B&-3)"  "  %-=A3)+ 0=/3)E0&A> 0E)/> , '  B-*+F/  .3/2-  

"4  0=".*/%'/)  EG'3)"/  .  %->0'&"" , G)-BA 0=-3*A)+ 3>/*A>  [1]. 

L GJ> 0="G"&A -)%*-&/&"$  -)  &-=> 0-./1/&"$  &/3-./=F/&&-*/)&"4  

1/)/; -3"=-)  "  1/)/; , -3)'.F"43$  B/# 0-0/G/&"$  =-1")/*/; ? 

C="G"&A 1/."'<""  &/3-./=F/&&-*/)&/2-  3.$#A.'H)  3 E3*-."$>"  

.-30")'&"$ , -3-B/&&-3)$>"  D"#"G/3%-2- ='#.")"$  "  3-<"'*+&-2-  

-%=EI/&"$ . 

L E3*-."$4  1/)3%-2- 1->'  -1&-;  "# D-=>  0=-$.*/&"$  1/."'<""  .  

0-./1/&""  $.*$/)3$  0=-B*/>'  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  

&/3-./=F/&&-*/)&"4 . 

NA 3G")'/>  M)E D-=>E -3-B/&&-  -0'3&-; , )'% %'% .  0/="-1  

&'4-I1/&"$  .&/  EG=/I1/&"$  =/B/&-% $.*$/)3$  D'%)"G/3%" B/##'?")&A>  

-)  E2=-# /2-  &/ )-*+%- #1-=-.+H , &- "  I"#&" . 6'% 0-%'#A.'/)  0='%)"%' 

M)-) 0/="-1  &'"B-*//  -0'3/&  .  0*'&/  3-./=F/&"$  -BEG'H?">3$  

0=-)". -0='.&A4  1/;3)."; , G)- >-I/)  0-.*/G+  %')'3)=-D"G/3%"/  

0-3*/13)."$  1*$ /2-  1'*+&/;F/;  3E1+BA. 

Q'1'G'  0=-D"*'%)"%"  B=-1$I&"G/3).'  1*$ E%'#'&&-; %')/2-=""  

$.*$/)3$  -1&-;  "# )=E1&-='#=/F">A4 . 

R&'*"#  3-3)'.'  %-&)"&2/&)' 0-%'#A.'/) , G)- B-*//  0-*-."&A  

.-30")'&&"%-. , 3-3)'.*$H)  1/)"  3 0-.AF/&&-;  3%*-&&-3)+H % 

.-#&"%&-./&"H  3-<"'*+&-  -)="<')/*+&A4  D-=>  0-./1/&"$ , )'%"4 %'% 

3%./=&-3*-."/ , 4E*"2'&3).- , B=-1$I&"G/3).- , '  )'%I/  %E=/&"/ "  

E0-)=/B*/&"/  ' *%-2-*$. 7 1/)/;  -)>/G'H)3$  ='#1='I")/*+&-3)+ , 

M>-<"-&'*+&'$  &/E3)-;G".-3)+ , )=/.-I&-3)+ , '2=/33".&-3)+ , -)3E)3)."/  

E>/&";  3)=-")+  %-&3)=E%)".&A/ -)&-F/&"$  3 -%=EI'H?">" , 

M>-<"-&'*+&'$  &/='#.")-3)+  "  &/2')"."#> . L </*->  "4  0-./1/&"/  

&/0=/13%'#E/>- . 

!'>-.-*+&A/  E4-1A &/3-./=F/&&-*/)&">"  3-./=F'H)3$ , %'% 

0='."*- , .  1&/.&-/  "  ./G/=&//  .=/>$ . 8&"  EB/2'H) % =-1")/*$> , 
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*"F/&&A>  =-1")/*+3%"4  0='. , % 1=E#+$> "  0-1=E2'>, '  .  %'&"%E*$=&A; 

0/="-1  .=/>/&"  M)-) 0-%'#')/*+ , %'% 0='."*- , .-#='3)'/) . 81&">  3*-.-> , 

0="G"& 3'>-.-*+&A4  E4-1-.  &/3-./=F/&&-*/)&"4  -G/&+ >&-2-  "  E 

%'I1-2-  0-1=-3)%'  -&"  3.-" . !-2*'3&-  -BP$3&/&"$> 

&/3-./=F /&&-*/)&"4  E3)'&-.*/&- , G)- 3'>"  &/3-./=F/&&-*/)&"/  

0="G"&'>"  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  &'#A.'H)  3)=/>*/&"/  .3)=/)")+3$  3- 

3.-">"  =-13)./&&"%'>" , 1=E#+$>", -)%'# -)  =/I">' , I/*'&"/  0-I")+  

3'>-3)-$)/*+&-;  I"#&+H , "&-21'  M)- 0=-3)-  0=-$.*/&"/  

B/#-)./)3)./&&-3)"  3.- /2-  0-3)E0%', "  1=. 

R&'*"#  ='B-)A  0-  0=-D"*'%)"%/  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  0-%'#'* , G)- 

0="G"&'>"  &'"B-*+F/2-  G"3*'  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  $.*$H)3$: 

¥!&/I/*'&"/  3-B*H1')+  =/I"> , 0=/1E3>-)=/&&A;  EG=/I1/&"/> , 

¥!=/'%<"$  0=-)/3)' ; 

¥!)=E1&-3)$>" .  '1'0)'<""  % &-.A>  E3*-."$>  0=-I".'&"$ ; 

¥!3%*-&&-3)+ &/%-)-=A4 1/)/;  % B=-1$I&"G/3).E ; 

¥!I/*'&"/  ./=&E)+3$ % =-1")/*$>  (0E3)+ 1'I/  *"F/&&A>  

=-1")/*+3%"4  0='. ); 

¥!&'*"G"/  -)%*-&/&";  .  03"4"G/3%-> ='#.")"" , >&-2"/  .-30")'&&"%"  

">/H)  &'3*/13)./&&A/  #'B-*/.'&"$  </&)='*+&-;  &/=.&-;  3"3)/>A , 

03"4"G/3%"/ #'B-*/.'&"$  ='#&-;  3)/0/&"  )$I/3)"  [3]. 

83&-.&A>"  #'1'G'>"  0-  0=/1E0=/I1/&"H  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  

&/3-./=F/&&-*/)&"4  $.*$H)3$: 

1.! #'?")'  0='.  "  #'%-&&A4 "&)/=/3-.  &/3-./=F/&&-*/)&"4 ; 

2.! 0=/1E0=/I1/&"/  3")E'<"; , E2=-I'H?"4  I"#&"  "  #1-=-.+H  

&/3-./=F/&&-*/)&"4 ; 

3.! 0=/1E0=/I1/&"/  0='.-&'=EF/&";  "  '&)"-B?/3)./&&A4  

1/;3).";  %'% 3-./=F'/>A4  &/3-./=F/&&-*/)&">" , )'% "  .  -)&-F/&""  "4 . 

C*'&"=-.'&"/  ='B-)A  0-  0=-D"*'%)"%/  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  

&/3-./=F/&&-*/)&"4  .  1/)3%"4 1->'4  ./1/)3$  0-  3*/1EH?">  

&'0='.*/&"$> : 

6-&)=-*+&- -'&'*")"G/3%'$  1/$)/*+&-3)+  '1>"&"3)='<""  1/)3%-2- 

1->' : 
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¥!0*'&"=-.'&"/  "  -=2'&"#'<"$  .-30")')/*+&- --B='#-.')/*+&A4  

0=-2='>> ; 

¥!"#EG/&"/  "  '&'*"#  *"G&A4 1/*  .-30")'&&"%-.  "  "4  3-<"'*+&-2-  

-%=EI/&"$  1/)3%-2- 1->' ; 

¥!'&'*"#  #'&$)-3)"  0-1=-3)%-.  .  3.-B-1&-/  .=/>$ , '&'*"#  0*'&-.  

.-30")')/*+&-;  ='B-)A  .-30")')/*/; . 

S33*/1-.')/*+3%'$  ='B-)' , "#EG/&"/  -3-B/&&-3)/;  *"G&-3)"  

&/3-./=F/&&-*/)&"4 : 

¥!0=-./1/&"/  >/)-1"G/3%"4  -BP/1"&/&";  0/1'2-2-. , 0-  =/#E*+)')'>  

&'B*H1/&";  03"4-*-2' , 3-<"'*+&-2-  0/1'2-2' , 1*$ %--=1"&'<""  

1/;3).";  0/1'2-2-.  0-  -)&-F/&"H  % .-30")'&&"%'> ; 

¥!0=-./1/&"/  03"4-1"'2&-3)"%" , -0=-3-.  3 </*+H  "#EG/&"$ 

*"G&-3)&A4 "  03"4-*-2"G/3%"4 -3-B/&&-3)/; , E=-.&$ .-30")'&&-3)" , 

0='."*+&-3)"  0-3)=-/&"$  .#'">--)&-F/&";  3- 3./=3)&"%'>" . 

S&1"."1E'*+&'$  ='B-)'  3 .-30")'&&"%'>" : 

¥!0=-./1/&"/  #'3/1'&";  !-./)'  0-  0=-D"*'%)"%/  0='.-&'=EF/&";  

0-  .-#&"%'H?">  0=-B*/>'> ; 

¥!"&1"."1E'*+&A/  3-B/3/1-.'&"$  '1>"&"3)='<""  3 .-30")'&&"%'>"  

Ç2=E00A ="3%'È; 

¥!"&1"."1E'*+&A/  B/3/1A , %-&3E*+)"=-.'&"$ , 0=-.-1">A/  

.-30")')/*$>" , 0/1'2-2-> -03"4-*-2-> , 3-<"'*+&A>"  0/1'2-2'>"  3 

&/3-./=F/&&-*/)&">"  -  &/1-0E3)">-3)"  3-./=F/&"$  0=-)".-0='.&A4  

1/;3)."; , -B -)./)3)./&&-3)"  #'  0='.-&'=EF/&"$  "  0=/3)E0*/&"$ ; 

¥!0=-D-="/&)'<"-&&'$  ='B-)' . 

C=-D"*'%)"G/3%'$  ='B-)'  3 .-30")'&&"%'>" : 

¥!0=-./1/&"/  T&/;  #1-=-.+$ , >/=-0="$)";  0-  -4='&/  #1-=-.+$ , 

B/3/1  0-  )/4&"%/  B/#-0'3&-3)" ; 

¥!3"3)/>'  #'&$)-3)"  3 .-30")'&&"%'>" , -)1A4'  "  -#1-=-.*/&"$  .  

%'&"%E*$=&-/ .=/>$ ; 

¥!-=2'&"#'<"$  1-3E2' 0-  *"&""  1-0-*&")/*+&-2-  -B='#-.'&"$  .  

3)=E%)E=&-> 0-1='#1/*/&""  1/)3%";  1-> . 
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T/;3)."$ , &'0='.*/&&A/  &'  0=-D"*'%)"%E 3'>-.-*+&A4  E4-1-.  

&/3-./=F/&&-*/)&"4 : 

¥!D-=>"=-.'&"/  B'&%' 1'&&A4 &/3-./=F/&&-*/)&"4 , 

3"3)/>')"G/3%"  1-0E3%'H?"4 "*"  3%*-&&A4 % 3'>-.-*+&A>  E4-1'> , 

.&/3/&"/  1-0-*&/&"; , "#>/&/&";  .  B'&% 1'&&A4, 0-3)'&-.%'  &'  

.&E)=/&&";  EG/); 

¥!&'  %'I1-2-  &/3-./=F/&&-*/)&/2- , 3%*-&&-2- % 3'>-.-*+&A>  

E4-1'> , D-=>"=E/)3$  0'%/)  1-%E>/&)-. , 3-1/=I'?"4  D-)-2='D"" , 

>/)="G/3%"/  1'&&A/ , -3-BA/  0=">/)A , '1=/3'  .-#>-I&-2-  0=/BA.'&"$  

(B*"#%"/ =-13)./&&"%" , 1=E#+$ "  1=.), "&D-=>'<"H  -  3-3)-$&""  

D"#"G/3%-2- "  03"4"G/3%-2- #1-=-.+$  .-30")'&&"%'  "  1=; 

¥!-=2'&"#E/)3$  .#'">-1/;3)."/  3 -=2'&'>" , EG=/I1/&"$>"  3EBP/%)-. 

0=-D"*'%)"%"  0-  .-0=-3'>  0=-D"*'%)"%"  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  "  

=-#A3%' &/3-./=F/&&-*/)&/2- ; 

¥!0=-./1/&"/  "&3)=E%)'I/;  3-)=E1&"%-., -3E?/3).*$H?"4  ='B-)E  .  

./G/=&//  "  &-G&-/ .=/>$ , -  1/;3)."$4  0="  E3)'&-.*/&""  D'%)'  

3'>-.-*+&-2-  E4-1'  &/3-./=F/&&-*/)&/2- ; 

¥!0=-./1/&"/  3*EI/B&A4 ='33*/1-.'&";  0-  %'I1->E  D'%)E 

3-./=F/&"$  .-30")'&&"%'>"  3'>-.-*+&A4  E4-1-. ; 

¥!03"4-*-2"G/3%-/  3-0=-.-I1/&"/ , .%*HG'H?//  "&1"."1E'*+&-/  

%-&3E*+)"=-.'&"/ , 03"4-1"'2&-3)"%E M>-<"-&'*+&-2-  3-3)-$&"$ , 

.A$.*/&"/  0="G"& E4-1' , 0=-B*/>  .  -=2'&"#'<""  I"#&/1/$)/*+&-3)"  

3)E1/&)' . 

L 1'*+&/;F/>  03"4-*-2"G/3%-/  3-0=-.-I1/&"/  &'0='.*/&- : 

1.! &'  D-=>"=-.'&"/  3'>-3)-$)/*+&-3)"  =/B/&%', "&"<"')".A , 

-)./)3)./&&-3)" , %'% '*+)/=&')".  #'."3">-3)" ; 

2.! &'  ='#.")""  /2-  M>-<"-&'*+&-;  3D/=A, ='3F"=/&"/  

1"'0'#-&'  M>-<"-&'*+&A4  0/=/I".'&"; , 0-.AF/&"/  %->0/)/&)&-3)"  .  

0-&">'&""  3-B3)./&&A4 M>-<"-&'*+&A4  3-3)-$&";  "  3-3)-$&";  1=E2"4 

*H1/; , G)- $.*$/)3$  -3&-.-;  %->>E&"%')".&-;  %->0/)/&)&-3)" ; 

3.! &'  3)'&-.*/&"/  3-<"'*+&-;  %->0/)/&)&-3)"  =/B/&%', 

0-#.-*$H?/;  MDD/%)".&- 1/;3).-.')+  .  I"#&/&&A4  3")E'<"$4  ='#&-2-  
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)"0' , 0=-1E%)".&- ='#=/F')+  )=E1&-3)", E>/)+ -B&'=EI".')+  1/D"<")  

3-B3)./&&-2-  =/3E=3' "  &'4-1")+  .'="'&)A  /2-  .-30-*&/&"$ , - M)- .3J  )- , 

G)- 0-#.-*$/)  G/*-./%E BA)+ E30/F&A> .-  .#'">-1/;3).""  3 ='#&A>"  

*H1+>"  "  0=-B*/>'>" ; 

4.! &'  D-=>"=-.'&"/  </&&-3)"  #1-=-.-2-  -B='#'  I"#&" : 

5.! 3"3)/>')"G/3%";  '&'*"#  0="G"& 1/."'&)&-2-  0-./1/&"$  

&/3-./=F/&&-*/)&"4 , =/#E*+)')-.  0=-./1/&"$  "&1"."1E'*+&-;  

0=-D"*'%)"G/3%-;  ='B-)A  3 0-1=-3)%'>" , ='#='B-)%'  1-0-*&")/*+&A4  

>/= , &'0='.*/&&A4  &'  0=-D"*'%)"%E 0=-)".-0='.&-2-  0-./1/&"$ , 

3'>-.-*+&A4  E4-1-.  3=/1"  &/3-./=F/&&-*/)&"4 . 

7)./=I1/&  0-=$1-% 1/;3).";  1-*I&-3)&A4  *"<  1/)3%-2- 1->'  0="  

E3)'&-.*/&""  D'%)'  3'>-.-*+&-2-  E4-1'  &/3-./=F/&&-*/)&/2-  "  

-=2'&"#'<""  /2-  =-#A3%'. 

C-3*/  .-#.='?/&"$  =/B/&%' .  EG=/I1/&"/  3 &">  0=-.-1")3$  

"&1"."1E'*+&- -0=-D"*'%)"G/3%'$  ='B-)' , %-)-='$  .%*HG'/) : -3>-)=  (.  

3*EG'/ &/-B4-1">-3)"  />E -%'#A.'/)3$  0/=.'$  >/1"<"&3%'$  0->-?+ ), 

0=-./1/&"/  03"4-1"'2&-3)"G/3%-2-  '&'*"#'  M>-<"-&'*+&-2-  3-3)-$&"$  

&/3-./=F/&&-*/)&/2- , -=2'&"#'<"H  0-3)-$&&-2-  03"4-*-2- -

0/1'2-2"G/3%-2-  3-0=-.-I1/&"$  [2]. 

!  </*+H  0=/1E0=/I1/&"$  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  .-30")'&&"%-.  .  

1/)3%-> 1->/  )'%I/  0=-.-1$)3$  3*/1EH?"/  >/=-0="$)"$ : 

¥! 0=-.-1$)3$  0=-D"*'%)"G/3%"/  B/3/1A , 0-3*/  B/3/1A  %'I1A;  

=/B/&-% ='30"3A.'/)3$  .  IE=&'*/  "&3)=E%)'I/; ; 

¥!%')/2-="G/3%" #'0=/?'/)3$  -)0E3%')+ &/3-./=F/&&-*/)&"4 , 

*"FJ&&A4 =-1")/*+3%-;  -0/%"  .  3/>+"  B/# ='#=/F/&"$  -=2'&-.  -0/%"  

("&3)=E%)'I  0-  3'>-.-*+&A>  E4-1'>  3 .-30")')/*$>" ); 

¥!E3"*/& %-&)=-*+ #'  &/3-./=F/&&-*/)&">"  0-3*/  21 G'3'  3- 

3)-=-&A  '1>"&"3)='<""  1/)3%-2- 1->' , .-30")')/*/; , 0->-?&"%'  

.-30")')/*$ ; 

¥!&/3-./=F/&&-*/)&"/ , 3%*-&&A/ % 0-B/2'> , 3)-$)  &'  .&E)=/&&/>  

EGJ)/ 1/)3%-2- 1->' , 3 &">"  .  3"3)/>/  ./1/)3$  0=-D"*'%)"G/3%'$  

=/'B"*")'<"-&&'$  ='B-)' ; 
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¥!3 .-30")')/*$>"  1/)3%-2- 1->'  3"3)/>')"G/3%"  0=-.-1")3$  

"&3)=E%)'I  1/;3).";  .  3*EG'/ 3'>-.-*+&A4  E4-1-.  1/)/;  "# 1/)3%-2- 

1->' . 

L>/3)/  3 )/> , &/ -)="<'$  0-*/#&-3)"  "  MDD/%)".&-3)" .3/2-  .AF/  

3%'#'&&-2-, .  #'%*HG/&"/  &EI&-  0-1G/=%&E)+, G)- B-*//  G/> 20-*/)&";  

-0A)  ='B-)A  0/1'2-2"G/3%-2-  "  .-30")')/*+3%-2-  %-**/%)".'  &'F/2-  

1/)3%-2- 1->'  EB/1")/*+&-  1-%'#A.'/) , G)- .3/  I/  2*'.&A>  .  

0=-D"*'%)"%/  3'>-.-*+&A4  E4-1-.  .-30")'&&"%-.  $.*$/)3$  3-#1'&"/  .   

1/)3%-> 1->/  )'%-;  -B3)'&-.%" , )'%-2-  >-='*+&-2- , &='.3)./&&-2-  "  

03"4-*-2"G/3%-2-  %*">')' , %-)-=A/  BA*"  BA 1*$ 0-1=-3)%'  &/3->&/&&-  

0=/10-G)")/*+&//  )/4  ='#.*/G/&";  "  E1-.-*+3)."; , "#-#'  %-)-=A4  -& 

3'>-.-*+&-  -3)'.*$/)  1/)3%";  1-> . !  M)-;  </*+H  >A )?')/*+&-  

0*'&"=E/>  0=-./1/&"/  .A4-1&A4  1&/; . ('%'&E&/  .-30")')/*" , 0/1'2-2 -

-=2'&"#')-= , 0/1'2-2 -03"4-*-2  "#EG'H) &'3)=-/&"$  &'  0=/13)-$?";  

-)1A4  BE%.'*+&- %'I1-2-  .-30")'&&"%'  "  #')/>  3 EG/)-> M)-2- 

0*'&"=E/>  3EBB-)&"/ "  .-3%=/3&A/ >/=-0="$)"$ . 

NA 3)=/>">3$  .&">')/*+&-  -)3*/I".')+  0=".$#'&&-3)"  %'I1-2-  

.-30")'&&"%' , 30-3-B3).-.')+  ='#.")"H  &'3)-$?/;  1=EIBA >/I1E  

=/B$)'>" , E.*/G+ "4  %'%">"-)-  "&)/=/3&A>"  1/*'>"  (&/ )-*+%- -B?">" , 

&- "&1"."1E'*+&A>" ) ">/&&-  .  1/)3%-> 1->/ . NA 1-B".'/>3$ , G)-BA 

%'I1 A;  0-1=-3)-% .AB='*  3/B/  ).-=G/3%-/  #'&$)"/  .  3"3)/>/  

1-0-*&")/*+&-2-  -B='#-.'&"$ . 

?60*$8 '0#.%2#7%4: 

1.! :"0"<A&'  U.N. C3"4-*-2"$  1/)/; -3"=-) : EG/B. 0-3-B"/ . !CB, 

2012. 

2.! https://infourok.ru/analiz-prichin-samovolnih-uhodov-

vospitannikov-i-organizaciya-deyatelnosti-napravlennaya-na-

preduprezhdenie-samovolnih-uhodov-3444490.html. 

3.! https://almanahpedagoga.ru/servisy/publik/publ?id=28499. 
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!"#$%: !"#$%&'(% )%"%*+, )-.'*%#(&% , /#01-&%  2*#&% 3&%"'*+#(&% 

&$'()$*#+ : 45-"#*+ 0466.'7'  ,89.% -  *-"#0%"409, 45-"#*+ -6"'0--  -  

':;#6"('8&%&-,  

,-%.(/.)0. : <=>?  !>@  A 14 

12*.'3))45  67)8#: =#*7'0'B , =#*7'0'B6.%,  ':*%6"+  

9.:2 : C-"#0%"40&'-D489.%*+&%, .'D$'8-E-,  ">6#&&-F (-8-"  .  

!#07#G 26#&-&4". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: /0'H#66-'&%*+&%, ':0%8'(%"#*+&%, 

'07%&-8%E-, 

 

?.'+ :  

¥!':':;-"+  8&%&-, 45%;-I6,  '  $'J"#  !#07## 3*#.6%&B0'(-5#  

26#&-&# (1895-192577.), $0'6*%(-(1#D  0466.4G .4*+"404; $'B5#0.&4"+ 

'6':#&&'6"-  #7'  $'J"-5#6.'7'  "('05#6"(%; 

¥!':45%"+ 45%;-I6,  (90%8-"#*+&'D4 5"#&-G; ('6$-"9(%"+  

I4B'K#6"(#&&9F  (.46  .  .*%66-5#6.'F  $'J8-- . 

@=$%7/$"2)0.: 

- $'0"0#"  $'J"%, *-"#0%"40&%, 7%8#"%, $'6(,;#&&%,  "('05#6"(4  ! . 

26#&-&%, $0#8#&"%E-, ÇCG:-D9#  K#&;-&9  ! . 26#&-&%È, D489.%*+&9F 

.*-$  '  "('05#6"(#  $'J"%; 

- 6"'*9  (  .*%66# 0%66"%(*#&9, .%. (  .%H#, &% 6"'*%I  (%89 6 (#"'5.%D-  

,0.'F  0,:-&9 , K#*"9D-  *-6"+,D- , '6#&&-D-  E(#"%D-, 6%D'(%09, "'0" , 

-6$#5#&&9F (  5#6"+ B&, 0'KB#&-,  ! . 26#&-&%. 

,-2A05*> : )%1% 6#7'B&,1&,,  (6"0#5% &# 6*45%F&%. 3 '.",:0,  

-6$'*&-*'6+  130 *#"  6'  B&, 0'KB#&-,  ! . 26#&-&%. 3 5 '.",:0,  L'66-,  

'"D#5%#" M#&+ 45-"#*, . N 6#7'B&, D9 I'"-D  (6#I  (%6, B'0'7-#  45-"#*, , 

$'8B0%(-"+ 6 J"-D  $0%8B&-.'D, % .%. $'B%0'.  O%D &#:'*+1%,  

*-"#0%"40&'-D489.%*+&%, .'D$'8-E-,  Ç>6#&&-F (-8-"  .  !#07#G 

26#&-&4. 

!"#$%&'()$*  %'+, (-.  /.)01&)1+).2. ) 
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,-0#.'+  '0#.%2#7%4: 26"+ (  L'66--  D#6"%, .4B% #I%*-  -  :4B4" #I%"+ 

*GB- : (  <-I%F*'(6.'#  - .  /41.-&4 , (  P6&4G /'*,&4  - .  Q'*6"'D4 , (  

R'&6"%&"-&'('  - .  26#&-&4 >& $-6%* $0'6"9# , $'&,"&9#  .%KB'D4 6"-I- .  

R'&6"%&"-&'(' , 7B# 0'B-*6,  !#07#F 26#&-& - ('(6#  &# B#0#(#&6.%, 

7*41+, % :'*+1'# , 5-6"'# , 4"'$%G;##  (  8#*#&- 6#*' . N8 '.'&  :0#(#&5%"'F 

-8:9  :9*-  (-B&9  8%*-(&9# *47%, :#8 .'&E% -  :#8 .0%,, 1-0'.%,  >.% -  

'$0'.-&4"'#  &%B &#F 6-&## &#:' . Q-1-&%, $0'6"'0  

O 0,8%&6.'# 6#*'  R'&6"%&"-&'('  D'K&'  $0'#I%"+ 0%8&9D- $4",D- . 

)' , B4D%#"6,, B*,  $'6"-K#&-,  7*4:-&&'F  64"- $'&,"-,  ÇL'B-&% !#07#,  

26#&-&%È &%B' 8&%"+ #;#  'B&4 B'0'74  - 7*%(&4G. S"% B'0'7% - #6#&-&6.%, 

$'J8-, . N &%5%*' J"'F  B'0'7-  - 8B#6+, &% :#0#74 >.- . 

(,3.-.'45)+5  %'+,&). 

,-0#.'+  0*#$%00: O%D (6#D 8&%.'D $'J"-5#6.-F  D-0 26#&-&%. Q%. 

$46"+ 6#F5%6 $0'8(45%" 6"0'5.-  -8 #7'  6"-I'"('0#&-F , (  .'"'09I  

0%6.09*6, $'J"-5#6.-F  7#&-F $'J"%. 

,-2A0.*> : 

/>SQNT2!R3P  /2L2RCNTR3 />  QO>LT2!QO? !2LU2P 2!2)N)3  

1. R"'  , ? T"'  , ? Q'*+.'  *-1+  D#5"%"#*+,  

!-&+  '5#F  4"0%"-(1-F  ('  D7*#,  

S"4 K-8&+ $0'K-*  , , 6*'(&'  .6"%"-,  

V%'B&' 6 B047-D- &% 8#D*# 

2. P ':D%&9(%"+ 6#:,  &# 6"%&4,  

V%*#7*% 8%:'"% (  6#0BE# D7*-6"'D . 

>"5#7'  $0'6*9*  ,  1%0*%"%&'D?  

>"5#7'  $0'6*9*  ,  6.%&B%*-6"'D? 

3. Q#:# 'B&'F  $*#"4 (#&'. ,  

W(#"%D- 69$*G 6"#K.4 6#04G.  

> L46+, $'.'F&9F  47'*'. ,  

Q#:,  *G:*G , "#:#  -  (#04G. 

4. M0'7&4*- *-6"'5.- , 8%.%5%*-6+ .*#&9 ,  

!  8'*'"-6"9I  (#"'.  $'*#"#*% $9*+ 

V%14D#*- (#"09 , 'I&4*  *#6 8#*#&9F, 
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V%1#$"%*6, 6 JI'D  (96'I1-F  .'(9*+  ... 

5. =9"+ $'J"'D  - J"'  8&%5-" "'  K#,  

26*-  $0%(B9 K-8&-  &# &%041-"+,  

L4:E#(%"+ 6#:,  $'  &#K&'F .'K# ,  

R0'(+G  54(6"(  *%6.%"+ 54K-# B41- . 

6. !"%041.% D-*%,,  

X-(- , .%. "9  K-(#1+ .  

P &#K&' 54(6"(4G  

Q('G  *G:'(+  -  $%D,"+,  

)'  "'*+.'  "9   

)-  .%$*-  &# $'FD#1+  -T#D ,  K-(4   

N 5#D ,  (  D-0# 8%&,". 

7. P $'6*#B&-F  $'J"  B#0#(&-,  

!.0'D#&  (  $#6&,I  B';%"9F  D'6" .  

V% $0';%*+&'F  6"'G  ':#B&#F  

R%B,;-I  *-6"('F  :#0#8. 

8. >"  *G:(-  &# "0#:4G"  $'04.-   

!  &#G 8&%G" 0%B'6"+ -  :#B4.  

ÇQ9 - D', È 6.%8%"+ *-1+  D'74" 04.- ,  

T"'  609(%*- 5#0&4G 5%B04. 

9. /0-&-D%G, 5"'  :9*'  -  &# :9*' ,  

Q'*+.'  K%*+ &% "0-BE%"'D 7'B4 Ð 

!*-1.'D  D%*' ,  (  G&'6"-  "0#:'(%* , 

V%:9(%,6+ (  .%:%E.'D 5%B4. (Ç)#6.%8%&&'#, 6-&##, &#K&'#È) 

10. M'  6(-B%&+,, B047 D'F , :#8 04.- , :#8 6*'(%.  

)#  7046"- -  &# $#5%*+ :0'(#F ,  

O J"'F  K-8&-  4D-0%"+ &# &'(' ,  

)'  -  K-"+ , .'&#5&' , &# &'(#F . 

,-0#.'+  '0#.%2#7%4: !"-I-  $'J"% &%6"'*+.'  *-0-5&9  -  D489.%*+&9, 

5"'  D&'7-#  -8 &-I  6"%*- *G:-D9D-  $#6&,D- B*,  D&'7-I  $'.'*#&-F . )'  

:#8 4D#&-, (-B#"+  D-0 $'  - 6('#D4 , :#8 6$'6':&'6"-  6'$#0#K-(%&-, , :#8 

($#5%"*-"#*+&'6"-  -  -6.0#&&'6"-  - &#" $'J"%. ÇO6# &%5-&%#"6, 6 *G:(- ...È 

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 216 

M*,  26#&-&% J"'  7*%(&'# (  K-8&- . S"'  'B-&  -8 (#B4;-I  D'"-('(  #7'  

"('05#6"(%. 

62"7+1 3.8&)0 .  45)9+)5 É2 +0,.')5)++  "7&95:.0;   

,-0#.'+  '0#.%2#7%4: ÇM%F, MK-D, &% 65%6"+# *%$4 D&# ...È - $#0(%, 

6"0'.% 26#&-&6.'7'  6"-I'"('0#&-, , .'"'0%, , $'K%*4F, &# -D##" 0%(&9I 

$'  $'$4*,0&'6"- . 

(#2"7+1 01+<.12.35)+5  0. =05)+)& Ç>.?&%5 /&7&'.2&È) 

,-0#.'+  0*#$%00: >&% $0-B#", B%G "#:#  $'04.4 . 

N :#8 D#&,, (  #Y 46"%(,6+ (87*,B, 

Q9 8% D#&, *-8&-  #F &#K&' 04.4 

V% (6#, (  5#D :9*  -  &# :9*  (-&'(%" . (1925 7.) 

- R"'  K# '&%, Ç"%, 5"'  (6#I  :#8D'*(&#F  -  7046"&#FÈ? N $'5#D4, 

(6$'D-&%,  '  &#F, $'J"  -6$9"9(%#" ;#D,;##  54(6"('  (-&9   

,-2A05*> : S"'  :9*% - U%*-&% =#&-6*%(6.%,, .'"'0%,  ($#0(9#  

4(-B#*% 26#&-&% ('  (0#D,  (96"4$*#&-F  (  1916 7'B4. O6"0#"-*%6+ 6 &-D (  

1920 7'B4, :#8 $%D,"- (*G:-*%6+ , D45-"#*+&'  0#(&'(%*% #7'  .  

"%&E'(;-E#  3F6#B'0# M4&.%&, &#.'"'0'#  (0#D,  K-*% 6 26#&-&9D, 

'6#&+G 23-7'  -  ($ *'"+  B'  1925 8%&-D%*%6+ #7'  -8B%"#*+6.-D- B#*%D-. 

!'I0%&-*-6+  $-6+D%, 6(-B#"#*+6"(4G;-#  '  "'D . .%. 7*4:'.'  :9*  

:*%7'B%0#& 26#&-& 6('#D4  Ç%&7#*4-I0%&-"#*GÈ. ÇU%*,, D-*%,! /'("'0,G  

O%D, 5"'  O9 '5#&+ -  '5#&+ B'0'7-  D&#. M% -  6%D- (9  8&%#"#, 5"'  :#8 

O%1#7' 45%6"-, (  D'#F  64B+:# :9*'  :9  '5#&+ D&'7'  $*%5#(&'7' ... S"'  

7'0%8B' I4K# -  :'*+1# , 5#D 54(6"(4G .  K#&;-&%D. O9 D&# (  K-8&-  :#8 

J"'7'  &%6"'*+.'  :*-8.- , 5"'  -  (90%8-"+ &#*+8,È (15 %$0#*, 1924 7'B%). 

3 (  D%0"# 1925 7'B%, .'7B%, .%8%*'6+, &-5"'  &# 470'K%*'  B04K:#-

*G:(-  =#&-6*%(6.'F  -  26#&-&%, $'J"  $0-6*%* $-6+D' : Ç<-*%,  U%*,! O9 

D&# :*-8.- , .%. B047, &'  ,  &-6.'*+.'  &# *G:*G  O%6 .%. K#&;-&4 È. S"'  

:9*  ",KY*9F  4B%0, &' , "#D &# D#&##, =#&-6*%(6.%, $0'B'*K%* % 

8%:'"-"+6,  '  $'J"# . N "'*+.'  -8(#6"-#  '  K#&-"+:#  26#&-&% &% (&45.# C+(% 

Q'*6"'7'  8%6"%(-*' #Y 0%8'0(%"+ '"&'1#&-,  6 &-D. =#846*'(&' , 0%809( 6 

=#&-6*%(6.'F  &# D'7 &# 6.%8%"+6, &% 6'6"',&--  B41-  26#&-&%. 

(#2"7+1 01+<.12.35)+5  >. =05)+)& Ç@ ,.8)A , 'A?+8&; , ,.8)A ...)  
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P $'D&G, *G:-D%, , $'D&G 

!-,&+#  "('-I  ('*'6 . 

)#  0%B'6"&' -  &# *#7.'  D&# 

/'.-&4"+  "#:,  $0-(#*'6+ . 

P $'D&G (#6#&&-# &'5- ,  

=#0Y8'(9F  1'0'I  "#&#F,  

/46"+ B&- "'7B% :9*-  .'0'5# ,  

C4&% &%D 6(#"-*% B*-&&#F. 

P $'D&G "9  D&# 7'('0-*% : 

Ç/0'FB4"  7'*4:9#  7'B%,  

N "9  $'8%:4B#1+, D'F  D-*9F ,  

!  B047'G D#&, &%(6#7B%È. 

!#7'B&,  E(#"4;%,  *-$%  

)%$'D&-*% 54(6"(% '$,"+ ,  

R%. &#K&' "'7B% ,  69$%*  

W(#"9 &% .4B0,(4G  $0,B+. 

N 6#0BE#, '6"9"+  &# 7'"'(,6+   

N 7046"&' B0474G *G:, ,  

R%. :4B"'  *G:-D4G  $'(#6"+ ,  

!  B047'F (6$'D-&%#" "#:, . 19257. 

,-0#.'+  0*#$%00: T#0#8 7'B $'6*#  6D#0"- $'J"% U%*-&% =#&-6*%(6.%, 

8%6"0#*-*%6+ &% #7'  D'7-*# , '6"%(-(  $0#B6D#0"&4G 8%$-6.4: 

Ç!%D'4:-*%6+ 8B#6+, I'",  -  8&%G, 5"'  $'6*#  J"'7'  #;Y  :'*+1#  6':%.  :4B4" 

(#1%"+ &% 26#&-&%...)'  -  #D4, -  D&# J"'  (6# 0%(&'. O J"'F  D'7-*#  B*,  D#&, 

(6Y 6%D'# B'0'7'# ... /'  8%(#;%&-G #Y $'I'0'&-*-  0,B'D  6 D'7-*'F  

$'J"%. 

(#2"7+1 ,50);  )& 01+<+ >. =05)+)& 2 +0,.')5)++  B. !&'+)+)&  Ç6&?&2&È 

,-0#.'+  0*#$%00: O %(746"# 1923 7'B% $0'-8'1*%  (6"0#5% 26#&-&% 6 

%."0-6'F  <'6.'(6.'7'  R%D#0&'7' "#%"0% 3(746"'F  C#'&-B'(&'F  

<-.*%1#(6.'F . ND#&&'  #F 26#&-& $'6(,"-*  7 6"-I'"('0#&-F  -8 

8&%D#&-"'7' E-.*% "CG:'(+  I4*-7%&%".  
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?5%;-F6, : (62"7+1 01+<.12.35)+5  >. =05)+)& Ç6&851&'0;  ,.4&3  

:.'"?.*  ...È)  

V%D#"%*6, $'K%0 7'*4:'F ,  

/'8%:9*-6+  0'B-D9#  B%*-,  

O $#0(9F 0%8 ,  8%$#* $0'  *G:'(+ ,  

O $#0(9F 0%8 '"0#.%G6+ 6.%&B%*-"+. 

=9*  ,  (#6+ - .%. 8%$4;#&&9F 6%B,  

=9*  &% K#&;-&  -  8#*-# $%B.-F. 

L%8'&0%(-*'6+ $-"+ -  $*,6%"+  

N "#0,"+ 6('G  K-8&+ :#8 '7*,B.- . 

<&# :9  "'*+.'  6D'"0#"+ &% "#:, ,  

O-B#"+ 7*%8% 8*%"'-.%0-F 'D4" .  

N 5"': , $0'1*'#  &# *G:- .  

Q9 4F"- &# 6D'7*% .  B047'D4. 

/'6"4$+  &#K&%,, *#7.-F  6"%&,  

26*-  :  8&%*% "9  6#0BE#D 4$'0&9D, 

R%. 4D##" *G:-"+  I4*-7%&,  

R%. 4D##" '&  :9"+  $'.'0&9D . 

P :  &%(#.- 8%:9* .%:%.-  

N 6"-I-  :9  $-6%"+ 8%:0'6-* , 

Q'*+.'  :  "'&.'F  .%6%"+6, 04.-   

N ('*'6  "('-I  E(#"'D  (  '6#&+. 

P :  &%(#.- $'1#*  8% "':'F  

Z'"+  (  6('- , I'"+  (  54K-# B%*- ... 

O $#0(9F 0%8 ,  8%$#* $0'  *G:'(+ , 

O $#0(9F 0%8 '"0#.%G6+ 6.%&B%*-"+. (19237.) 

,-0#.'+  '0#.%2#7%4: O 6#0#B-&# 1921 7'B% (  <'6.(4  $0-#I%*% 

%D#0-.%&6.%, "%&E'(;-E%, -0*%&B.% $'  $0'-6I'KB#&-G , 3F6#B'0% 

M4&.%&. Ç... ,  $0-#I%*% "4B% B*,  "'7' , 5"':9  45-"+ B#"#F 0#('*GE-- , B#"#F 

C#&-&%, &'('D4  (90%K#&-G K-8&- È, -6.%K#" M4&.%& $0#66#. 

O6"0#5% M4&.%& 6 26#&-&9D ((  6"4B--  I4B'K&-.%  P.4*'(% ) -D#*% B*,  

':'-I  (#6+D% (%K&9# $'6*#B6"(-, . O6$'D-&%#" B047 26#&-&%: ÇO $#0('D  
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5%64 &'5-  $0-#I%*% M4&.%&. R0%6&9F, D,7.-D-  6.*%B.%D- *+G;-F6,  

I-"'& , .0%6&9# 6 '":*#6.%D-  D#B- ('*'69 , :'*+1'#  "#*' , 6"4$%G;## 

D,7.'  -  *#7.' . >&% ':(#*%  .'D&%"4 7*%8%D-, $'I'K-D-  &% :*GBE% -8 

6-&#7' H%,&6%, -  '6"%&'(-*%  -I  &% 26#&-&#. 

<%*#&+.-F &#K&9F 0'"  #D4 4*9:%*6, . >&% '.4&4*% 04.4 (  #7'  .4B0-  

-  6.%8%*%: ÇV'*'"%,  7'*'(% È. =9*'  &#'K-B%&&', 5"'  '&%, 8&%G;%, &# 

:'*+1#  B#6,".% 0466.-I  6*'( , 8&%*% -D#&&'  J"- . /'"'D  $'E#*'(%*% #7'  (  

74:9. N ("'0-5&'  $0'-8&#6*%: Ç3&7#*!È. /'E#*'(%*%  #;#  0%8 -  6.%8%*%: 

ÇT#0"!È 

26#&-& :9*  #Y $'(#*-"#*#D , #Y 7'6$'B-&'D . >&%, .%. 6':%.%, 

E#*'(%*% 04.4, .'"'04G  '&  8%&'6-* B*,  4B%0%, -  7*%8%, (  .'"'09I  5%;#, 

5#D *G:'(+ , 7'0#*% &#&%(-6"+ .  &#F. Ç/'F  K#, $'F . )% $0'.*,"'F  7-"%0# 

/%*+E9 $*,14"  "('-  (  $'*4.047  ... È (>"09(.- ) 

T4(6"('  26#&-&% .  3F6#B'0#, .'"'0'#  (&%5%*# :9*'  #;#  .%.-D-"'  

&#,6&9D -  "0#('K&9D  '"6(#"'D  #Y 6-*+&'F  *G:(- , "#$#0+, $'K%*4F, 

$9*%*'  6 "%.'F  K# ,0'6"+G  -  6-*'F , .%. -  *G:'(+  .  &#D4 3F6#B'09. >:% 

'&-  0#1-*-  8%.0#$-"+ 6('F  :0%. $'  6'(#"6.-D  8%.'&%D. N (  D%# 1922 

7'B% (D#6"# '"$0%(-*-6+  (  8%70%&-5&4G $'#8B.4 . 

S"% 8&%D#&-"%, K#&;-&%, $0'6*%(*#&&%, "96,5%D- J6"#"'(  2(0'$9 , 

"'&.-I  E#&-"#*#F $*%6"-.- , 0,B'D  6 D%*#&+.-D, .%. $'B0'6"'. , 

-84D-"#*+&9D 0,8%&6.-D $'J"'D  ,(*,*%6+  6'(#01#&&#F1-D  

'*-E#"('0#&-#D  (6#7' , 5"'  #D4 :9*'  &# &4K&'. 

O %(746"# 1923 7'B% 26#&-& (#0&4*6, (  !!!L . 

(#2"7+1 01+<.12.35)+5  ÇC$ 85);  )5 'A?+D( , )5 4&'55D( ...È) 

Q9 D#&, &# *G:-1+ , &# K%*##1+, 

L%8(# ,  &#D&'7'  &# .0%6-(? 

)#  6D'"0,  (  *-E' , '"  6"0%6"- D*##1+, 

<&# &% $*#5-  04.-  '$46"-( . 

<'*'B%, , 6 54(6"(#&&9D '6.%*'D , 

P 6 "':'F  &# &#K#& -  &# 704:. 

L%66.%K- D&#, 6.'*+.-I  "9  *%6.%*%? 

!.'*+.'  04. "9  $'D&-1+ ? !.'*+.'  74:? 
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N &-5"'  B41-  &# $'"0#('K-" , 

N &-5"'  ## &# :0'6-"  (  B0'K+,Ñ 

R"'  *G:-* , 4K "'"  *G:-"+  &# D'K#" , 

R"'  67'0#*, "'7'  &# $'B'KK#1+ . 

?5-"#*+ : <9  "'*+.'  $0-.'6&4*-6+  .  $'J8--  26#&-&% -  '5#&+ 

6"%0%*-6+ 6'8B%"+ O%D *-0-5#6.'#  &%6"0'#&-# (  (%1 $0%8B&-.. CG:-"+ , 

:9"+  *G:-D9D  -  $'&,"9D  - .%. J"'  (%K&' B*,  $'J"%. N D9 I'"-D  $'K#*%"+ 

O%D :9"+  (6#7B% *G:-D9D- , B'0'7-#  &%1- 45-"#*, .  

62"7+1 8"#$%& É  E.#-3&2'5)+5É 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

  
!
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!"#$%: !"#$%&'% ("#)*%  +#&$,%*-."'*% , /%0&1% 2#&*% (&3."'*%  

&$'()$*#+ : 1%'&-456)7 , ,3%.8)7  '",9)3%3&#:  

,-%.(/.)0. : ;<=>?  "=&3,$)7 ,%- @252" 

12*.'3))45  67)8#: A"'"$41*&B$ , C&0&."',$%D "E#%,3: 

9.:2 : ="9"#*)3&#:*%D "E6&.%1')'%56%D "E6&"E.%1"'%3&#:*%D 

9."F.%00% "(.)$#5G&*)D  H'4$"')G$%". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: ="8$"#:*%D  "E.%1"'%3&#:*%D ".F%*)1%B)D 

 

A%9.%'#&**",3:  9."F.%00 I  Ç(.)$#5G&*)D  

H'4$"')G$%È (-%#&& (."F.%00% ) Ð 

,"B)%#:*" -F40%*)3%.*%D.  

A".0%3)'*" Ð9.%'"'"&  "E&,9&G&*)& 

.%1.%E"3$) )  .&%#)1%B)) 9."F.%00I :  

1.! J&-&.%#:*I7  1%$"* Ç>E 

"E.%1"'%*))  '  K",,)7,$"7  J&-&.%B)) È N 

273-JH "3 29 -&$%E.D 2012 F"-% ,  

9",#&-456)0)  )10&*&*)D0)  )  -"9"#*&*)D0) . 

2.! C"*B&9B)D .%1')3)D -"9"#*)3&#:*"F"  "E.%1"'%*)D -&3&7 -"  

2030 F"-% (?3'&.L-&*%  .%,9".DL&*)&0  (.%')3&#:,3'%  K",,)7,$"7  

J&-&.%B))  "3 31 0%.3% 2022 F. @ 678-. ). 

3.! (.)$%1  ;)*),3&.,3'%  9.",'&6&*)D  KJ  "3 27 )5#D 2022 F. N 

629 Ç>E 43'&.L-&*))  (".D-$%  ".F%*)1%B)) )  ",46&,3'#&*)D  

"E.%1"'%3&#:*"7 -&D3&#:*",3)  9"  -"9"#*)3&#:*I0  

"E6&"E.%1"'%3&#:*I0  9."F.%00%0È. 

4.! (.)$%1  ;)*),3&.,3'%  9.",'&6&*)D  KJ  "3 3 ,&*3DE.D 2019 N 

467 Ç>E 43'&.L-&*))  M&#&'"7 0"-&#)  .%1')3)D .&F)"*%#:*IN  ,),3&0  

-"9"#*)3&#:*"F"  "E.%1"'%*)D -&3&7È (H%.&F),3.)."'%*"  '  ;)*5,3&  KJ  

06.12.2019 N 56722). 

5.! (",3%*"'#&*)&  /#%'*"F"  F",4-%.,3'&**"F"  ,%*)3%.*"F"  '.%G% 

K",,)7,$"7  J&-&.%B))  "3 28.09.2020 F. @ 28 Ç>E 43'&.L-&*))  

,%*)3%.*IN  9.%')#  O(  2.4. 3648-20 ÇO%*)3%.*"-P9)-&0)"#"F)G&,$)&  
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3.&E"'%*)D $ ".F%*)1%B)D0 '",9)3%*)D  )  "E4G&*)D, "3-IN% )  

"1-"."'#&*)D  -&3&7, )  0"#"-&L) È. 

6.! (",3%*"'#&*)&  (.%')3&#:,3'%  KJ  "3 11 "$3DE.D 2023 F. N 

1678 ">E 43'&.L-&*))  (.%')#  9.)0&*&*)D  ".F%*)1%B)D0), 

",46&,3'#D56)0)  "E.%1"'%3&#:*45 -&D3&#:*",3: , P#&$3."**"F"  

"E4G&*)D, -),3%*B)"**IN  "E.%1"'%3&#:*IN 3&N*"#"F)7 9.)  .&%#)1%B)) 

"E.%1"'%3&#:*IN 9."F.%00 ". 

7.! (.)$%1  ;)*),3&.,3'%  9.",'&6&*)D  KJ  "3 2 -&$%E.D 2019 F. N 

649 Ç>E 43'&.L-&*))  M&#&'"7 0"-&#)  B)Q."'"7  "E.%1"'%3&#:*"7 

,.&-I È. 

8.! (),:0"  ;)*),3&.,3'%  9.",'&6&*)D  KJ  "3 19.03.2020 No /= -

39/04 Ç> *%9.%'#&*))  0&3"-)G&,$)N .&$"0&*-%B)7 È (Ç;&3"-)G&,$)&  

.&$"0&*-%B))  9"  .&%#)1%B)) "E.%1"'%3&#:*IN 9."F.%00  *%G%#:*"F" 

"E6&F", ",*"'*"F"  "E6&F", ,.&-*&F"  "E6&F" "E.%1"'%*)D, 

"E.%1"'%3&#:*IN 9."F.%00  ,.&-*&F"  9."Q&,,)"*%#:*"F"  "E.%1"'%*)D )  

-"9"# *)3&#:*IN  "E6&"E.%1"'%3&#:*IN  9."F.%00  ,  9.)0&*&*)&0  

P#&$3."**"F"  "E4G&*)D )  -),3%*B)"**IN  "E.%1"'%3&#:*IN 3&N*"#"F)7È). 

9.! K%,9".DL&*)& F4E&.*%3".% C&0&."',$"7  "E#%,3) "3 

06.02.2023 Ç>E 43'&.L-&*))  O3.%3&F)) .%1')3)D '",9)3%*)D  ÇR Ð 

C41E%,,"'&BÈ *% 9&.)"-  -"  2025 F"-%È. 

10.! ;&3"-)G&,$)&  .&$"0&*-%B))  9"  9."&$3)."'%*)5  

-"9"#*)3&#:*IN  "E6&.%1')'%56)N  9."F.%00  ('$#5G%D .%1*"4."'*&'I&  

9."F.%00I ) ((.)#"L&*)&  $ 9),:04  =&9%.3%0&*3% F",4-%.,3'&**"7  

9"#)3)$)  '  ,Q&.& '",9)3%*)D  -&3&7 )  0"#"-&L)  ;)*),3&.,3'%  

"E.%1"'%*)D, )  *%4$) KJ  "3 18.11.2015 @ 09-3242). 

11.! ?,3%' 04*)B)9%#:*"F"  $%1&**"F" -"8$"#:*"F"  

"E.%1"'%3&#:*"F" 4G.&L-&*)D Ç=&3,$)7 ,%- @ 252È. 

12.! ("#"L&*)&  "  9".D-$&  .%1.%E"3$), "Q".0#&*)D  )  43'&.L-&*)D  

-"9"#*)3&#:*"7  "E6&"E.%1"'%3&#:*"7  "E6&.%1')'%56&7  9."F.%00I  

;C  =>?  Ç=&3,$)7 ,%- @ 252È. 

,%$".)+  $*"$.)0>  *$/.%(2)0> . (."F.%00%  )0&&3 ,3%.3"'I7  

4."'&*: . 
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!8#72'+)$*#+ . 

(."F.%00%  9.&-",3%'#D&3 ,),3&04  4'#&$%3&#:*IN )F.  )  49.%L*&*)7  

,"  1'4$%0), E4$'%0), ,#"'%0) , $"3".I&  9"0"F43 -&3D0 ,Q".0)."'%3:  

0I,#)3&#:*I&  "9&.%B)) , *%4G)3 9"*)0%3:  )  'I9"#*D3:  4G&E*45 1%-%G4, 

"'#%-&3:  *%'I$%0)  .&G&'"F" "E6&*)D , % 3%$L& ,9","E,3'4&3  .%1')3)5  

0&#$"7 0"3".)$)  )  1.)3&#:*" --')F%3&#:*"7  $"".-)*%B)) . 

(",$"#:$4  '  -"8$"#:*"0  '"1.%,3& 4 -&3&7 )F."'%D -&D3&#:*",3:  

D'#D&3,D '&-46&7 , 9.)  $"..&$B))  *%.48&*)7  .&G) 4 -&3&7 ,.&-*&F"  

-"8$"#:*"F"  '"1.%,3% ),9"#:1"'%*)&  9&.,"*%L&7 H'4$"')G$"' , 

-)-%$3)G&,$)N )F. , ,$%1"G*IN ,5L&3"'  ,9","E,3'4&3  E"#&& EI,3."04  )  

PQQ&$3)'*"04  9.&"-"#&*)5  .&G&'IN  .%,,3."7,3' . !%$)& 9.)&0I  

",'"E"L-%53  -&3&7 "3 43"0#&*)D, -#)3&#:*"7  *&9"-')L*",3)  )  E"#:8"7  

$"*B&*3.%B))  '*)0%*)D  *% 1%*D3)DN, .%1*""E.%1*I&  9.)&0I  9"0"F%53 

G&.&-"'%3: ')-I  .&G&'"7  .%E"3I  )  9"'I8%53  PQQ&$3)'*",3:  

$"..&$B)"**"7  .%E"3I . 

?#'0-0#.'+)4.  $*$=.))$*#0  6%$@%2::4 1%$#5G%53,D '  9."'&-&*))  

$"..&$B)"**" -.%1')'%56&7  .%E"3I  ,  -&3:0)  ,.&-*&7  F.499I  

"E6&.%1')'%56&7  *%9.%'#&**",3) , )0&56)N  *%.48&*)D 

1'4$"9.")1*"8&*)D , 9"  .%1')3)5  Q"*&0%3)G&,$)N 9."B&,,"' , .&G&'"F" 

-IN%*)D )  Q".0)."'%*)5  9.%')#:*IN  %.3)$4#DB)"**IN  4$#%-"' 

. &G&'"F" %99%.%3%.  

(."F.%00%  .%1.%E"3%*% *% ",*"'&  %-%93)."'%**"7  9."F.%00I  

4G)3&#D-#"F"9&-%, *%9.%'#&**"7  *% ,"1-%*)&  ,),3&0I  .%E"3I  '  F.499& 

$"0E)*)."'%**"7  *%9.%'#&**",3)  -#D -&3&7 ,  3DL&#I0)  *%.48&*)D0)  

.&G) )  D'#D&3,D -"9"#*)3&#:*I0  ')-"0  "E.%1"'%*)D '  Q".0&  $.4L$"'"7  

.%E"3I . 

1$"0<)2  -"9"#*)3&#:*"7  "E6&.%1')'%56&7  9."F.%00I  9"  

#"F"9&-))  Ç(.)$#5G&*)D  H'4$"')G$"' È -#D -&3&7 4Ð5 #&3 1%$#5G%&3,D 

'  *&,$"#:$)N  %,9&$3%N: 

! ! ;2))>>  8$%%.8A0> 0 6%$B0'28#082 %.-."4C  )2%7D.)05 . 

(."F.%00%  *%9.%'#&*% *% -&3&7, $"3".I&  *& 1%G),#&*I '  
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#"F"9&-)G&,$)& F.499I , *"  )0&53  "3$#"*&*)D  '  .&G&'"0  .%1')3)) . S&0 

.%*:8&  *%G%3% $"..&$B)"**%D  .%E"3%, 3&0 "*% PQQ&$3)'*&&.  

! ! E*6$'+<$"2)0.  0@%$"$5 B$%:4  $=7-.)0> . H%*D3)D ,3."D3,D *% 

",*"'&  &-)*"7  ,5L&3*"7  #)*))  ,  9&.,"*%L%0) , G3" -&#%&3 9."B&,,  

P0"B)"*%#:*"  1*%G)0I0  -#D -&3&7, 9"1'"#D&3 .%,$.I3:  )N #)G*",3*I&  

$%G&,3'% )  '",9)3I'%&3  G4',3'"  '1%)0"9"0"6) .  

! ! F%0:.).)0.  )2@'>/)$@$ :2#.%02'2 . =#D 9."F"'%.)'%*)D  

-&3:0)  ),9"#:14&3,D "3-&#:*I7  $%.3)*$)  )  ,&.))  $%.3)*, ',&'"10"L*I&  

#"3" , $%.3)**"&  -"0)*" . T3" 9"0"F%&3 9"--&.L)'%3:  4 -&3&7 )*3&.&,  $ 

1%*D3)D0, $"*B&*3.)."'%3:  )N '*)0%*)&  )  -",3)F%3: *%)E"#:8&F" 

PQQ&$3)'*I . 

! ! E)/0"0/72'+)45  6$/C$/ . U&$,)G&,$)7 )  -)-%$3)G&,$)7 

0%3&.)%# "3E).%&3,D ,  4GV3"0 P3%9% "E4G&*)D, )*-)')-4%#:*IN , .&G&'IN  

)  9,)N)G&,$)N '"10"L*",3&7  -&3&7. 

!/%.*2#  F%$@%2::4. (."F.%00%  Ç(.)$#5G&*)D  H'4$"')G$%È 

%-.&,"'%*% -"8$"#:*)$%0  '  '"1.%,3& "3 4 -"  5 #&3.  

?=G.:  0 *%$8 $*"$.)0>  6%$@%2::4. (."F.%00%  .%,,G)3%*% *% 25 

1%*D3)7, .&%#)14&0IN '  3&G&*)& 4G&E*"F" F"-% (,  "$3DE.D 9"  %9.&#:). 

C"#)G&,3'&**I7  ,",3%'  F.499I  Ð -"  10 '",9)3%**)$"' . 

H$%:2 $=7-.)0> : "G*%D. >,*"'*"7  Q".0"7  "E4G&*)D D'#D&3,D 

1%*D3)&. 

;.(0:  <2)>#05: H%*D3)D 9."'"-D3,D  1 .%1 '  *&-&#5 . =#)3&#:*",3:  

"-*"F"  9&.)"-%  -#D -&3&7 4Ð5 #&3 Ð 20 0)*43 . 

I.'+  6%$@%2::4: .%1')3)&  1'4$"'"7  $4#:34.I  .&G) )  

%.3)$4#DB)"**"F"  %99%.%3% 4 -&3&7 ,.&-*&F"  '"1.%,3% F.499I  

"E6&.%1')'%56&7  *%9.%'#&**",3)  9",.&-,3'"0  )F."'"7  -&D3&#:*",3) . 

J2/2-0 :  

!"#$%&'$()*+,-) : 

! ! J".0)."'%3:  9.%')#:*"&  .&G&'"& -IN%*)&  )  -#)3&#:*I7  

."3"'"7  'I-"N . 

! ! ?3"G*)3:  9.")1*"8&*)&  F#%,*IN 1'4$"'  )  ,"F#%,*IN  .%**&F" 

"*3"F&*&1% '  ,'"E"-*"7  .&G&'"7  -&D3&#:*",3) . 
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! ! +$3)')1)."'%3:  -')L&*)D  .&G&'"F" %99%.%3%, F"3"')3:  &F" $ 

Q".0)."'%*)5  1'4$"' . 

! ! J".0)."'%3:  40&*)& 1%9"0)*%3: )  '",9.")1'"-)3:  B&9"G$) 

,#"F"'  ,"  ,0&*"7  4-%.&*)D )  )*3"*%B)) ; B&9"G$) ,#"F"'  ,  .%1*I0)  

,"F#%,*I0)  )  "-)*%$"'I0)  F#%,*I0) ; B&9"G$) ,#"F"'  ,"  ,3&G&*)&0 

,"F#%,*IN . 

! ! OQ".0)."'%3:  40&*)& .%1#)G%3: F#%,*I& )  ,"F#%,*I&  1'4$) . 

! ! A%4G)3: 'I-&#D3:  )1 .D-% 1'4$"'  F#%,*I& 1'4$) . 

! ! OQ".0)."'%3:  9&.'"*%G%#:*I&  *%'I$)  %*%#)1% )  ,)*3&1%. 

A%4G)3: 'I9"#*D3:  %*%#)1 

)  ,)*3&1 ,#)D*)7  F#%,*IN 1'4$"' . 

! ! A%4G)3: 'I-&#D3:  *%G%#:*I& 4-%.*I&  F#%,*I& )1 ,#"' , 

.%1#)G%3: ,#"'%  ,  *%G%#:*I0) 4-%.*I0)  F#%,*I0) . 

! ! A%4G)3: 'I-&#D3:  ,"F#%,*I&  1'4$)  )1 .D-% 1'4$"' , c#"F"' , 

,#"' , )1 $"*B% )  *%G%#% ,#"' ; 

! !  A%4G)3: 9.")1'"-)3:  %*%#)1 )  ,)*3&1 ,*%G%#% "E.%3*IN, % 

9"3"0  )  9.D0IN  ,#"F"'  (%0, "* , 94, 3%). 

! ! OQ".0)."'%3:  9"*D3)D 1'4$, F#%,*I7 1'4$, ,"F#%,*I7  1'4$ 

(3'&.-I7  -0DF$)7, 

! ! 1'"*$)7  - F#4N"7) )  40&*)& "9&.)."'%3:  P3)0)  9"*D3)D0) . 

.$%'/'$01/) : 

! ! K%1')'%3: Q"*&0%3)G&,$)7 ,#4N, Q"*&0%3)G&,$"& '",9.)D3)&  

! ! K%1')'%3: %.3)$4#DB)"**45 0"3".)$4  

! ! K%1')'%3: 0&#$45 0"3".)$4  

! ! K%1')'%3: '*)0%*)& , 9%0D3:, 0I8#&*)&  

2&34/($()*+,-) : 

W",9)3I'%3:  40&*)& .%E"3%3: '  F.499&, 'I,#48)'%3:  "3'&3I  -.4F)N  

-&3&7, 3%$3)G*" ),9.%'#D3:  "8)E$) . 

 

K$/.%(2)0.  6%$@%2::4 

,-.=)$ -#.:2#0-.*805  6'2)  

 

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 226 

6/6 ;2</.'  6%$@%2::4 L$'0-.*#"$  -2*$"  

>E6&& 

$"#)G&

,3'"  

G%,"' 

!&".)D  (.%$3)$% 

1 ÇH*%$"0,3'"  ,"  H'4$"')G$%0) È 1 - 1 

2 ÇW F",3)  $ H'4$"')G$%0È 1 - 1 

3 H'4$ +. Ç>39.%'#D&0,D '  

943&8&,3')& ,"  H'4$"')G$%0) È 

1 0,5 0,5 

4 H'4$ ?. ÇW,3.&G% ,  3&348$"7 

?#)3$"7È 

1 0,5 0,5 

5 H'4$)  +-?. ÇO#4G%7 *% E"#"3&È 1 0,5 0,5 

6 H'4$ >. Ç("  -"."F&  ,  "E#%$%0)È 1 0,5 0,5 

7 H'4$ X. ÇW&,&#%D 9"#D*$%È 1 0,5 0,5 

8 H'4$ ; . ÇA%.D-*I7  F.)EÈ 1 0,5 0,5 

9 H'4$)  ;  Ð ; Õ. ÇW,3.&G% ,  ;%8&7 

)  ;&-'&-&0 È 

1 0,5 0,5 

10 H'4$ ( . ÇW,3.&G% ,  ("94F%&0È 1 0,5 0,5 

11 H'4$)  (  Ð ( Õ. ÇW)**)  (4N )  ',& , 

',& , ',& È 

1 0,5 0,5 

12 H'4$ <. ÇW F",3DN 4 E%E48$) 

H%F%-48$)È 

1 0,5 0,5 

13 H'4$)  < Ð <Õ. ÇM).$  Y%9)3"È 1 0,5 0,5 

14 H'4$ A. ÇW,3.&G% ,  *","."F"0 È 1 0,5 0,5 

15 H'4$)  AÐAÕ. ÇW&,&#I& 

9"-.4L$) È 

1 0,5 0,5 

16 H'4$ ! . ÇH'4$"')G$)  ,9&8%3 *% 

9"0"6:  $ !%*&È 

1 0,5 0,5 

17 H'4$)  ! Ð! Õ. ÇO,".% -.41&7È 1 0,5 0,5 

18 H'4$ =. ÇO3.")0  -"0  -#D 

-.41&7È 

1 0,5 0,5 
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19 H'4$)  =Ð=Õ. Ç=&*:  ."L-&*)D  

=%8) )  =)0I È 

1 0,5 0,5 

20 H'4$ C. ÇO#4G%7 *% 93)G:&0 

-'".& È 

1 0,5 0,5 

21 H'4$)  CÐCÕ. Ç;%#&*:$)&  

0"-*)BI  C%3D )  C).%È 

1 0,5 0.5 

22 H'4$ / . Ç/."1*I7  F4,:, 3&ED 

E"5,: È 

1 0.5 0,5 

23 H'4$)  / Ð/ Õ. ÇZ)3&#)  9.4-%È 1 0,5 0,5 

24 H'4$ [ . Ç[.4,3%#:*%D 

,*&L)*$% È 

1 0,5 0,5 

25 H'4$)  [ Ð[ Õ. Ç(."$%1I  O*&L*"7  

C"."#&'I È 

1 0,5 0,5 

26 H'4$ J . ÇH-.%',3'47 , J4*3)$ !È 1 0,5 0,5 

27 H'4$)  J ÐJ Õ ÇJ4*3)$  4G)3,D 

-&#%3: Q"$4,I È 

1 0,5 0,5 

28 H'4$ W. ÇO&.-)3I7  W"#$È 1 0,5 0,5 

29 >3$.I3"&  1%*D3)& Ç(.%1-*)$  

H'4$"')G$"' È 

1 - 1 

X3"F

"  

G%,"

'  

 29 13 16 

 

K$/.%(2)0.  6%$@%2::4 

6/6 12<"2)0.  <2)>#0> E<7-2.:45  

<"78 

I.'0  <2)>#0> 

1 ÇH*%$"0,3'"  ,"  

H'4$"')G$%0) È 

- WID')3:  4."'&*:  

,Q".0)."'%**",3)  

Q"*&0%3)G&,$)N 

9."B&,,"' . 
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2 Ç W F",3)  $ H'4$"')G$%0È - K%1')3)& Q"*&0%3)G&,$)N 

9."B&,,"' . 

3  Ç>39.%'#D&0,D '  

943&8&,3')& ,"  

H'4$"')G$%0) È 

H'4$ +. 9.$%0>: ?3"G*&*)& 

9.%')#:*"F"  

9.")1*"8&*)D  1'4$% +. 

F%28#082: WI-&#&*)& 1'4$ 

+ )1 .D-% F#%,*IN 1'4$"' . 

4  ÇW,3.&G% ,  3&348$"7 

?#)3$"7È 

H'4$ ?. 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% ? 

)1 .D-% F#%,*IN 1'4$"' .  

F%28#082:K%1')3)& ,)#I  

F"#",%. 

5  ÇO#4G%7 *% E"#"3&È H'4$)  +-?. 9.$%0>: ?9.%L*&*)&  '  

-)QQ&.&*B)."'$&  1'4$"'  

+-?; '  %*%#)1& 

1'4$","G&3%*)7 3)9%: +?, 

?+. 

F%28#082: K%1')3)& ,)#I  

F"#",% *% 'I-"N& .  

6  Ç("  -"."F&  ,  "E#%$%0)È H'4$ >. F%28#082: K%1')3)& ,)#I  

F"#",%.  

9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% > 

)1 .D-% F#%,*IN 1'4$"' .  

7  ÇW&,&#%D 9"#D*$%È H'4$ X. 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% X 

)1 .D-% F#%,*IN 1'4$"' .  

F%28#082: WI-&#&*)& 

4-%.*"F"  F#%,*"F" )1 

*%G%#% ,#"'% . 

8  ÇA%.D-*I7  F.)EÈ H'4$ ; . 9.$%0>: H%$.&9#&*)& 

9.%')#:*"F"  

9.")1*"8&*)D  1'4$% ;  '  

1'4$"9"-.%L%*)DN, ,#"F%N, 

9.&-#"L&*)DN .  
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F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "E.%3*IN ,#"F"' . 

9  ÇW,3.&G% ,  ;%8&7 )  

;&-'&-&0 È 

H'4$)  ;  Ð ; Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  ; -; Õ. 

F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' . 

10  ÇW,3.&G% ,  ("94F%&0È H'4$ ( . 9.$%0>: S&3$"& 

'",9.")1'&-&*)&  ,#"F"'IN  

.D-"' , 'I-&#&*)&  1'4$% )1 

.D-% -.4F)N  1'4$"' .  

F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "E.%3*IN ,#"F"' . 

11  ÇW)**)  (4N )  ',& , ',& , 

',& È 

H'4$)  (  Ð ( Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  ( -( Õ. 

F%28#082: (.")1*"8&*)&  

"99"1)B)"**IN  ,#"F"' . 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' .  

12  ÇW F",3DN 4 E%E48$) 

H%F%-48$)È 

H'4$ <. 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% 

)1 .D-% -.4F)N  1'4$"' , 

'",9.")1'&-&*)&  ,#"F"'IN  

.D-"' . 

F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "E.%3*IN ,#"F"' . 

13  ÇM).$  Y%9)3"È H'4$)  < Ð <Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  < Ð <Õ. 

F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

"99"1)B)"**IN  ,#"F"' .  

14  ÇW,3.&G% ,  *","."F"0 È H'4$ A. 9.$%0>:  WI-&#&*)& 1'4$% 

)1 .D-% -.4F)N  1'4$"' .  
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F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "E.%3*IN ,#"F"' . 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' . 

15  ÇW&,&#I& 9"-.4L$) È H'4$)  A Ð AÕ. 9.$%0>:  =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  A Ð AÕ. 

F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' .  

16  ÇH'4$"')G$)  ,9&8%3 *% 

9"0"6:  $ !%*&È 

H'4$ ! . 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% 

)1 .D-% -.4F)N  1'4$"' . 

F%28#082: K%1')3)& ,)# I  

F"#",%, 1'4$"9"-.%L%*)D .  

K%1')3)& ,#4N"'" F" 

'*)0%*)D .  

H'4$"'"7  %*%#)1 )  ,)*3&1 

"E.%3*IN ,#"F"' . 

17  ÇO,".% -.41&7È H'4$)  !  Ð ! Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  !  Ð ! Õ. 

F%28#082: ?9.%L*&*)&  '  

0"-4#DB))  F"#",% 

(F"'".)3:  F."0G&, 3)8&É). 

18  ÇO3.")0  -"0  -#D 

-.41&7È 

H'4$ =. 9.$%0>: H*%$"0,3'"  ,"  

1'4$"0  =. 

F%28#082: K%1')3)& 

'I.%1)3&#:*",3 )  .&G), 

"3.%E"3$% 0"-4#DB))  

F"#",%. H'4$"'"7  %*%#)1 )  

,)*3&1 "E.%3*IN ,#"F"' . 

19  Ç=&*:  ."L-&*)D  =%8) )  

=)0I È 

H'4$)  = Ð =Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  = Ð =Õ. 
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F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' . 

WI-&#&*)& *%G%#:*"F" 

4-%.*"F"  F#%,*"F" )1 

*%G%#% ,#"'% .  

20  ÇO#4G%7 *% 93)G:&0 

-'".& È 

H'4$ C. 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% 

)1 .D-% -.4F)N  1'4$"' .  

F%28#082: K%1')3)& 

'I.%1)3&#:*",3)  .&G).  

H'4$"'"7  %*%#)1 )  ,)*3&1 

"E.%3*IN )  9.D0IN  ,#"F"' . 

21  Ç;%#&*:$)&  0"-*)BI  

C%3D )  C).%È 

H'4$)  C Ð CÕ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  C Ð CÕ. 

F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"' . 

22  Ç/."1*I7  F4,:, 3&ED 

E"5,: È 

H'4$ / . 9.$%0>: WI-&#&*)& 1'4$% 

)1 ,#"F"' .  

F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "E.%3*IN )  

9.D0IN  ,#"F"' . 

23  ÇZ)3&#)  9.4-%È H'4$)  /  Ð / Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  / Ð/ Õ. 

F%28#082: >3.%L&**"& 

9."F"'%.)'%*)&  

G),3"F"'"."$ . 

24  Ç[.4,3%#:*%D ,*&L)*$% È H'4$ [ . 9.$%0>: H*%$"0,3'"  ,"  

1'4$"0  [ . 

F%28#082: K%1')3)& ,)#I  

F"#",%, 3&09% .&G). 
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H'4$"'"7  %*%#)1 )  ,)*3&1 

"E.%3*IN )  9.D0IN  ,#"F"' . 

25  Ç(."$%1I  O*&L*"7  

C"."#&'I È 

H'4$)  [ Ð[ Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  [ Ð[ Õ 

F%28#082: K%1')3)& 

)*3"*%B)"**"7  

'I.%1)3&#:*",3) . 

26  ÇH-.%',3'47 , J4*3)$ !È H'4$ J . 9.$%0>: H*%$"0,3'"  ,"  

1'4$"0 . 

F%28#082: H'4$"'"7  %*%#)1 

)  ,)*3&1 "EV\ )  9.D0IN  

,#"F"' . 

27  ÇJ4*3)$  4G)3,D -&#%3: 

Q"$4,I È 

H'4$)  J  Ð J Õ. 9.$%0>: =)QQ&.&*B)%B)D 

1'4$"'  J  - J Õ. 

F%28#082: WI-&#&*)& 

,"F#%,*"F" )1 *%G%#% 

,#"'% . 

28  ÇO&.-)3I7  W"#$È H'4$ W. 9.$%0>: H*%$"0,3'"  ,"  

1'4$"0 . 

F%28#082: 

W",9.")1'&-&*)&  

,#"F"'IN  .D-"'  ,  .%1*"7 

)*3"*%B)&7. 

29 >3$.I3"&  1%*D3)& 

Ç(.%1-*)$  H'4$"')G$"' È 

("'3".&*)&  =&0"*,3.%B)D 9"#4G&**IN 

1*%*)7, 

)3"F"'I7  0"*)3".)*F  

F'2)0%7.:4.  %.<7'+#2#4: 

X3"F"0 .&%#)1%B)) 9."F.%00I  -"#L*I  ,3%3: ,#&-456)&  9"$%1%3&#).  

;.=.)$8 : 

! ! (.%$3)G&,$) *& -"94,$%&3 "8)E"$  '  9.")1*"8&*))  

(*%.48&*"  1-2 1'4$%). 
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! ! W",9.")1'"-)3  ,#"F"'45  ,3.4$34.4 ,#"'  9.%$3)G&,$) 

E&1"8)E"G*" .  

! ! (.%$3)G&,$) *& -"94,$%&3 "8)E"$  9"  $%L-"04 )1 

9&.&G),#&**IN  .%1-&#"' . 2,#)  -"94,$%&3, 3" 0"L&3 ),9.%')3:  )N ,%0.  

! ! =)QQ&.&*B).4&3  F#%,*I& )  ,"F#%,*I&  1'4$) . 

L$:6'.8*  $%@2)0<2A0$))$-6./2@$@0-.*80C 7*'$"05  

L2'.)/2%)$ - 7-.=)45  @%2B08 

/"-  

"E4G&*)D 

>E\&0 

4G&E*IN 

G%,"' 

W,&F" 

4G&E*IN 

*&-&#:  

C"#)G&,3'"  

4G&E*IN 

-*&7  

K&L)0  

.%E"3I  

1 29 29 29 4 .%1% '  

0&,DB 

,*'$"0>  %.2'0<2A00 6%$@%2::4 

M2#.%02'+)$-#.C)0-.*8$.  $=.*6.-.)0. : #"F"9&-)G&,$)7  $%E)*&3, 

,""3'&3,3'456)7  3.&E"'%*)D0 O%*()* . 5$"/,)(  ,$6&7/(38  ,$  '(&#&9  

:($;)  %7$,/8 <!= , 4*&1$7+ 4&9)1),/8  Ð 17,5 >' .9.  

  ?)#)@),+ &"&#A7&'$,/8, ,)&"6&7/9-6  7*8 #)$*/%$B//  4#&C#$99-: 

3(&*- , 3(A*+8 4& >&*/@)3('A 7)()D , >&'#&C#$E, %)#>$*$, 4),$*-  3 

#$%7$(&@,-9 9$()#/$*&9 . 

E)B$%:2A0$))$.  $=.*6.-.)0. : 

1.! A%#)G)& Q"3"%99%.%3% -#D 9"-F"3"'$)  Q"3""3G&3"'. 

2.! A%#)G)& -",349% $ X*3&.*&3-.&,4.,%0  -#D 9"-F"3"'$)  

0%3&.)%#"'. 

L2/%$"$.  $=.*6.-.)0. : [%0"'% +.W., '",9)3%3&#:  'I,8&7  

$'%#)Q)$%B)"**"7  $%3&F".)), ,3%L .%E"3I  '  -"#L*",3)  Ð 30 #&3. 

H$%:4  2##.*#2A00: "3$.I3"&  1%*D3)&. 

?A.)$-)4.  :2#.%02'4 : #),3  *%E#5-&*)7 . 

 

N0*# )2='O/.)05  
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H.E. 

%.=.)82  

J"78$"2> 87'+#7%2 %.-0 

<
"7

8$
6%

$0
<

)$
D

.)
0.
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<

'0
-.

)0
.

 

*C
$/

)4
C

 <
"7

8$
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*'7
C
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<

'0
-.

)0
.

 

*C
$/

)4
C

 <
"7

8$
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6%
$0

<
)$

D
.)

00
 

P
$#

$"
)$

*#
+ 

8 

<
"7

8$
"$

:7
 2

)2
'0

<
7

 

     

 

M.#$/0-.*80.  :2#.%02'4 : 

H$%:2 $%@2)0<2A00 $=%2<$"2#.'+)$@$ 6%$A.**2: "G*%D, F.499"'%D.  

M.#$/4  $=7-.)0>  0 "$*60#2)0>: 

- ,#"'&,*I& ; 

- *%F#D-*I&; 

- 9.%$3)G&,$)&; 

- 9"),$"'I& ; 

- ,%0",3"D3&#:*"7  .%E"3I ; 

- )F."'I& ; 

- 3'".G&,$)& . 

?60*2)0.  /0/28#0-.*80C  :2#.%02'$" : 

! ! $"*,9&$3I  1%*D3)7; 

! ! XF.I  )  49.%L*&*)D *% .%1')3)&  %.3)$4#DB)"**"7  0"3".)$) ; 

! ! XF.I  )  49.%L*&*)D 9"  Q".0)."'%*)5  9.","-)G&,$"7  

,3"."*I  .&G) (-IN%*)& , F"#", , -)$B)D ); 

! ! XF.I  )  49.%L*&*)D *% .%1')3)&  Q"*&0%3)G&,$"F" ,#4N% )  

0&#$"7 0"3".)$) ; 

! ! XF.I  )  49.%L*&*)D 9"  ),9.%'#&*)5  9.")1*"8&*)D  1'4$"'  

)#)  43"G*&*)& )N %.3)$4#DB)) 

! ! $%.3"3&$% Q)10)*43"$ ; 

! ! 9"-E".$%  1%F%-"$ )  ,3)N"3'".&*)7 ; 

! ! -&0"*,3.%B)"**I7  0%3&.)%#. 

M2#.%02'+)$-#.C)0-.*82>  =2<2: 
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¥!H&.$%#% *% $%L-"F" .&EV*$%; 

¥!W)-&"$%0&.%; 

¥!A"43E4$; 

¥!("-$#5G&*)&  $ P#&$3.)G&,3'4 Ñ 220 W3.; 

¥!0%F*)3"Q"* ,  'IN"-"0  -#D USB, -#D 041I$%#:*"F"  ,"9."'"L-&*)D  

1%*D3)7. 

¥!USB-4,3."7,3'"  

K60*$8 '0#.%2#7%4: 

1.! +#&$,&&'% +.; ., R*8)*%  W.X. Ç;&3"-)$%  .%1')3)D .&G) )  

"E4G&*)D ."-*"04  D1I$4 -"8$"#:*)$"' È ?G. 9","E)& . Ð 3-& )1- . - ; .: 

+$%-&0)D, 2015. Ð 400, . 

2.! +#34N"'% A./ . ÇA%4G)3&,: ,#I8%3:  1'4$) È. Ð O(E.: K&G:, 2017. 

Ð 24 , . 

3.! <%.&*B&'% A.O., C"#&,8$"'%2 . W. ÇK%1')3)& Q"*&0%3)G&,$"F" 

,#4N% 4 -"8$"#:*)$"' È Ð ; .: (.",'&6&*)& , 2020.Ð234, . 

4.! <"*-%.&*$"  +. A. ÇO#"'&,*I&  )F.I  '  -&3,$"0  ,%-4È - ; .: 

(.",'&6&*)& , 2019. Ð 356, . 

5.! W&*F&. U.+., ()#5F)*%  T./ . ÇW",9)3%*)& ,&*,".*"7  $4#:34.I  

.&EV*$%È Ð ; .; (.",'&6&*)& , 2002. Ð 136 , . 

6.! UD9)-&',$)7  O.O. ÇW",9)3%*)& )  "E4G&*)& -&3&7 ,  

.%,,3."7,3'%0)  .&G)È Ð ; .: (.",'&6&*)& , 20018. Ð 286 , . 
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!"#$%: !"#$%&' ()%*  +'),-.,/&'  

&$'()$*#+ : 0,1'2"2 -0#%3")"2 

,-%.(/.)0. : 4567  8"/"#0'##$%9  1,:#$%9 #'1  ; 5 

12*.'3))45  67)8#: 8"/"#0'##$", , 8"/"#0'##$%9  -'9"& , 7).*&"/#$'*  

"<)'#:.  

9.:2 : ="&#>).:'?%*  1)*  0,1'2"2"/  "@'A/%:%, "<B,9  % C,)$"9  

C":"-%$%. D"12":"/$'  ->$% $ 0%#.C>". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 5"E$").&'*  "<-'A"/':,).&'*  "-2'&%A'?%* 

 

@'A/%:%, ->F&"9 C":"-%$% :,#&"  #/*A'&"  # -,F,/GC , 

0#%3")"2%F,#$%C % )%F&"#:&GC -'A/%:%,C -,<,&$' . 6<B,%A/,#:&" , F:"  

-'A/%:%,  ->F&"9 C":"-%$% A'/%#%: $'$  ":  H%A%F,#$"9 A-,)"#:%  $"-G  

2")"/&"2"  C"A2', :'$  % ":  >#)"/%9 /"#0%:'&%*, $":"-G,  )%<" #:%C>)%->I: 

,,  - 'A/%:%,, )%<" A'1,-J%/'I: . 

+'J&"  #H"-C%-"/':.  > 1,:,9  -'A)%F&G, :%0G 3/':'&%* , 

#H"-C%-"/':.  >C,&%, "0,-%-"/':.  $'J1"9  ->$"9 , $%#:.I  ->$%, 

#H"-C%-"/':.  #"2)'#"/'&&"#:.  1,9#:/%9 "<,%3 ->$, /G1,)*:.  $'J1G9  

0'),?  /  ":1,).&"#:% . 6/)'1,&%,  -'A)%F&GC% :%0'C% 3/':'&%*  - A'3/':  /  

$>)'$ , 3/': '&%, B,0":.I , 0-":%/"0"#:'/),&%,  <").E"2"  0').?'  /#,C  

"#:').&GC , %#0").A"/'&%,  >$'A':,).&"2"  A'3/':'  (1/>C* 0').?'C%  - 

<").E%C % >$'A':,).&GC ) - 0"A/")*,:  -'#E%-%:.  -,2%#:-  "->1%9&G3 

1,9#:/%9 -,<,&$' . 

+'J&GC 0"$'A':,),C  2":"/&"#:%  -,<,&$'  $ E$").&"C>  "<>F,&%I 

*/)*,:#*  -'A/%:%,  C,)$"9  C":"-%$%. 7C,&%, 0-"%A/"1%:.  :"F&G,  

1/%J,&%* $%#:.I  % 0').?'C%  ->$ %C,,:  <").E",  A&'F,&%, 1)*  "/)'1,&%*  

0%#.C"C. 

D-% 0"12":"/$,  -,<,&$'  $ E$"),  /'J&,,  &, >F%:. ,2"  0%#':. , '  

#"A1'/':.  >#)"/%* 1)*  -'A/%:%* C,)$%3 CGE? ->$. 

K>B,#:/>,:  C&"2" %2- % >0-'J&,&%9  0"  -'A/%:%I  C":"-%$%: 

1. L,0$'  %A 2)%&G % 0)'#:%)%&'  (%A #&,2'  - A%C"9, ),:"C  %A 0,#$'  % 

$'C,E$"/ ). 
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2. @%#"/'&%,, -'#$-'E%/'&%,  $'-:%&"$ . 

3. MA2":"/),&%,  0"1,)"$  %A <>C'2% ('00)%$'?%%). 

4. MA2":"/),&%,  0"1,)"$  %A 0-%-"1&"2"  C':,-%')' . 

5. ="&#:->%-"/'&%, . 

6. N'#:,2%/'&%,  % -'##:,2%/'&%,  0>2"/%?, $&"0"$, $-IF$"/ . 

7. N'/*AG/'&%,  % -'A/*AG/'&%,  ),&: , E&>-$"/ , >A,)$"/  &'  /,-,/$, . 

8. N'/%&F%/'&%, % -'A/%&F%/'&%, $-GE,$ , <'&"$ , 0>AG-.$"/ . 

9. 8'&%AG/'&%, <># % 0>2"/%?. 

10. D),:,&%,  $"#%F,$ %A &%:"$, /,&$"/  %A ?/,:$"/ . 

11. D,-,<"-$'  $->0 (2"-"3 , 2-,F$' , -%#). 

12. ÇD"$'A #:%3":/"-,&%* È. @,<,&"$ 0"$'AG/',:  ->$'C% /#, , "  F,C 

2"/"-%:#*  /  #:%3":/"-,&%%. +" -0,-/G3 , :'$  /,#,),, , '  A&'F%:, #)"/'  % 

#CG#) A'0"C&*:#*  )>FE, . +" -/:"-G3 , :'$"9  C'),&.$%9  #0,$:'$).  

0"C"J,:  -,<,&$>  )>FE,  "-%,&:%-"/':.#*  /  0-"#:-'&#:/,  % 0").A"/ ':.#*  

->$'C%. 

13. Ç!,&,/"9  :,':- È. 5,:% /C,#:,  #" /A-"#)GC% /G0")&*I:  

-'A)%F&G, H%2>-$% %A 0').?,/ . +#,  O:% >0-'J&,&%*  0-%&"#*: :-"9&>I  

0").A>  -,<,&$> : /" -0,-/G3 , -'A/%/'I:  ,2"  ->$%, 0"12":'/)%/'I:  $ 

"/)'1,&%I  0%#.C"C; /" -/:"-G3 , H"-C%->I:  > &,2" 3>1"J,#:/,&&G9  /$>#, 

F:"  0"),A&"  /  )I<"C  /"A-'#:,  % / -:-,:.%3 , >F,&GC% 1"$'A'&" , F:"  

-'A/%:%,  ->$ #/*A'&"  # -'A/%:%,C -,F% % CGE),&%* -,<,&$' . 

7-"/,&.  -'A/%:%* C,)$"9  C":"-%$% - "1%& %A 0"$'A':,),9  

%&:,)),$:>').&"9  2":"/&"#:%  $ E$").&"C>  "<>F,&%I. 6<GF&" -,<,&"$ , 

%C,IB%9 /G#"$%9 >-"/,&.  -'A/%:%* C,)$"9  C":"-%$%, >C,,:  )"2%F,#$% 

-'##>J1':. , > &,2" 1"#:':"F&"  -'A/%:G  0'C*:.  % /&%C'&%,, #/*A&'*  -,F. . 
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!"#$%: !"#$%&  '%%& ()*+%,+)%& 

&$'()$*#+ : )"-.$/&/+0,  

,-%.(/.)0. : 12345  "3+/-6$7  -&8 9 14" 

12*.'3))45  67)8#: :";"8+< , :";"8+<6$7  ;&7"%, =$>+*";"8-6&?  

"@0&-/, 

9.:2 : A&%%?? .;"B";$+%/&<$?  )  C-0")$?D -");+#+%%"*"  8+/-6"*"  

-&8&. 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: 3"E6"0,%&? "@;&F")&/+0,%&? ";*&%$F&<$? 

 

4F%&6"#0+%$+ 8+/+7 8"E6"0,%"*"  )"F;&-/&  -  .;"B+--$?#$  

)F;"-0GD  Ð "8%& $F )&>%GD F&8&H -"<$&0$F&<$$ ;+@+%6&. 

I;+8-/&)0+%$+  "  .;"B+--$?D  ."F)"0?+/  8+/?# *0C@>+ .;"%$6%C/, )  

#$;  )F;"-0GD , ."%?/,  $ .;$%?/,  +*". 4%" B";#$;C+/  $%/+;+- 6 /;C8C, 

F&;">8&+/ #+H/C "  -"@-/)+%%"# @C8CJ+#, 8&+/ )"F#">%"-/,  *";8$/,-?  

;+FC0,/&/&#$ /;C8& -)"$D  @0$F6$D ;"8-/)+%%$6") . K;&%-B";#&<$? #$;&  

.;"B+--$7  %&*0?8%" ."6&FG)&+/ 8+/?#, 6&6 ;&F)$)&+/-?  %&CH%&? #G-0, , 

"-CJ+-/)0?+/-?  /+D%$H+-6$7 .;"*;+--  )  "@J+-/)+  $ #$;+ . L-.G/G)&?  

)0$?%$+ ;+FC0,/&/")  /;C8& )F;"-0GD  %& -+@+, 8+/$ .;&6/$H+-6$ "-"F%&M/ 

+*" F%&H$#"-/,. 

'6/C&0,%"-/,  B";#$;")&%$?  C 8+/+7 .+;)$H%GD .;+8-/&)0+%$7  "  

/;C8+, +*" ;"0$  )  "@J+-/)+  $ >$F%$ 6&>8"*"  H+0")+6& "@"-%")&%& !:4N  

34 . 

O;C* .;"B+--$7 , -  6"/";G#$  F%&6"#?/ 8"E6"0,%$6") , 8"-/&/"H%"  

E$;"6 . 48%&6" 8&0+6" %+ -  6&>8"7 .;"B+--$+7  )"-.$/&/+0,  #">+/  

."F%&6"#$/,  8+/+7, ";*&%$FC? P6-6C;-$$ $ <+0+)G+ .;"*C06$ . =& ."#"J,  

.;$D"8?/  /+#&/$H+-6$+ -0")&;$ , %&*0?8%G+ ."-"@$? , ;&--6&FG, -/$D$ $ 

-6&F6$. 

K"0,6"  -")"6C.%"-/,  ;&F%GD #+/"8")  $ B";#  #">+/  8&/,  ;+FC0,/&/. 

=+"@D"8$#" F&$%/+;+-")&/,  8"E6"0,%$6") , H/"@G C %$D ."?)$0"-,  

>+0&%$+ 6&6 #">%"  *0C@>+ ."F%&/, /+#C, -".;$6"-%C/,-?  -  %+7 0$H%", 

#+H/&/, .".;"@")&/,  -+@? )  8&%%"7 "@0&-/$ H+0")+H+-6"7 8+?/+0,%"-/$ . 
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I;+8-/&)0+%$+  8"E6"0,%$6& "  .;"B+--$?D  "6;C>&MJ+*"  +*" #$;&  

@C8+/ .;$)0+6&/+0,%"  $ ?;6" , +-0$ B";#G  "F%&6"#0+%$? -  .;"B+--$?#$  

@C8C/ ;&F%G#$. Q" !:4N  8"E6"0,%"*"  "@;&F")&%$? "@R?-%?+/-?, H/" 

Ç-"<$&0,%"-6"##C%$6&/$)%"+ ;&F)$/$+ ;+@+%6& %&.;&)0+%" %& 

C-)"+%$+ %";#  $ <+%%"-/+7, .;$%?/GD )  "@J+-/)+ , )60MH&? É 

B";#$;")&%$+  ."F$/$)%GD C-/&%")"6 6 ;&F0$H%G# )$8&# /;C8& $ 

/)";H+-/)& È. 

N/&%8&;/ ".;+8+0?+/  $ <+0+)G+ C-/&%")6$, %+6"/";G+ $F %$D 

%+."-;+8-/)+%%" -)?F&%G -  ;&%%+7 .;"B+--$"%&0,%"7  ";$+%/&<$+7: 

¥!.;"?)0+%$+  -&#"-/"?/+0,%"*"  )G@";& /"7  $0$ $%"7 $*;G, 

$%$<$&/$)& )  %+7; 

¥!CH&-/$+ )  ;&F%GD )$8&D 8+?/+0,%"-/$; 

¥!"@0&8&%$+ ."0">$/+0,%"7  C-/&%")6$ %& #$; , %& 0M8+7 ;&F%GD 

.;"B+--$7 ; 

¥!%&0$H$+ HC)-/)& -"@-/)+%%"*" 8"-/"$%-/)& ; 

¥!&6/$)%&? 6"##C%$6&<$? -  8;C*$#$ 8+/,#$ , & /&6>+ $ )F;"-0G#$ ; 

¥!-."-"@%"-/,  8"*")";$/,-? , C#+%$+ -".+;+>$)&/,  -)"$#  8;CF,?# $ 

@0$F6$#, )+;&  )  -)"$  -$0G, &8+6)&/%"-/, .;"?)0+%$?  -"@-/)+%%GD HC)-/). 

I"-/&%")0+%$+ 1$%$-/+;-/)&  /;C8& A!  "/  27 -+%/?@;? 1996 *. 9  1 

Ç4@ C/)+;>8+%$$ I"0">+%$?  "  .;"B+--$"%&0,%"7  ";$+%/&<$$ $ 

.-$D"0"*$H+-6"7  ."88+;>6+  %&-+0+%$? )  A"--$7-6"7  !+8+;&<$$ È ."8  

.;"B+--$"%&0,%"7  ";$+%/&<$+7 ".;+8+0?+/  )&>%G7 6"#."%+%/ 

Ç"@J+H+0")+H+-6"7 6C0,/C;GÈ. S/"  %&D"8$/ "/;&>+%$+ )  

;&--#&/;$)&+#"7  -")"6C.%"-/$  #+; , -"8+7-/)CMJ$D  

.;"B+--$"%&0,%"#C  -/&%")0+%$M H+0")+6&, "-"F%&%%"#C )G@";C $# 

.;"B+--$$  )  -""/)+/-/)$$  -  +*" )"F#">%"-/?#$ . 3&%%"+ I"-/&%")0+%$+ 

C6&FG)&+/ $ %& /" , H/" "-CJ+-/)0?/,  .;"B ";$+%/&<$"%%CM 8+?/+0,%"-/,  

%+"@D"8$#" $ )  8"E6"0,%"7  "@;&F")&/+0,%"7 ";*&%$F&<$$. 

K&6$# "@;&F"#, ."8  .;"B+--$"%&0,%"7  ";$+%/&<$+7 

;&--#&/;$)&+/-?  -")"6C.%"-/,  8+0 $0$ #+;".;$?/$7 , %+"@D"8$#GD 80? 

/"*" , H/"@G )G?)$/,  $%/+;+-G, 0$H%"-/%G+ "-"@+%%"-/$, -."-"@%"-/$  
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;+@+%6& -  <+0,M "6&F&%$? +#C %+"@D"8$#"7 ."88+;>6$  .;$  )G@";+ 

.;"B+--$$  )  -""/)+/-/)$$  -  +*" )"F#">%"-/?#$ . 

QG8+0?M/-? /;$  "-%")%GD %&.;&)0+%$? )  ";*&%$F&<$$ ;&@"/G -  

8"E6"0,%$6&#$ ."  .;"B";$+%/&<$$ . 

I+;)"+  %&.;&)0+%$+ -)?F&%" -  .;$@0$>+%$+# )$8")  8+?/+0,%"-/$ 

;+@+%6& 6 )F;"-0"#C  H+0")+6C. Q -""/)+/-/)$$  -  8&%%G# %&.;&)0+%$+# 

)"-.$/&/+0,  F%&6"#$/ ;+@+%6& -  ;&F%G#$ .;"B+--$?#$  %+ /"0,6"  %& 

F&%?/$?D, %" $ ."#$#"  %+*". 3+/$  )#+-/+  -  .+8&*"*"#  -#"/;?/  

$00M-/;&<$$, %& 6"/";GD  $F"@;&>+%G 0M8$ ;&F%GD .;"B+--$7 . 

Q"-.$/&/+0,  "@;&J&+/ )%$#&%$+ %& "8+> 8C H+0")+6& 8&%%"7 .;"B+--$$ , 

+*" $%-/;C#+%/G, %+"@D"8$#G+ )"  );+#?  ;&@"/G. I+8&*"*&#$  #">+/  @G/, 

";*&%$F")&%& )-/;+H&  #&0+%,6$D 8+/+7 -  H+0")+6"# $%/+;+-%"7 

.;"B+--$$  )  ;&#6&D "@;&F")&/+0,%"7 ";*&%$F&<$$. 

Q/";"+  %&.;&)0+%$+ C6&FG)&+/ %& .;$@0$>+%%"-/, /;C8")"7  

8+?/+0,%"-/$ )F;"-0"*"  H+0")+6& 6 ;+@+%6C. A&@"/& )  8&%%"# 

%&.;&)0+%$$ "-CJ+-/)0?+/-?  H+;+F ";*&%$F&<$M P6-6C;-$7, )-/;+H  -  

0M8,#$ %& ;&F%GD .;+8.;$?/$?D , %&@0M8+%$7 F& 8+?/+0,%"-/,M  

)F;"-0GD  0M8+7, 8+0&MJ$D -)"M  ;&@"/C. S/"  %&.;&)0+%$+ "/0$H&+/-? 

PBB+6/$)%"-/,M, /&6 6&6 ."8"@%G+ #+;".;$?/$?  "-/&)0 ?M/ *0C@"6$7 

P#"<$"%&0,%G7 "/60$6 )  8CE&D 8+/+7. =& .;+8.;$?/$$  8+/?# 

;&--6&FG)&M/ "  /"# , 6&6 %&FG)&M/-? )-+  8+7-/)$? , 6"/";G+  )G."0%?+/ 

/"/  $0$ $%"7 H+0")+6 ".;+8+0+%%"7 .;"B+--$$ , 8+/$ #"*C/  F&8&/, 

)".;"-G . I;$)0+6&/+0,%"-/,  /;C8& .;"B+--$$  #">+/  )"F;&-/ $, +-0$ 

)F;"-0G7  .".;"@C+/  )")0+H,  8+/+7 )  -)"7  /;C8")"7  .;"<+-- , .";CH$)  $# 

%+-0">%G+ ".+;&<$$ . O"%+H%", P/" )"F#">%"  %+ )"  )-+D .;"B+--$?D , 

%+"@D"8$#& /&6>+ -"@0M8+%$+ /+D%$6$ @+F".&-%"-/$. Q"-.$/&/+0,  .;$  

.;")+8+%$$  P6-6C;-$$ #">+/  8"."0%?/,  $%B";#&<$M "  %")"7  

.;"B+--$$ . O"*8& 8+/$ )"F);&J&M/-?  )  "@;&F")&/+0,%CM ";*&%$F&<$M, -  

8+/,#$  %+"@D"8$#" ";*&%$F")&/,  -%")& "@-C>8+%$+ C)$8+%%"*" $ 

C-0GE&%%"*" $#$ %& P6-6C;-$$. 

K;+/,+  %&.;&)0+%$+ ."-/;"+%"  %& -")#+-/%"7  ;&@"/+ 8+/+7 $ 

)F;"-0GD , ";$+%/$;")&%%"7 %& .;"8C6/$)%CM $ $*;")CM  
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8+?/+0,%"-/$. I;$  ";*&%$F&<$$ ;&@"/G ."  8&%%"#C %&.;&)0+%$M 

)"-.$/&/+0M  %+"@D"8$#" .;"8C#&/,  )+-,  &;-+%&0 PBB+6/$)%GD B";# , 

#+/"8")  $ .;$+#") , H/"@G ."0CH$0-? ."0">$/+0,%G7  ;+FC0,/&/. 

4;*&%$F&<$? ;&@"/G ."  ;&%%+#C .;"B";$+%/$;")&%$M  )  

8"E6"0,%"7  -;+8+  CH$/G)&+/ #%"*$+ .;$%<$.G . 3&%%&? ;&@"/& 

CH$/G)&+/ $%8$)$8C&0,%G+ "-"@+%%"-/$ ;+@+%6&, "/%"E+%$+ 6 %+#C 6&6 

6 ."0%".;&)%"#C  H0+%C )"-.$/&/+0,%"*"  .;"<+--& . K+# -&#G# 

;+&0$FC+/-? 0$H%"-/%" ";$+%/$;")&%%G7 .;$%<$. . Q-+ #&/+;$&0G, 

6"/";G#$  ".+;$;C+/  8"E6"0,%$6 ."%?/%G +#C )  -""/)+/-/)$$  -  

.;$%<$."#  8"-/C.%"-/$ . 4% ."0CH&+/ 8"-/")+;%G+  "/)+/G  %& 

)"F%$6&MJ$+ )".;"-G . 

5H&-/$M $0$ %+ >+0&%$M CH&-/$? )  6&6"# Ð 0$@" #+;".;$?/$$ , .;&)"  

%& .;+8"-/&)0+%$+  .;"8C6/&  -)"+*"  /;C8& $0$ %+ >+0&%$+ 8+0&/, P/"*"  

-."-"@-/)C+/  .;$%<$.  "/6;G/"-/$ . 

5H&-/$+ )  &6/$)%"7 6"##C%$6&<$$ .;$  )G."0%+%$$ 6&6"*" Ð 0$@" 

8+0& "-CJ+-/)0?+/-?  )  -""/)+/-/)$$  -  .;$%<$."#  8$&0"*$H%"-/$. 

4-"F%&%$+ -+@? )  -"<$&0,%"#  "6;C>+%$$ .;"$-D"8$/  )  -""/)+/-/)$$  

-  .;$%<$."#  ;+B0+6-$)%"-/$ . 

O"*8& ;+@+%"6 #">+/  ".;+8+0$/,-?  -  )".;"-"#  ".;+8+0+%$? 

@C8CJ+7 .;"B+--$$ ? 4/)+/  )  @"0,E$%-/)+ #">+/  @G/, ."0CH+% )  

-/&;E+#  )"F;&-/+ , /&6 6&6 %+"@D"8$#" )G@;&/, %& /"/  #"#+%/ -B+;C 

@C8CJ+*" +*" .;$0">+%$?  -$0 $ )"F#">%"-/+7 . 

3"-/&/"H%"  &6/$)%" "-CJ+-/)0+%$+ .;"B";$+%/&<$"%%"7  ;&@"/G 

.;"$-D"8$/  )  -/&;E+#  F)+%+ E6"0G, #&0"&6/$)%" )  %&H&0,%GD $ -;+8%$D 

F)+%,?D. I;+$#CJ+-/)"  ;&%%+7 .;"B+--$"%&0,%"7  8+?/+0,%"-/$ )  /"#  $ 

F&60MH&+/-?, H/" ."F)"0?+/  ."F%&6"#$/,  ;+@+%6& -  8+/-/)&  -  

;&F%""@;&F%"7 /;C8")"7  8+?/+0,%"-/,M  )  ;&F%GD .;"B+--$?D , H/"@G "% 

-#"*  )  @C8CJ+# "-"F%&%%" )G@;&/, -)"M  .;"B+--$M . 

Q 8"E6"0,%"7  "@;&F")&/+0,%"7 ";*&%$F&<$$ "-CJ+-/)0+%$+ ;&%++ 

.;"B+--$"%&0,%"7  ";$+%/&<$$ %"-$/ D&;&6/+; $%B";#&<$$ (F%&6"#-/)" 

-  ;&F%""@;&F$+# #$;&  .;"B+--$7 ). L8+/  ;&F)$/$+ 6"%6;+/%"-%&*0?8%GD 

.;+8-/&)0+%$7  "  .;"B+--$?D . S/"  %&H$%&+/-? )  )"F;&-/+  8)CD Ð / ;+D 0+/ 
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$ 80$/-? 8"  8+-?/$ Ð 8)+%&8<&/$ 0+/. 4@;&F")&/+0,%G7 .;"<+--  

%+"@D"8$#" )G-/;&$)&/,  -  CH+/"# Ç".G/&  HC)-/)È. =+"@D"8$#" ."#"H,  

;+@+%6C "-"F%&/, P/"/  $#+MJ$7-?  ".G/ , ."8)+-/$  6 +*" B$6-&<$$ 6&6$# 

Ð 0$@" "@;&F"# %& "-%")+  ."-/;"+%$?  #"8+0+7 $*; . 

I+;)G#  .;"B";$+%/&/";"#  8"E6"0,%$6& )G-/C.&+/  $*;&. T+;+F 

)+8CJCM $ $F)+-/%CM ;+@+%6C B";#C  .;"$-D"8$/  F%&6"#-/)" ;+@+%6& -  

.;"B+--$"%&0,%"7  8+?/+0,%"-/,M , .;$#+;$)&%$+  %& -+@? ;&F%GD 

.;"B+--$"%&0,%GD ;"0+7 . 

L*;&?, ;+@+%"6-8"E6"0,%$6 #">+/  .")/";$/,  /" , H/" .;"$-D"8$/  

)"6;C*  %+*" )  "6;C>&MJ+#  #$;+ . I"8;&>&/+0,%"-/,  )F;"-0"7  

8+?/+0,%"-/$ -)"7-/)+%%& #%"*$# 8+/-6$#  $*;&# . 30? ;+@+%6& $*;& 

?)0?+/-? /+#  >+, H/" $ ;&@"/& 80? )F;"-0"*"  H+0")+6&. I"P/"#C  )&>%" 

."%?/,  /" , H/" 6&6 @C8+/ $*;&/,  ;+@+%"6, /&6 )."-0+8-/)$$  "% @C8+/ 

"/%"-$/,-?  $ 6 ;&@"/+. =+-0CH&7%", #%"*$+ 8+/-6$+ $*;G "/"@;&>&M/ 

8+7-/)$? , 6"/";G+  .;"$F)"8?/  0M8$ ;&F%""@;&F%GD .;"B+--$7 . 

(J+  "8%"7 B";#"7  .;$"@J+%$? 6 #$;C .;"B+--$7  ?)0?+/-? 

$--0+8")&/+0,-6&?  8+?/+0,%"-/, . Q -/&;E+#  8"E6"0,%"#  )"F;&-/+  8+/$ 

C>+ #"*C/  .;")"8$/,  #&0+%,6$+ $--0+8")&%$? - ".G/G  ."  C-/&%")0+%$M 

".;+8+0+%%GD -)?F+7 $0$ "/%"E+%$7 #+>8C "@R+6/&#$, H/" -."-"@-/)C+/  

;&F)$/$M ".;+8+0+%%"*" /;C8")"*"  %&)G6&, #"/$)&<$$  8"E6"0,%$6")  6 

$--0+8C+#G# "@R+6/&# /;C8&. 

I;$  F%&6"#-/)+ -  ;&F%""@;&F$+# #$;&  .;"B+--$7  CH$/G)&+/-? $ 

.;$%<$.  $%/+*;&<$$. N0">%"-/,  )  "-CJ+-/)0+%$$ .;"B+--$"%&0,%"7  

";$+%/&<$$ -  8"E6"0,%$6&#$ .;"?)0?+/-?  )  /"# , H/" %+ -"  )-?6$#$  

.;"B+--$?#$  #">%"  ;+@+%6& "F%&6"#$/,, /&6 6&6 %+6"/";G+ .;"-/"  

%+0,F? ."6&F&/,  $0$ "@R?-%$/,. Q P/"#  -0CH&+ ."#"J,  #"*C/  "6&FG)&/, 

$%B";#&<$"%%" Ð 6"##C%$6&<$"%%G+ /+D%"0"*$$. 4%$ ."F)"0?M/  

-"F8&/,  )  ;&#6&D 8"E6"0,%"*"  "@;&F")&/+0,%"*" CH;+>8+%$? ;&F0$H%G+ 

#"8+0$, -)?F&%%G+ -  .;"B+--$"%&0,%G#$  -$/C&<$?#$, 6"/";G+  

%+8"-/C.%G 80? ."%$#&%$? 8"E6"0,%$6&. 

Q )"-.$/&%$$  ;+@+%6& %+"@D"8$#" -B";#$;")&/,  C %+*" C)&>+%$+ 6 

0M@"#C /;C8C, ;+@+%"6 8"0>+% ."%?/, , H/" F&%?/$+ 0M@G# /;C8"#  
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.;$%+-+/  +#C ;&8"-/%G+ #"#+%/G $ +*" 8+?/+0,%"-/,  @C8+/ ."0+F%& %+ 

/"0,6"  +#C, %" $ "6;C>&MJ$#  +*" 0M8?#. 

L/&6, )-+  )GE+-6&F&%%"+ C@+>8&+/, H/" )  -");+#+%%"#  #$;+ , 

8+7-/)$/+0,%" , &6/C&0,%G# ?)0?+/-? .;"<+--  ."  B";#$;")&%$M  F%&%$7 

8"E6"0,%$6& "  @"0,E"#  ;&F%""@;&F$$ .;"B+--$7 . 
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!"#$%: !"#$"%&'($)  *$"#+),)  -)+"%."$,) , */0),($)  *$"#+),)  

1+"'2""$,)  

&$'()$*#+ : $(23&#)#"+., /4&#"+.-5"6"'#(+(7  

,-%.(/.)0. : 89:;<  ":"#2'&=  2)5 '(>3",2&%/?@"7(  $&5) A 182" 

12*.'3))45  67)8#: B$),($( , B$),($2')C  (D+)2#. 

9.:2 : E(,23"'#  F),C#&C 5+C 5"#"= >+)5G"7(  5(G'(+.,(7(  $(F%)2#) 

"8)+H"  6(+.'+(%,H"  6(%>H". 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: :(G'(+.,)C  (D%)F($)#"+.,)C  (%7),&F)I&C 

 

?.'+ : 3(F,)'(>&#.  5"#"= 2 >)+H>& 6(+.'+(%,H>&  6(%>)>&  

(F)7)5')>& ). 

@2/2-0: 

!!J(>(4.  5"#C> 3(,C#. , ')'  3%)$&+.,(  (#7)5H$)#. F)7)5'/ , ')'  

,/K,(  &2')#.  7"%(C F)7)5'&, '(#(%H= 23%C#)+2C, 3(  "7(  (3&2),&?  (2 '">  

&+& 2 4">  (,  2%)$,&$)"#2C). 

!!<4&#. 3(5D&%)#. 2%)$,&#"+.,H"  (D(%(#H '  3%"5>"#)>, %)F$&$)#. 

6),#)F&? , $((D%)K",&" , 

!! -(23&#H$)#.  &,#"%"2 '  ('%/K)?@">/  >&%/. 

!!J%&(D@)#. 5"#"= '  '/+.#/%"  %/22'(7(  ,)%(5) , F,)'(>&#.  2 

%/22'&>& F)7)5')>& . 

A(0/2.:45  %.<7'+#2#: 6(%>&%($),&"  &,#"7%)#&$,(7( ')4"2#$)  

ÇL>(I&(,)+.,(  (#FH$4&$H=È, ÇM?D(F,)#"+.,H= , )'#&$,H= È. B,#"7%)I&C 

(D%)F($)#"+.,H0  (D+)2#"= ÇJ(F,),&" È, Ç*(I&)+&F)I&C È, 

ÇE(>>/,&')I&C È, ÇN5(%($." È. 

B0/4  /.>#.'+)$*#0 : &7%($)C, 3(F,)$)#"+.,)C , 5$&7)#"+.,)C, 

'(>>/,&')#&$,)C . 

C%./*#"2 %.2'0<2D00: ')%#&,'&  '  F)7)5')> .  

E$/  <2)>#0>: 

1. -(23&#)#"+.  3%"5+)7)"# ,)=#& 5"#C> 7"%(C F)7)5'&, #.' . (,  

23%C#)+2C (# %"DC#. 
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O/K,(  DH#. (4",.  $,&>)#"+.,H> , F,)#. , 2 '">  2%)$,&$)"#2C P#(# 

7"%(=.  

*&>3)#&4,H= '%)2,H=  ,(2   

J(  >)'/G'/  $ F">+? $%(2.  

M&G. #(%4)# ,)  7%C5'" 

N"+",H"  3C#'& (>(%'($') ) 

!! *  4">  2%)$,&$)"#2C >(%'($') ? (*  '%)2,H>  ,(2(> ). 

!! *  4">  2%)$,&$)"#2C D(#$) >(%'($'& ? (*  F"+",H>&  3C#')>&). 

<D"K)+& ')'  Ñ #( 2 7%C5'& 

;7(%(5(>  3(7/+C#. 

Q(+(3/FH" %"DC#'&: 

R)F, 5$), #%&, 4"#H%", 3C#.. 

B /3)+&, & 3%(3)+& 

Q(+($(= $ %)22(+ 3(3)+&, 

9H+& $2" F"+",H" , 

*#)+& $2" 2(+",H"  ((7/%IH). 

!!*  '">  2%)$,&$)?#2C (7/%IH? (*  7(+(3/FH>& %"DC#')>&). 

J(5  2(2,(= , '%)2&$ ,)  $&5, 

-  '%)2,(=  G)3'"  >(5,(= , 

:(D%H= >(+(5"I  2#(&#, 

O&'/5)  ,"  7(5,H= , 

J(#(>/  4#( ,)%(5   

S7( $ '(%F&,'/  ,"  D"%"7. (>/0(>(% ). 

- *  '">  2%)$,&$)"#2C >/0(>(% ? (*  :(D%H> >(+(5I">  ,&'/5)  ,"  

7(5,H> ). J(4">/  (,  ,&'/5)  ,"  7(5", ? 

2. <4&#. 3(5D&%)#. 2%)$,&#"+.,H"  (D(%(#H '  3%"5>"#)>: 

- >(%'($')  2(4,)C , ')' ..  

- >(%'($')  %HK)C, ')' ..  

- (7/%IH 4&2#H", ')' .. 

- (7/%IH F"+",H" , ')'  

- >/0(>(%  ,)%C5,H=, ')' ...  

N. R&2($),&"  (#7)5('  '  F)7)5')> . 
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!"#$%: !"#$%& '%()*&+& ,-.$*&(%+& , '/-0+$%&  1&0-2  1-3&4*$%+&, 

5$*)"+  1&0-+& 6*(.7&+#0$%+& 

&$'()$*#+ : %$78-)&)(*9, %$78-)&)(*9, ":-)(*9 -#(;(.)$*$<  

,-%.(/.)0. : 1=>?@ ">()7.-4  7&# .$/8(+7-0"AB(<$  %-#& C 182" 

12*.'3))45  67)8#: D%&+$%$, D%&+$%7.&2 $E*&7)9 

9.:2 : F"77.&2 +&0$#+&2 .".*& . 

;2</.'  $=%2<$"2)0>: >$G.$*9+&2 $E0&H$%&)(*9+&2 $0<&+-H&I-2 

 

J7K % L-H+-  +&:-+&()72 7 /&*$<$: -H /&*(+9.$<$  H(0+MG.& %M0&7)&() 

$<0$/+$(  #(0(%$, -H /&*(+9.-3  7+(L-+$.  8$2%*2A)72 7"<0$EM, .&/(G(.  

H& .&/(G.$/  0&7)") %(*-.-(  <$0M. ?:(+9  %&L+$ %$%0(/2, 80&%-*9+$ -  

:().$  7;$0/-0$%&)9  "  :(*$%(.&  ."*9)"0" , +&":-)9  (<$ E(0(L+$  -  7 

*AE$%9A $)+$7-)972 .  $.0"L&AB(/" .  

D/(++$  % 7)&0G(/  %$H0&7)( "  #()(4  %$H+-.&() -+)(0(7  -  L(*&+-(  

8$H+&%&)9 %7( $.0"L&AB(( , $).*-.&)972  +& %7( +$%$( % L-H+- . N$O)$/"  

H&#&:& 8(#&<$<$% Ð 80$E"#-)9 % /&*(+9.-3  Ç8$:(/":.&3 È *AE$%9 .  

0$#+$4 H(/*( , 0$#+$/"  .0&A. >*2 #()(4  O)$, 80(L#(  %7(<$ 0$#+$4 #$/ , 

"*-I& , #()7.-4  7&#, *A#- . 

F(E(+$.  #$*L(+  8$+-/&)9 , :)$  .&L#M4 :(*$%(. , +(H&%-7-/$ $) 

%$H0&7)&, :&7)9 7%$(<$ +&0$#&, :)$  "  .&L#$<$ :(*$%(.&  (7)9 7%$2 0$#-+&, 

E*-H.-(  -  #$0$<-( (/"  /(7)& , <#( L-%()  $+, (<$ 0$#7)%(++-.- . D +"L+$ 

L-)9  )&., :)$EM EM*$ 3$0$G$ %7(/ %$.0"<. 

J +&G(4 <0"88( EM* 7$H#&+ .0&(%(#:(7.-4  /-+- -/"H(4  0"77.$4 

+&0$#+$4 .".*M  ()028-:+$4  .".*M ), .$)$0M4 7)&* 0(H"*9)&)$/  

7$%/(7)+$4 #(2)(*9+$7)-  #()(4 , 8(#&<$<$% -  0$#-)(*(4 . N(0%$+&:&*9+$ 

$+ EM* H&#"/&+ 7 I(*9A  ;$0/-0$%&+-2  80(#7)&%*(+-4 $ 0$*-  #0(%+(4 

)028- :+$4  .".*M  % L-H+-  0(E(+.& , 0&H%-)-2 8$H+&%&)(*9+$<$ -+)(0(7&  -  

%$78-)&+-2 E(0(L+$<$ $)+$G(+-2  .  +&0$#+M/ -<0"G.&/  7$H#&++M3 

7%$-/-  0".&/- . 

F"77.&2 .".*&  7:-)&()72  $#+-/  -H 7&/M3 H&<&#$:+M3 7-/%$*$% 

F$77-- . P)$ +(  80$7)$ #()7.&2 -<0"G.&, O)$ +($)Q(/*(/M4  &)0-E")  
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#0(%+-3 $E02#$%. ':-)&*$79 , :)$  .".*M , 7#(*&++M( 7%$-/-  0".&/-  -H 

8$#0":+M3 /&)(0-&*$% , $E*&#&A) /&<-:(7.-/-  7%$47)%&/-. ,&G-  

80(#.-  %(0-*- , :)$  .".*M  78$7$E+M $)<$+2)9 H*M3 #"3$% -  80-+$7-)9  

7:&7)9( % #$/ . ,&%(0+$(, 8$O)$/"  O)- .".$*.-  #$%$*9+$ :&7)$ +$7-*-79  

.&.  )&*-7/&+M. 

J .".*M  #()-  -<0&*-  0&+9G(, -<0&A) 7(<$#+2 -  E"#")  -<0&)9 %7(<#&.  

JME0&++&2 )(/&  8$.&H&*&79 +&/  -+)(0(7+$4  8$)$/" , :)$  .".*&  Ð 

7&/&2 #0(%+22 -  +&-E$*((  8$8"*20+&2 -<0"G.&. J(#9  -/(++$  .".*M  /$<")  

0&77.&H&)9 $ L-H+-  +&G-3 80(#.$%, -3  ."*9)"0(  -  )0&#-I-23 . 

>"/&(/ , :)$  )(/&  ÇF"77.&2 +&0$#+&2 -<0"G.&È $:(+9  %&L+&, 8$)$/"  

:)$  .&L#M4 0(E(+$.  #$*L(+  H+&)9 ."*9)"0"  -  )0&#-I--  +&G(<$ +&0$#&. 

?EM:+$ .".*"  #(*&*-  E(H*-.$4 . N$ 7)&0-++M/ 8$%(092/, % .".*(  E(H 

*-I&  ().( . E(H #"G- ) +(  /$L()  8$7(*-)972  +(:-7)&2  7-*&. ':-)&*$79 , :)$  

.".*M , 7#(*&++M( 7%$-/-  0".&/-  -H 80-0$#+M3 /&)(0-&*$% , $E*&#&A) 

/&<-:(7.-/-  7%$47)%&/-. ,&G-  80(#.-  %(0-*- , :)$  .".*M  78$7$E+M 

$)<$+2)9 H*M3 #"3$% -  80-+$7-)9  7:&7)9( % #$/ . ,(.$)$0M(  

)0&#-I-$++ M( .".*M  8(0(3$#-*-  8$ +&7*(#7)%" -  30&+-*-79 %7A L-H+9. 

>*2 -H<$)$%*(+-2 .".$*  -78$*9H$%&*- 7$*$/" , E(0(7)" , #(0(%$, 

/$:&*$ , .&/MG , 7":.-  -  %().-  #(0(%9(%, *$7.").-  -  +-).- . 50")-)9  .".$*  

#()-  +&:-+&*-  7 4-5 *() . '+&:&*&  #(*&*-  7&/M3 80$7)M3 Ð -H 2-3 

*$7.").$% , E(H +$L+-I  -  -<$*$. . R.&+9 #*2 .".$*  0%&*&79 0".&/ -  #*2 )$<$, 

:)$EM $)$<+&)9 %7( 8*$3$(  80-  +&:&*(  -H<$)$%*(+-2 .".*M , & %7( 3$0$G((  

H&*$L-)9 -  80-"/+$L-)9 . ,-)-  )&.L(  $E0M%&*- 0".&/-  -*-  

8(0(."7M%&*-  H"E&/- , & (7*-  :)$  -  +&#$ EM*$ $E0(H&)9, )$ 7+&:&*& 

0(H&*-, & 8$)$/  "L(  80-.*&#M%&*- .  .".*( . ?7$E(++$ I( +-*-  .0&7+M( 

)028$:.- , $+-  G*-  +& 7&/M( .0&7-%M( .".*M . J .".$*9+M3  -<0&3 #(%$:.-  

":-*-79  G-)9 , %MG-%&)9, 8027)9. 5".$*  +-.$<#& +(  $7)&%*2*- +& "*-I( , +(  

0&HE0&7M%&*- 8$ -HE(. D3 E(0(<*- . 5".*"  #(*&*-  )$*9.$  % 3$0$G(/  

+&7)0$(+-- . D +-.$<#& +(  0&7)2<-%&*- O)$)  80$I(77 . SK +"L+$ EM*$ 

7#(*&)9 H& $#-+  0&H. N0-  -H<$)$%*(+-- .".$*  8$:)-  +(  8$*9H$%&*-79 

-<$*.$4  (E$279 80-:-+-)9  E$*9 .".*( ). !)$  EM "E(0(:9  7(E2 $) H*M3 #"3$%, 

.".*&/  *-I  +(  #(*&*- . 5&. -  +(  #&%&*- -/  -/K+ . R$*9.$ +&H%&+-2. N$ 
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7%$(/"  +&H+&:(+-A .".*M  EM%&A): -<0$%M(, $E(0(L+M(  (-*-  .".*M  

E(0(<-+- ) -  $E02#$%M(. 

D<0$%M( .".*M . 

N$.& 0$#-)(*-  0&E$)&*-, #()-  0&H%*(.&*-79, -<0&2 7$ 78(I-&*9+M/-  

-<0$%M/- .".*&/- . ?EM:+$ -3  -H<$)&%*-%&*- %/(7)(  7 #()9/- . 

?.*)>)82  

,(E$*9G&2  -<0$%&2 .".$*.&  %(*-:-+$4  7 

*&#$+9. >(*&*-  ((  %(7+$4 -  #&0-*-  #()-G.&/  +& 

N&73". J(7+2+.& Ð .".$*.&  8$/$B+-I& , 7 +(4  

/$L+$  #(*-)972  <$0(7)2/-  -  0&#$7)2/- . SK 

#(*&*-  /$*$#M(  #(%"G.-  +& 80-3$# %(7+M, $+& 

Ð $E(0(< /$*$#$7)-  -  .0&7$)M. ?)*-:-)(*9+&2  

:(0)&  O)$4 .".$*.-  - 20.-(  %$*$7M. D/  8*(*-  

.$7"  -H +-)$. , 80-:(/  %ME-0&*- #*2 O)$<$ 7&/M( 

+($L-#&++M(  I%()& Ð .0&7+M4, H(*(+M4, 7-+-4 . ="#)$ %7( .0&7.-  

"0&*97.-3  7&/$I%()$% % .$7"  %8*()&*-! 

@25-08-)2 -62'+-08  

R&."A .".*"  #(*&*-  #()2/  7 )0(3  *() , :)$EM 

$+-  -/(*-  #0"<&, 7$E(7(#+-.& . P)" -<0"G."  

0$#-)(*-  #&%&*- #()2/ , .$<#& "3$#-*-  -H #$/& , 

-  (7*-  7)&+$%-*$79 7.":+$  -*-  7)0&G+$, .  .".*(  

/$L+$  $E0&)-)972 .&.  .  #0"<", 8$<$%$0-)9 7 +(4 , 

8$L&*$%&)972 -*-  80$7)$ 8$-<0&)9. 

 

A=.%.B$"4.  878'4  (=.%.B0)0) 

,&  80$)2L(+--  %(.$% :(*$%(.  0&H%-%&*72, 

7)0(/-*72  7#(*&)9 7%$A L-H+9 "#$E+(( , *(<:( . 

P)$) 80$I(77  7$80$%$L#&*72 %(0$%&+-2/-, 

7)0&3&/- , L(*&+-(/  H&B-)-)9 7(E2 -  E*-H.-3  $) 

$8&7+$7)(4. D/(++$  8$O)$/"  -  EM*- 7$H#&+M 

7*&%2+7.-( $E(0(L+M(  .".*M . P)-  .".*M  

https://pedagogium.ru/


!"#$%&'(()*  +,&(-"  '.&-/'0-%#"1('2'  3#(%&- 4#5-2'2678  !  PedagogiUm.ru 

 249 

8$/$<&*-  +&G-/  80(#.&/  8(0(L-)9  )0"#+M( %0(/(+&, #&0-*-  +&#(L#"  -  

%(0" % *":G(( . 

=$*9G-+7)%$ .".$*  +& F"7-  EM*- $E(0(<&/- . 5&L#&2 -H +-3  -/(*&  

7%$( $E(0(L+$(  H+&:(+-(  -  EM*& 7%2H&+& 7 <*&%+M/- H+&:-/M/-  %(B&/-  

-  7$EM)-2/-  % L-H+-  0"77.$<$ :(*$%(.&  Ð 7 F$#$/ , '(/9(4 , >$/$/ , 

T#$0$%9(/, ':&7)9(/ , >$7)&).$/ . 5".*&/ -$E(0(<&/  80-8-7M%&*-79 

0&H*-:+M( 7%$47)%&: $+-  /$<*-  H&B-)-)9 :(*$%(.&  $) H*M3 7-* , 80-+2)9 

+& 7(E2 E$*(H+- -  +(7:&7)92, 8$/$:9  L(+B-+(  % 3$H247)%(, 

78$7$E7)%$%&)9 #$7)&)."  7(/9- , 3$0$G(/"  "0$L&A. 

C76.-.)82  

T&B-B&*& #$7)&)$. +&G-3 80(#.$%, $E(0(<&2 

-3  $) <$*$#& -  +("0$L&2. R0&#-I-$++$  O)& .".*&  

7$H#&%&*&79 70&H" 8$7*(  7E$0& "0$L&2. S( H&#&:& Ñ 

7E(0(:9  % 7(E(  *":G-(  H(0+& % )(:(+-(  %7(<$ <$#& 

#$ +$%$<$ 7(%&. ,$  (7)9 -  #0"<$4, E$*((  <*"E$.-4  

7/M7* Ñ 7$30&+-)9 -  80-"/+$L-)9  %7(, :)$  O)$4 

7(/9(  I(++$  -  #$0$<$. 

?E02#$%M( .".*M  -78$*9H$%&*-79 % 

78(I-&*9+M3 $E02#&3, 8$7%2B(++M3 7*&%2+7.-/ 80&H#+-.&/. ?E02#M 

8$/$<&*-  H&B-B&)972 $) +(%H<$# -*-  80-%*(.&)9 "#&:" . N$ %(0$%&+-2/ 

7*&%2+, $+-  #$*L+M EM*- 78$7$E7)%$%&)9 80-8*$#"  7.$)&, $E-*9+$/"  

"0$L&A, H#$0$%9A -  E*&<$8$*":-A  :*(+$% .0(7)92+7.$4  7(/9- . 

R$*9.$ +(.$)$0M3 -H $E02#$%M3 .".$*  30&+-*-  #$*<$. D3 8$:-)&*-  

-  7)&%-*- % -HE( % .0&7+M4 "<$*. 

C$'>/2  

'*&%2+7.-4 80&H#+-. H-/+(<$  

7$*+I(%$0$)& 80-3$#-)72  +& 25 #(.&E02. J 

O)$ %0(/2 +&E*A#&*-79 7&/M( 7-*9+M( 

/$0$HM, 8$ #0(%+-/  8$%(092/ 

7$%8&#&AB-( 7 0&H<"*$/ +(:-7)M3  #"3$% -  

H*M3 %(#9/. N0&H#+$%&+-( 5$*2#M 7%$-/ 

%(7(*9(/  -  $8)-/-H/$/  %M0&L&*$ %(0" #0(%+(0"77.-3  2HM:+-.$% % 
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+(-HE(L+$7)9 8$E(#M #$E0M3 +&:&* +&# 7-*&/-  H*&. ?)*-:-)9  5$*2#"  $) 

#0"<-3 .".$*  #$7)&)$:+$ *(<.$  Ñ +& 8$27( "  O)$4 .".$*.-  %(+-:(.  -  

/(G$:.-  7 (#$4 . J(+-:.$/  $+& %M/()&*& -H #$/&  %7( 8*$3$( , & 

7$#(0L-/M/  /(G$:.$%  80-/&+-%&*& #$7)&)$.. J #$/( , <#( EM* )&.$4 

&/"*() , L-*9IM  %7(<#& *&#-*- , EM*- 7M)M/-  -  +(  E$*(*- . 

D2*'.)0E2  

>0(%+-4 80&H#+-., 8$7%2BK++M4 

8$.*$+(+-A  '$*+I" , #&AB(/"  L-H+9 -  

7-*M %7(/"  L-%$/" . D/(++$  % :(7)9  

7$*+I& 8(.*-  E*-+M - $E02#$%"A 8-B" . 

5".*"  1&7*(+-I"  #(*&*-  #%"3 %-#$%: 

E$*9G"A, % :(*$%(:(7.-4  0$7), -  

#$/&G+AA . =$*9G"A .".*"  #(*&*-  -H 

*M.& -*-  7$*$/M . 

5".*"  ".0&G&*-  *(+)&/- , H&%2HM%&2 

.$)$0M( , *A#-  H&<&#M%&*- L(*&+-2 . !)$EM L(*&+-2  7EM*-79, .".*"  % 

.$+I(  /&7*(+-:+$4  +(#(*-  7L-<&*- . >$/&G+22 1&7*(+-I&  

7-/%$*-H-0$%&*& .0(8.-4  #$7)&)$. -  H#$0$%$( 8$)$/7)%$ /$*$#$4  

7(/9- . ?+& 7:-)&*&79 7-*9+M/  $E(0(<$/  L-*-B& , %M8$*+22 H&%()M 

3$H2(% #$/& . J $#-+  -H #+(4 80&H#+-:+$4 /&7*(+-:+$4  +(#(*- , .$<#& 

/$*$#M(  80-3$#-*-  .  )KB(  +& E*-+M, O)" .".*"  %M7)&%*2*- % $.+&3 -*-  

#%$0&3. ?E(0(< #(*&*72 +& <$#. U0&+-*-  .".*"  % .0&7+$/  "<*"  -*-  "  %3$#& 

% L-*-B( , & +& 7*(#"AB(/  80&H#+-.( 7L-<&*-  -*-  8"7.&*-  8$ %$#(. 

,&7 -+)(0(7$%&* %$80$7, H+&A) *-  0$#-)(*-  $ +&0$#+M3 .".*&3 , 

-7)$0--  -3  7$H#&+-2. ?80$7-% 0$#-)(*(4  +&G(4 <0"88M, /M  %M27+-*-, 

:)$  +(  %7( 0$#-)(*-  -  -3  #()-  $#-+&.$%$ *AE2) -  H+&A) +&0$#+M( .".*M . 

'$%0(/(++M(  #()-  -/(A)  /+$<$ .".$*  "  7(E2 #$/& , % $7+$%+$/ O)$ 

.".*M  =&0E-, .".*M  V$*. '$%0(/(++M(  .".*M  .&.  /&*(+9.-(  .$8--  

:(*$%(.& . ?+-  -/(A)  *-I$ , .0&7-%"A $#(L#" , .$)$0"A  /$L+$  /(+2)9  8$ 

+&7)0$(+-A. @ +-3  #%-<&A)72 0":.-  -  +$L.- . ,$ , +(7/$)02  +& %7( 

80(*(7)-  7$%0(/(++M3 .".$* , %M27+-*$79, :)$  #(%$:.-  7 "#$%$*97)%-(/ 

-<0&A) 7 .".*&/- , 7#(*&++M3 7%$-/-  0".&/- . 
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J 3$#( +&G(<$ $80$7& 7)&*$ 27+$, :)$  H+&+-2, .$)$0M(  -/(A)  

0$#-)(*-  -  -3  #()- , $ -7)$0--  7*&%2+7.$4 )028-:+$4  .".*M  #$%$*9+$ 

7."#+M. D O)$) 80$E(* +"L+$ H&8$*+-)9. >()-  #$*L+M H+&)9 -7)$0-A  

7%$(<$ +&0$#&, (<$ )0&#-I-- . '$%0(/(++M4  :(*$%(.  +(  #$*L(+  H&EM%&)9 

$ 7%$-3 .$0+23.  D /M  #$*L+M -78$*9H$%&)9 -3  +&.$8*(++M(  H+&+-2 % 

7$%0(/(++$/  /-0( . 

1M 0(G-*&  7$H#&)9 .0&(%(#:(7.-4  /-+- -/"H(4  $ +&0$#+M3 

)028-:+M3 .".*&3 . J7(  #()-  *AE2) /&7)(0-)9  8$#(*.-  7%$-/-  0".&/- . 

,&G-  #()-  %M0&H-*- $<0$/+$(  L(*&+-(  +&":-)972 #(*&)9 )028-:+"A  

7*&%2+7."A .".*" . 1M 80$%(*& /&7)(0 -.*&77 8$ -H<$)$%*(+-A .".*M  

ÇT&4:-.  +& 8&*9:-. È. R&.-(  -<0"G.-  #(*&*-  #*2 /&*MG(4 . '  +(4  %(7(*$ 

-<0&)9 -  /$L+$  0&77.&HM%&)9 (4  7%$- #()7.-(  7(.0()M . ?+& +&7)$2B-4 

#0"<. ,&#(% (K +& 8&*9:-. , 8$+-/&(G9 , :)$  )M +(  $#-+ . 

5&. $.&H&*$79, 7$H#&+-( )028-:+$4  .".*M  - $:(+9  "%*(.&)(*9+$(  

H&+2)-(. >0"L+$  -  %(7(*$ %7( 0(E2)& %H2*-79 H& 7$H#&+-( )028-:+$4  

-<0"G.- . N0$%(#(+-(  O)$<$ /(0$80-2)-2  8$H%$*-*$ +&/  8$<0"H-)972 % 

&)/$7;(0"  )%$0:(7)%&. F(E2)& 7 $<0$/+M/  L(*&+-(/  #(*&*-  7%$- 

-<0"G.- . 1M 0(G-*- , :)$  )&.&2 -<0"G.& 7)&+() $)*-:+M/  8$#&0.$/  +(  

)$*9.$  #()2/ , +$ #&L( %H0$7*M/.  

J 0".&3 $L-%&A) 80$7)M( )028-:+M(  .".*M , 8$)$/"  :)$  $+-  30&+2) 

)(8*$  :(*$%(:(7.-3  0". . 

1M 7:-)&(/ , :)$  #&L( % +&G .$/89A)(0+M4  %(. 7$%0(/(++M/  #()2/  

+"L+& 0".$)%$0+&2 .".*& . D/  7)&+$%-)72 E*-L(  -  8$+2)+((  80(.0&7+$(  

-7."77)%$ 7%$(<$ +&0$#&. ?+& +(  ")0&)-*&  7%$(4 .0&7$)M, )(8*&  -  

78$7$E+$7)- 0&#$%&)9 *A#(4 . 

,(#&0$/  <$%$02): ÇR$*9.$ )& 7)0&+&, % .$)$0$4  *A#-  8$/+2)  $ 7%$K/ 

80$G*$/ , #$7)$4+& E"#"B(<$È. 
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